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IDENTIFICACION DE RIESGOS / SUBPROCESOS
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- fnanciacon y que se Ulbzark N pare consinue operar. Tepar v 0 flcemiiec on e Ao No delos
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i 0 DE 'a metodoioga y Inearmentos de prayectos la defincon de los Tardanza en o procesamiento de los > | gt eaciones on tampo |CT/GE- GTDCA
I |MOYECTOSDE UabaO8 especiales las necesidndes Gelaiadas de compeas yio OEMORA EN EL DISENO DE PROYECTOS DE GENERACION |DEMORA documentas y en resalver 06 13 persona designada ) P° lowua, GTioP,
s 1éerucas) do iarmeti Fata de atencion en y forma, demora en el
IGENERACION " ¥ GT/DPE, GT/IPCA
- ngmneirialos equpcs y ks malenales, o8 equipos de abas otras) par la DNCP tiempo y forma y cumplimienta de las
: #100CA'Za%08 ¥ 108 presupuestos necesanos para levar adelante de los pi jet
los Proyecios. con base a los inecsalmanie previsio en o Programa de la DNCP
gz de Expanson oel Sslama de Generacian
£e
33 Acumulacion de trabajos,
: 9 No de los
. Tardanza en el cumplimenio de plazos
=z |CONSTRUCCION DE ° serealzan mends | ~ree AT/
<% |moYECTOS DE Ejecutar koa proyectas de cbras y equpos de Generacion conforme | DEMORA EN LA CONSTRUCCION DE PROYECTOS NE Tardanzs en el procesamiento de los de la persana designada | adjudicacionss en tiempo GHIUA G-r,(;f;A
o 4l Diseto de Preyecios de Generacidn GENERACION DEMORA documentos y en resolver Faita de atencién farma, d e y
(GENERACION rocesos(protesta, reconsideracian y o ¥ forma, demors en el GT/OSE
z P NCP tempo y forma y cumplimiento de los
H otros) por a D resclucion de los procesos |cbjelivas
z de 1a ONCP
<
H
< Acumulacion de trabajos,
i RVISION DE 195 [obras que no estan GT/GE. GT/IDCA
x Supervsar la ejecucxin de tas abras de Generacion en base a lo No realizar 1a Fiscalzacion de las Obras desorganzacién. falta de
- IPROYECTOS DE eavisio por of Deo de Proyectos de Generacén INCUMPLIMENTD EN LA SUPERVISION DE PROYECTOS INCUMPLIMIENTO de Gondraciin Personas capactacion, susenca de ;:‘h'"’;;nuoﬂmnmln g;vg;ssnst
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[MONITOREO DEL Controlar kos eventos en tempa real de las cperaciones en el No realizar el seguimiento y contral de los " opertunamente las fallas  |GT/GE. GT/DCA,
TEMA DE wislema de g para aphcar las que permitan 2‘&"&1‘&%&“0 ENEL MONTOREO DEL BISTEMA DE INCUVPLIMIENTO |[eventas en tiempo real de las operaciones p':”:"'l S | :.TII::‘:‘ en ol sistema de GT/CP, GT/ODC
z (GENERACION una cperazion continua y eficients en el sistema de generacion spicada &l Mo *glg generacion y consecuente |y GT/DOS
cofrecion da las mismas
o
g E/acutar las acindades principales asocadas con s 0peacdn ;/v}:::‘:a e parcencién inadecuads 0 Fuste deterncd du b
= - 'S princ y
- CION EN A de de equipos @ del o ighograncia, también se lama error al P"WI"' oSy \ :'"I‘ e unn:rtﬂn:‘on" ios f:::.:,:n::fztw GT/GE. GT/IOCA
z generacion. medants sl uso del SCADA o de los oparadsres ERROR EN LA OPERACION EN TIEMPO REAL ERROR obrar sin reflexidn, sin inteligenca o fecnologia apicada ala |Negligenca. Fallas e HD, Ceep GT/OP, GT/QDC
o |TEMPO REAL locaies @ 1 de garanizar la generaciin de energa dentro de los acerto al operar y realizar maniobras ge | OPS00N e sistema de | sistemas IRcTOlOgicon y g esonemice el ene: y GT00S
g |parametios de caldad lacianes del sistema de gereracidn COMUNICATION dafics materales y de
< personas
3 Fuera de servico de la
Central, impacto
$ GTIGE, GT/OCA,
OMISICN DE UN PLAN DE RESPUESTA A Indisponibilidad de un Pan de Respuestas financiero, despacho
: EMERGENCASINCIDENTES OMISION 2 Emergencias / Incidantes [Porsones 9 . favace | onomico ineficente, G;’?,EOC‘ST'DDC
o = dafos m. cs y de y
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H desorgangacién, fata ¢e |Central impacto GT/GE. GT/OCA,
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EMERGENCIASANCIDENTES a Emergy personas a’ 2 econdmico ineficiente, GTDOS
aplicacidn del Plan de dafos materales y de u
Respuesta persoras
z Fan
F alta de sistema de
g o Presentar datos o estimaciones falta de
PECCION Y q A 0 datos, falla de equipos y | Efrores de obtencidn de
‘ " P g
y CION DE ‘V:‘z"“ ¥ med las condiciones de los activos y del desempefio z‘g‘:ﬂggz ENLAINSPECCION ¥ MEDICION DE INEXACTITUD sobre la visualzacion y medicion de las :"“"“ Tt y de sistemas. falta de datos e infarmacion del g;ggx
= \GENERACION generscion. condiciones de los activos y del capactacidn falta de s'stoma de generacion
- desempefio de la generacion mantenimiento de fos
: equipos de med cion
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MACROPROCESO: TRANSMISION DE ENERGIA ELECTRICA
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PRINCIPIO: IDENTIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS Fecha:
FORMATO: Identi i6n de Ri -Sub
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f (6) AGENTE UNIDADES
o (2) SUBPROCESO [3) OBJETIVO (4) RIESGOS (5) DESCRIPCION GENERADOR (7) CAUSAS (8) EFECTOS INVOLUCRADAS
Definir y desarrollar las esiraleg:as que permitan planficar la
DEFINICION DE tarma en la cual Ia ANDE abordara las
ES TEGIA Y esdapay dl:"'\;.Esli)::.T ¥ pzepxrav un ro‘:’;‘ oP
z PLANIFICACION DE LA map |hoja oa ruta) para calocar inversiones a corlo, mediano y
o RED 1argo plazo necesarias para asegurar un adecuado, confiable y
i Justo servicio de transmision de energia elécirica
=
2
g |aDMINISTRACION DE . '
TRA de e energia eléctrica que
5 SLO“NMN'S;SS gs permitan & la ANDE cumplit con los objetivos estratégicos oP
8 |eneroia ecécTrica [
RGIA
z
o
3
frg D ¥y los de disefio y los eritenos de
z planficacion para la red Esfos crtenos incluyen pero no se
e | DESARROLLO DE limitan & ertenos de previsian de carga, criteros de
o contingenca, crilenos de evaluacion térmica, chierios de
ESTANDARES Y evaluacidn de voltaje, crtenos del disefio del sistema de op
PROCEDIMIENTOS transmision, entre familia de mareas y/o caracteristicas da los
©QuUIDDS € INSUMOs que seran ulilizados para |a construccidn,
operacion y manternimientol reparacion de la red
D ol disefio de ing para los proy L]
de traba,o definidos en los Planes que ya cuentan con fuente de Retrasos en la ejecucién
financiac:on y que se utilzaran para consiruir, operar, reparar o
3 N ‘ RED Abarca el disefio de la metodol Datos, estimaciones equivocadas Mod enel deé la otya
DISE maniener la arca isefio de la metodologia y . 3 1 T)
% PRSOYEOCI:ES DE lineamientos de proyectos la definicion de los requenmientos de |INEXACTITUD EN EL DISENO DE incompletas o desfiguradas, ulilizadas Personas proyecto, falta de responden ao;r:s ki glg:AGG,TD/gED y
= especiales, las ae compras ylo |PROYECTOS DE TRANSMISION durante |a fase de Disefo del Poyeclo de capacitacién, ausencia de ol GT/GTE‘
2 TRANSMISION ant 1 Séerioas), o P Transmisién a persona requermientos
ingen.eria, los equipos y malenales los equipos de trabajos 5 De:
,é_ especializados y los presupuestos necesarios para llevar adelante financiero
S los Proyectos, basados en los Planes de la red de Transmision
a "
> .
g e B e Tardanza en el cumplimiento de plazos. Conflictos 1 incumpliients de
jecutar los proyectos de obras de Transmision, de lineas y Tardanzs | iento de | A
S [PROYEOTOS O % [eaupos detvanimison. fscaaacin e saupos de medon con [OEVORAEN LA CONSTRUCCIONDE |0 CLEOT TSRS EDY o augriamo  [en a duponiieaconde. [P0205 €01 GTIGT, GTIDSE y
g NSMISION ?:::’:"lzlz:‘w-sm en las etapas de Disefio de Proyectos de PROYECTOS DE TRANSMISION (protesta, reconsideracién y olrus) por la materiales y equipas, :;:;”mbﬂlllﬂﬂﬂ dela GT/OLT
< DNCP eventos ¢l malicos
z
<
7]
§ desvios en la ejecucion de
s SUPERVISION DE Realzar |a supervisién de obras de transmisién, incluyenda lineas No realizar la supervrswbq de obras de Acumulacidn de traba;os, las obrasfen:arleomneﬂo
PROYECTOS y equipos de transmision, la fiscalizacién de los equipos de INCUMPLIMIENTO SUPERVISION DE transm:sién, Incluyendo lineas y equipos de Personas desorganizacion, faha de de las obras’Obras Que no GT/GT, GT/DSE y
YgMITSIONDE medicion, ete Con base a lo prevista en las etapas de Disefio de |PROYECTOSDET ON tr 6n, lafi de los equipos capacitacién, ausencia de estan conforme GTOLT
TRAN Preyectos de Transmision de medicién, etc 1a persona designada. requenmiento cel proyecto
No cbtener ggg:,LGTfCEN.
Controlar los eventos en iempo real de [as operaciones en el Personas/Equipos y |Fa'lade i de [dalos/ 4
MONITOREO DE LA sistema de transmisidn para aplicar las correcoiones que FALLAS DE HARDWARE EN EL - Sistemas de 10s equipos y sistemas, precisas para la ifoma de GT/ODC,GT/DOS,GT
|o MONITOREQ DE LA RED DE TRANSMISION /DDR, GT/TMB,
RED DE TRANSMISION | o msan una operacién continua y eficiente d C icacié falla 2 decisiones de la operacidn S s
pe
del sisterna de transmision (SUDYST/VESIGUN
‘|AC Y GTITSU




z
2 Opinién, concepto o Juicia falso que GT/OP, GT/DEN,
3 Realizar 1as principales das a la op ¥ proviene de percepcidn inadecuada o P S/EQUi Faita de capacitacién. Fuera de servicio de lineas [GT/DEL,
2 CION EN maniobras da equpos e instalaciones del sistema de transmision. | g op o £y | A OPERACION EN TIEMPO ignograncia, también se llama error al obrar| - c >0 > CAUIPOS Y fnegiigencia. Fallas enfos |y equipos de transmisién, |GT/ODC.GT/DOS.GT
3 ITEMPQ REAL mediante ol uso del SCADA o los operadores da locales, & in de gy sin reﬂexnér; sn inteligencia o acierto al smemgs 696 i 6gicos y de [imp fi o, daflios |/DDR, GT/TNB,
g 2:{:,".': (.c’,,l,:t.:::,‘.';:: f:,.:‘:x‘y,:::::::] los Pardmtio e operar y realizar maniobras de equipos e Comunicacin comunicacion, malenales y de personas. |GT/TES.GT/T CE.GT/
= ' Instalaciones del sistema de transmision. NAC Y GT/TSU
<
=
GT/OP, GT/DEN,
GT/CEL,
3 Negligencia Fuera de servicio de lineas |GT/ODC GT/DOS.GT
9 OMISION DE UN PLAN DE RESPUESTAA  |Indispanibilidad de un Plan de Respuestas | oo desorqqan-za-uén fattage |¥ €9uiPOS de transmisién, |[DDR, GT/TMS8,
5 EMERGENCIAS/INCIOENTES a Emergencias / Incidentes capacitacién 5 impacto financiero, dafos |GT/MET,
] ' malerales y de personas. [GT/DT.GT/TES.GT/T
: Prevenir y minimizar el niesgo de pérdidas debido a s/luaciones CE.GT/INAC Y
- PREVENCION Y de ° un Plan de Resp a GTTSU
° RESPUESTA ANTE 9 Incluye la de un Plan da
Respuestia a emergencias/ incidentes, la invesligacion, andlisis, T/0P. GT/DEN
INCIDENTES G 5 .,
reporie y el desarrollo de medidas preventivas Negligencia, GT/DEL.
desorganizacién, fallade |Fuera de servicio de lineas |GT/ODC.GT/DOS,GT
DEMORA EN LA APLICACION DEL PLAN DE |Tardanza en la aplicacién del Plan de Personas capacitacién, lade |y equipos de i isién, [/DDR, GT/TMB,
RESPUESTA A EMERGENCIAS/INCIOENTES |Resp a Emergenci C personas dasala P . daflos  |GT/MET,
aplicacién del Plan de materales y de personas. |GT/DT.GT/TES.GT/T
Respuesta, CEGTNACY
GT/TSU
GT/DT, GT/TES.
Falta de capacitacion falla |Ortencién de Jatos/ GT/TCE, GT/NAC,
CCION Y MQn forear las condiciones de los |ctwos'a- lu'nsmmon (equipos vres “dak)s ] . | Personas/Equipos y |en Ia interpretacion de informaciones imprecisas |GT/TMB. GT/MET,
2 MEDICION DE ¥ Unees) por o el aiks's de los davas ooctados INEXACTITUD EN LA INSPECCION Y t : i Zhind Sistemas de datos, falla en el proveedor |para |a toma de decisiones |GT/TCE . GT/NAC,
% TRANSMISION per te por los y enlos  |MEDICION DE TRANSMISION sobre las condiciones de |05 activos de Comunicacién de la informacién, falla en |y as consecuentes GT/MLT.
s equipos transmisidn (equipos y lineas). el proceso de inspeccién. | correcciones GT/DIM.GT/IOPM.GT/
2 MLT Y GT/TSU
<
£
= Identificar y planificar el bpo de mantenimiento y reparacion que GT/DT. GT/TES.
g s necesario realizar en 1as lineas y equipos de fransmisién N i I GT/TCE. GT/NAC,
Ineluyen trabajos de mantemmientos programadaos, ;. . ei o se realizar los
B PLANIFICACION DEL  |reprogramados, de er..ergencia, equipos de interconexiones INCUMPLIMIENTO EN LA PLANIFICAGIO: No realizar la Iden!lflcaclﬂm planificacién y Omisién en la planificacién mantenimientos y GT/TMB, GT/MET,
] i reparacion en las lineas y equipos de Personas de mantenimiento de A GT/TCE,GT/NAC,
® [EANTENIMIENTO (Itaipu. Yacyretd, otros y que no fueren considerados en Iafase |DEL MANTENIMIENTO transmision lineas y equipos reparaciones de lineas y GT/MT
. de programacion. Incluye el sequimiento y evaluacién del = equipos en liem forma. -
H cumplimiento del Plan Anual y mensual sectonal de pay GT/OIM GTDPM.GT/
z mantenimiento MLT Y GT/TSU
Rl
©
Mantenimientos no
: GT/DT, GT/TES,
€ \ E . :
= ::'""m en'el Flan; Expasicidn de cuposa  |cTmB.GTTCE,
2 INCUMPLIMIENTO EN LA EJECUCION DEL ~ [No realizar el mantenimiento de las lineas |, o i g ;:“' qe  |GTMAC, GT/MET,
. tr uera
: MANTENIMIENTO ¥ equipos de transmisidn. acumulacién de trabajos, |servicio de lineas y g:g?jg;rlg‘:;(}ﬂ
- pnorizacién de casos de equipos de transmision. MLTY éTI‘I'SU .
& emergencias.
H EJECUCION DEL Realizar los mantenimientos y reparaciones en funcidn del
; MANTENIMIENTO grama de R definido p te i
. . GT/DT, GTATES,
z Tardanza en la realizacion de los Restricciones operativas. GT/TMB GT/TCE,
2z DEMORA EN LA EJECUCION DEL .. y repar en funcion . Exp pos y GT/NAC, GT/MET,
MANTENIMIENTO del Programa de Mantenimiento y Personas .c“".‘u'“m" de trabajos, sistemas a fallas, GT/TCE.GT/INAC
pnonizacién de casos de y Y
Reparacién definido. emergencias GT/DIM GT/DPM,GT/
3 MLTY GT/TSU
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