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DIRECL.JN DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

71. Subprocesos. CALIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS

7 Actualizacién: 02—

Fecha:

[ osiemivos InsTiTucionatLes

[ macroprocesos

(-

PROCESOS  [_] SUBPROCESOS

[henvioapes

PERIMETRAL

relacionados a la seguridad

w1 .’ m-:nﬂ.ﬁ

{1) DENOMINACION (2) RIESGOS (3) Probabilidad (4) Impacto (5)Calificacién (6) Evaluacién (7) Medidas de Respuesta
SERVICIOS AUXILIARES Defara iy lapeovision deingunos 2 10 20 Zona de Riesgo Moderado Prevenir, proteger, compartir
por parte de proveedores
SERVICIO DE MANTENIMIENTO Dlspofﬂbilid_ad de mat.eriales eléctricos 1 10 10 Zona de Riesgo Moderado Prevenir, proteger, compartir
ELECTROMECANICO / MOBILIARIO especificos insufisuficientes
Inexactitud de datos especificos de . § .
FISCALIZACION DE BIENES INMUEBLES inmuebles 2 20 40 Zona de Riesgo Importante Prevenir, proteger, compartir
Insuficiencia de recursos econémicos
ADMINISTRACION DE VIVIENDAS E % Proteger la Institucién,
INMUEBLES para‘ c?berturas de gastos 1 20 20 Zona de Riesgo Tolerable companin
administravos.
Dem.or.a en -Ia tramitacigp N X Proteger la Institucién,
OPERACION DE TRANSPORTE administrativa para habilitacién de 1 20 20 Zona de Riesgo Tolerable i
moviles o
MANTENIMIENTO Y REPARACION DE Despilfarro ocasionado por la 2
Tol | P i t , compartir
TRANSPORTE debilidad en los sistemas de control 1 20 20 Zona de Riesgo Tolerable revenir, proteger, comp
RECEPCION DE BIENES (MATERIALES, Demora en la provisién por parte de = Proteger la Institucién,
Tolerabl
EQUIPOS, MUEBLES, REPUESTOS, ETC.) |los proveedores ! i i oot ppens o compartir
ABASTECIMIENTO Y DISTRIBUCION DE | Despilfarro ocasionado por la
2 20 4 {1 I n P nir, proteger, compartir
SUMINISTROS debilidad en los sistemas de control > B e e e PO es P
- i
GESTION DE INVENTARIO o e, i 3 10 30 Zona de Riesgo Importante | Prevenir, proteger, compartir
materiales almacenados
: i |
ALMACENAMIENTO DE MATERIALES Despg!farro ocaannado por’a 2 20 40 Zona de Riesgo Importante Prevenir, proteger, compartir
debilidad en los sistemas de control
| ctitud en | tidad d
ENAJENACION DE MATERIALES et Ll L 2 20 40 Zona de Riesgo Importante | Prevenir, proteger, compartir
materiales almacenados
DESARROLLO DE POLITICAS DE Demora en la actualizacion de 2 20 40 z deRi . P i 1
PROTECCION Y SEGURIDAD normativas y lineamientos ona de Rieseo Importante fevenir, proteger, compartie
)
GESTION DE SEGURIDAD FISICA Y Demora en los procedimientos .
P 2 20 40 Zona de Riesgo Importante Prevenir, proteger, compartir

7 /



FISCALIZACION DE VIGILANCIA

Incumplimiento debidoenla @

fiscalizacién

INVESTIGACION POR ROBOS/HURTOS

Falcedad en los datos recabados

Zona de Riesgo Importante

Prevenir, proteger, compartir

Zona de Riesgo Inaceptable

Evitar, prevenir el riesgo,
compartir, proteger

erreira
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MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP
DIRECCION DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

FORMATO:  Ponderacién Objetivos Institucionales y Riesgos
Ne: 76
PONDERACION SUBPROCESOS - Al PONDERACION DE RIESGOS DE LOS SUBPROCESOS - Al
(1) SUBPROCESOS 3) Rlesgos Calificacion 4) Ponderacién %
SNSITTUCIONALES Calificacion (2) Ponderacién % (3) Riesg ()
Demora en la provisidn de
SERVICIOS AUXILIARES 35 5.67% insumos por parte de 3.0 4.98%
|proveedores
SERVICIO DE MANTENIMIENTO Disponibilidad de materiales
3 4.86% eléctricos especificos 3.0 4.98%
ELECTROMECANICO / MOBILIARIO insufisuficientes
FISCALIZACION DE BIENES Inexactitud de datos especificos
s 36 5.83% ko, 30 4.98%
Insuficiencia de recursos
E VIVIENDAS E
|Am"'"‘“5m“"ON 0! 3.2 5.19% econbmicos para coberturas de 35 5.81%
INMUEBLES t
gastos administravos,
Demora en la tramitacién
OPERACION DE TRANSPORTE 4 6.48% administrativa para habilitacién 4.0 6.64%
de méviles
Despilfarro ocasionado por la
MANTENIMIENTO Y REPARACION DE
o ilidad en los si
TRANSPORTE 4.2 6.81% :::"o'a en los sistemas de 43 7.14%
RECEPCION DE BIENES (MATERIALES, Demora en la provisién por parte
TOS, K .
E(TICU;POS. MUEBLES, REPUESTOS, 4.4 7.13% de los proveedores 45 7.48%
- Despilfarro ocasionado por la
BASTE! N
:E SUM(ITVTSE:;S? by 4.1 6.65% |debilidad en los sistemas de 46 7.64%
icontrol
Inexactitud de datos especificos
GESTION DE INVENTARIO 43 6.97% de materiales almacenados 47
Despilfarro ocasionado por la
ALMACENAMIENTO DE MATERIALES 4.5 7.29% debilidad en los sistemas de 4.8
control
ENAJENACION DE MATERIALES lnexastutud en la cantidad de 44
materiales almacenadas
DESARROLLO DE POLITICAS DE Demora en la actualizacion de
PROTECCION Y SEGURIDAD normativas y lineamientos 43
GESTION DE SEGURIDAD FISICA Y Demora en los procedimientos
PERIMETRAL 45 7.29% relacionados a la seguridad 42 6.98%
g 1 Incumplimiento debido en la
Fi; I N DE VIGILANCIA 1
ISCALIZACION DE VIGILANCI 4.6 e 46% ialicain 34 5.65%
INVESTIGACION POR S Fliiad o
ROBOS/HURTOS alcedad en los datos recabados 45
60.2 100%
Total: 61.7 100%
DEPARTAMENTO DE DESARROLLO DE
UNIDAD ADMINISTRATIVA DE NIVEL DI R PLANI(ACION Y
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MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP
DIRECCION DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

COMPONENTE
CSTANDAR
TORMATO

+ ADMINISTRACION DE RIESGOS
1 POLITICAS ADMINISTRACION DE RIESGOS
: Definiclén Politicas A 1én de Riesgos - Subpr ]

Ny ! 91
MACROPROCESO: GESTION ADMINISTRATIVA

PROCESO : GESTION DE SERVICIOS GENERALES SUBPROCESO : MANTENIMIENTO Y REPARACION DE TRANSPORTE
PROCESO : GESTION DE BIENES INMUEBLES SUBPROCESO : GESTION DE RECUPERACION DE VEHICULOS
PROCESO : GESTION DE ;RANSZ?:;E SUBPROCESO : RECEPCION DE BIENES 'MATE%ALSS'S%%mgfthEBLES'
PROCESO 3 GESTION DE SUMINI SUBPROCESO : ABASTECIMIENTO Y DISTRIBUCION
PROCESO : GESTION DE SEGURIDAD FISICA SUBPROCESO : GESTION DE INVENTARIO
SUBPROCESO : SERVICIOS AUXILIARES SUBPROCESO : ENAJENACION DE MATERIALES
SUBPROCESO :  REPARACION Y MANTENIMIENTO SUBPROCESO  : DESARROLLO DE POLITICAS DE PROTECCION
SUBPROCESO :  ADMINISTRACION DE BIENES SUBPROCESO  : GESTION DE SEGURIDAD FISICA Y PERIMETRAL
SUBPROCESO : FISCALIZACION DE BIENES INMUEBLES SUBPROCESO : FISCALIZACION DE VIGILANCIA
SUBPROCESO : OPERACION DE TRANSPORTE SUBPROCESO : INVESTIGACION POR ROBO/HURTO
SUBPROCESO ADMINISTRACION DE STOCK DE REPUESTOS/ACCESORIOS
(5) Objetivos
/! /Proce [6) Rlesgos (7) Puntaje (8) Politicas Administracién de Riesgos
vo/Subproceso
Demora en |a provisidn de insumos de 6n de mas efectivos y de control en el
SERVICIOS AUXILIARES por parie de proveedores L cumplimiento .
SERVICIO DE MANTENIMIENTO |Disponibilidad de materiales d A
ELECTROMECANICO / eléctricos especificos 0.024 Aumentar la disponibilid de los fondos y de los
MOBILIARIO M ficientes financieros
FISCALIZACION DE BIENES I de datos esp de 0.118 E enla de datos de registros piblicos de propiedad y de
INMUEBLES inmuebles. c los Municipios.
Insuficiencia de recursos
INIENDAS € NWLEBLES _|¢con8mcospar coberuras e o0s0 Elaboracién da un ian e optmizacién da s
gastos adminisiravos
Demora en la tramitacién
OPERACION DE TRANSPORTE |administrativa para habilitacion de 0.086 Plan de ala gestién
mbviles
Despilfamo ocasionado por la
IRWEJP‘ wm‘gloi;‘gg ;RANSPORTE \:::’I::'ad en los sistemas de 0.097 Ajustes a los sitemas de control e incorp de g
RECT'EEPRCI:\?_: gEEgIUBll\l’gss Demora en la provisién por parte Establecer ajustes en los 1é de con p y plan de alas
M(ML?EBLES REPUESTOS, ETC) |9 08 proveedores 0197 gestiones administrativas.
ABASTECIMIENTO Y Despilfarro ocasionado por la
DISTRIBUCION DE debilidad en los sistemas de 0.203 Ajustes a los de control e incorp de bgi
SUMINISTROS control
GESTIONDE INVENTARIO | \ne¥aciuud < daios esp oo 0.163 lecer p més parala de datos.
Despilfarro ocasionado por la
mmgm’;lmo g debilidad en los sistemas de 0.167 Ajustes a los de control e Incorporacion de g
control
Inexactitud en la cantidad de P { logicas a los pi . asicomo h y equipos
ENAJENACION DE MATERIALES | 1 ralas aimacenadas Dk tecnalégicos.
DESARROLLO DE POLITICAS  |Demora en la actualizacién de ) .
OE PROTECCION Y SEGURIDAD y i 0:222 Al als P
GESTION DE SEGURIDAD Demora en los procedimientos . \ e " Anl
FISICA Y PERIMETRAL relacionados a la seguridad 0.190 Ausiesialos Sonosp 08 5e{vicios 6. 1noorp 9
FISCALIZACION DE VIGILANCIA 'ﬁ';‘c‘:'l"iz’;":‘;:""’ detidosnla 0.165 |Ajustes al plan op de vigilancia y del plan de tilizacién de
INVESTIGACIONPOR P alosp dei y plan de trabajo
ROBOSIHURTO’% 3 |Falcedad en los datos recabados multisectorial.
PARTAMENTO DE
PREP%O P% REVISADQY APROBADO PoR | UNIPAD ADMINISTRATIVA DE NIVEL DIRECCION DE PLANIFICACION Y ESTUDIOS (DP) DESA';EROLLO DE POLITICAS Y
A ;D‘}\\ JERARQUICO “B" 0 "C
..................................................................... o P .
FHTR 2 irma Ge ulvalente | 2 erreira
| tnadlea (B i jc. Matalia Ferre
JEla Uplo. g Desa Pollticas
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