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DIRECCION DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

CALIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS

Fecha:

[ osiemvos insTiTucionates ] macroprocesos [ rrocesos [ Jueerocesos Renvibaoes
(1) DENOMINACION (2) RIESGOS (3) Probabilidad (4) Impacto (5)Calificacién (6) Evaluacién (7) Medidas de Respuesta
Demoraen el
cumplimiento por parte de 2 10 20 Zona de Riesgo Moderado Prevenir, proteger, compartir
GESTION DE SERVICIOS GENERALES | roveedores
Imposibilidad de contar
con los recursos 1 10 10 Zona de Riesgo Moderado Prevenir, proteger, compartir
necesarios.
Dificultad para acceder a
Proteger la Institucién,
datos e informacion 1 10 10 Zona de Riesgo Tolerable gcompa rti
GESTION DE BIENES DEL ACTIVO Fiyo  finherentes a inmuebles
Insuficiencia financiera
para coberturas de gastos 1 10 10 Zona de Riesgo Importante Prevenir, proteger, compartir
administrativos
s:::.::::‘-,g“mnes 1 10 10 Zona de Riesgo Tolerable Prevenir, proteger, compartir
GESTION DE TRANSPORTE o """I —
ines:::;:,"o ena urlizacion de 2 20 Zona de Riesgo Tolerable Prevenir, proteger, compartir
) rrece
SRR OR 1 10 10 Zona de Riesgo Tolerable Prevenir, proteger, compartir
de materiales
Derroche en suministro de L .
GESTION DE SUMINISTROS Y materiales 2 20 Zona de Riesgo Tolerable Prevenir, proteger, compartir
DEPGSITOS Informacién inadecuada o
incompleta de datos 2 20 Zona de ri Moderad P i teger, compartir
referente a materiales en O Tie Nesgy Moderaco TEVERVT, PIOTSEST) P
desuso en depdbsitos E
Normativas inaplicables en 2 20 . o rti
su totalidad. Zona de Riesgo Importante Prevenir, proteger, compartir
Demora en la ejecucién de | itucié
el ) 1 20 20 Zona de Riesgo Tolerable Proteg:;':;:rs:lr o
GESTION DE SEGURIDAD FISICA Incumplimiento de 105 E
planes trazados 1 10 Zona de riesgo Tolerable Aceptar, prevenir
Hurto de materiales varios 2 20 o Zona de riesgo Moderado Aceptar, prevenir
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COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS
FORMATO:  Ponderacién Objetivos Institucionales y Riesgos

N 76
PONDERACION PROCESOS - Al PONDERACION DE RIESGOS DE LOS PROCESOS - Al
1) PROCESOS INSTITUCIONALES Calificacion (2) Ponderacién % (3) Riesgos Calificacion (4) Ponderacién %
Demora en el cumplimiento por 35 6.55%
G -2 parte de Proveedores - i
ESTION VICIOS
GENERALES = CELY
Imposibilidad de contar con los 33 6.18%
recursos necesarios,
Dificultad para acceder a datos e
informacion inherentes a 3.1 5.81%
GESTION DE BIENES DEL inmuebles
ACTIVO FIIO 2 L)
Insuficiencia financiera para
coberturas de gastos 3.0 5.62%
administrativos
Demora en gestiones a7 8.80%
administrativas 2 ;
GESTION DE TRANSPORTE 4.3 0.219
Despilfarro en la utilizacién de 41 7.68%
insumos
Demora en el suministro de
[materiales 4.6 8.61%
GESTION DE SUMINISTROS Y Derroche en suministro de
DEPOSITOS 45 iatarialas 45 8.43%
Informacién inadecuada o . TR AR S
de datos ref a oy SR ol
materiales en desuso en 48 ’8'»99% sy
depésitas TERT
Normativas inaplicables en su
totalidad. i Lo
Der_nora en |a ejecucion de 4.3 8.05%
GESTION DE SEGURIDAD [ ey
FiSICA 4 e
Incumplimiento de los planes 45 8.43%
trazados
Hurto de materiales varios 49
53.4
Total: 19.6 100%
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COMPONENTE
ESTANDAR
FORMATO

Ne

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP
DIRECCION DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

: ADMINISTRACION DE RIESGOS
: POLITICAS ADMINISTRACION DE RIESGOS
: Definicién Politicas Administracién de Riesgos - Procesos

91

MACROPROCESO: GESTION ADMINISTRATIVA cODIGO: MPO12 SUBPROCESO : MANTENIENTO Y REPARACION DE
PROCESO : GESTION DE SERVICIOS GENERALES SUBPROCESO : GESTION Y
PROCESO : GESTION DE BIENES INMUEBLES SUBPROCESO : RECEPCION DE BIENES( MATERIALES,
PROCESO : GESTION DE TRANSPORTE SUBPROCESO : ABASTECIMIENTO Y DISTRIBUCION DE
PROCESO : GESTION DE SUMINISTRO SUBPROCESO : GESTION DE INVENTARIO
PROCESO : GESTION DE SEGURIDAD FISICA SUBPROCESO : ENAJENACION DE MATERIALES
SUBPROCESO : SERVICIOS AUXILIARES SUBPROCESO : DESARROLLO DE POLITICAS DE PROTECCION
SUBPROCESO  : REPARACION Y MANTENIMIENTO ELECTROMECANICO SUBPROCESO : GESTION DE SEGURIDAD FiSICA Y
SUBPROCESO  : ADMINISTRACION DE BIENES INMUEBLES SUBPROCESO : FISCALIZACION DE VIGILANCIA
SUBPROCESO  : FISCALIZACION DE BIENES INMUEBLES SUBPROCESO : INVESTIGACION POR ROBOS7HURTOS
SUBPROCESO  : OPERACION DE TRANSPORTE
SUBPROCESO _ : ADMINISTRACION DE STOCK DE REPUESTOS/ACCESORIOS
(S) Objetivos
Institucionales/Macroproceso/ (6) Riesgos (7) Puntaje (8) Politicas Administracién de Riesgos
Proceso/Subproceso
Demora en el cumplimiento por parte de 0.254 Seguimiento preciso del cumplimiento de los contratos,
GESTION DE SERVICIOS Proveedores
GENERALES ihikdad d |
imposibhidad de'contar con os recursos 0.120 Ampliacién de las asignaciondes de Fondo Rotatorio .
necesarios.
Dificultad para acceder a datos e 0.089 Gestion administrativas para titulacién e inversion en infraestrucura para
GESTION DE BIENES DEL informacién inherentes a inmuebles ’ resguardo.
ptisdias Insuficiencia financiera para coberturas 0.036 Ampliacién de recursos fiancieros para cumplimiento de las funciones
de gastos administrativos : administrativas en tiempo.
Demora en gestiones administrativas 0.135 Mejoramiento en la elaboracién de planes y ejecucipon del cronograma.
GESTION DE TRANSPORTE
& o . Implementacién de sistemas de control eficiente, Introducir herramientas
Despilfarro en la utilizacion de insumos e
tecnoldgicas
Demora en el suministro de materiales 0.132 Implementar multas mds elevadas a los incumplimientos de los proveedores.
GESTION DE
SUMINISTROS Y et oh SUmIEG s mstariales 0.516 Idm;;lﬁer:\er-\t:mén de sistemas de control mais eficiente, Herramientas de Gestién
DEPOSITOS kil
Informacidn inadecuada o incompleta de
datos referente a materiales en desuso Implementacién de sistemas de control mediante equipos tecnoldgicos
en depdsitos
Normativas inaplicables en su totalidad. 0.470 Actualizacién de Instructiva existentes.
GESTION DE SEGURIDAD Demora en la ejecucién de acciones Implementacién de equipos para monitoreo.
FisiCA
Incumplimiento de los planes trazados Mejoramiento en |a elaboracidn de planes y ejecucipon del cronograma.,
Hurto de materiales varios Aplicacién de sistemas de control con ayuda de equipos tecnoldgicos
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