ANDE
[=orae]

ADMINISTRACION NACIONAL DE ELECTRICIDAD
DIRECCION DE PLANIFICACION Y ESTUDIOS (DP)
DIVISION DE ORGANIZACION, SISTEMAS Y PROCESOS (DP/DO)

DEPARTAMENTO DE DESARROLLO DE POLITICAS Y SISTEMAS DE GESTION
(DP/DPS)

CALIFICACION Y VALORACION DE RIESGOS
ACTIVIDADES
FORMATOS 71 — 76 — 91

DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS (DRH)

ANO 2023




/165

Actualizacién: 02
ANDE DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS [Fecha:
CALIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS
Josierivos instiTucionates D MACROPROCESOS [ procesos  [Jsusprocesos CJacrivioaoes
(1) ACTIVIDADES {2) RIESGOS {3) Probabilidad (4) Impacto (S)Calificacién {6) Evaluacién (7) Medidas de Respuesta
ADMINISTRACION DE LA Demora en la actualizacién del
ESTRUCTURA OCUPACIONALY 2 20 40 Zona de riesgo Moderado Proteger, compartir
PCC
SALARIAL
Incumplimiento del debido
PROVISION DE PERSONAL proce::l I ' 1 20 20 Zona de riesgo Moderado Proteger, compartir
DISENO DE PERFILES Y MANUAL  |Error en el disefio de perfiles y 2 20 o 3 et e Protexsr. compariic
DE FUNCIONES DEL PERSONAL  [Manual de Funciones. ot St bt E8f, comp
GESTION DEL CLIMA Demora en la elaboracién del 2 20 0 TR Nadrad e 2
ORGANIZACIONAL Informe Final AN ST o T R R
Conflicto entre el evaluador y
GESTION DEL DESEMPENO evaluado en los criterios de 2 20 40 Zona de riesgo Moderado Proteger, compartir
evaluacién
PROVISION DE PERSONAL Incumplimiento del debido ¢
1 20 2 i P er, compartir
PERMANENTE proceso 0 Zona de riesgo Moderado roteg parti
FROVISIGN DE PERSONAL incumplimiento dei debido 5
1 20 20 2 i M Proteger, compartir
TEMPORAL proceso ona de riesgo Moderado roteg p
Demora en la elaboracion del . <
MOVILIDAD DEL PERSONAL . 2 20 40 Zona de riesgo Moderado Proteger, compartir
Informe Final
PROMOCION FUNCIONAL L"ri”c?s’:'m'e"m HERARER 1 10 10 Zona de riesgo Tolerable Compartir
INDUCC!ON GENERAL Y Dem(?ra en |2 ejecucién de 1 10 10 Zona de riesgo Tolerable Compantic
ESPECIFICA trabajos
REINDUCCION Demqra eninejacicion de 1 10 10 Zona de riesgo Tolerable Compartir
trabajos
DISENO DE HERRAMIENTA'Y Demqra en la ejecucién de 1 20 20 Zona de riesgo Moderado Protisger, commartic
CRONOGRAMA DE EVALUACION  [trabajos
Conflicto entre el evaluador y
EVALUACION DE DESEMPENO evaluado en los criterios de 2 10 20 Zona de riesgo Moderado Proteger, compartir
evaluacién /\
DETERMINACION DE Inexactitud en la }
NECESIDADES DE FORMACION Y  |determinacién de las 2 10 ——Zgna de riesgo Moderado Proteger, compartir
CAPACITACION necesidades de capacitacién
P
ELABORACION DE PLANES Y Inexactitud en la elaboracién i
PROGRAMAS DE FORMACIONY  |de los Planes y Programas de 2 10 Zona deé riesgo Moderado "_‘\Rroteger, compartir
CAPACITACION Capacitacigq— ~ / ) Q \
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DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS

Actualizaci6n: 02

S

Fecha:
CALIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS
CJossenvos nstirucionades — MACROPROCESOS [ procesos  [Jsusrrocesos CJacrivioaoes
(1) ACTIVIDADES (2) RIESGOS {3} Probabilidad (4) iImpacto (5)Calificacién (6) Evaluacién (7) Medidas de Respuesta
Incumplimiento en |a respuesta
DESARROLLO DE EVENTOS DE a las necesidades reales de 2 1 y
FORMACION Y CAPACITACION |capacitacién de los = A <acca Protegar, compartir
funcionarios
D | i
EVALUACION oL DEsatRoLLo oe| SEREER SR T (O
EVENTOS DE FORMACION Y T T—— 1 10 10 Zona de riesgo Tolerable Compartir
CAPACITACION o Y
capacitacién
EVALUACION DEL IMPACTO DE LA |Demora en la aplicacién del
2 1 rti
CAPACITACION Impacto de la Capacitacién 0 20 Zona de riesgo Moderado Proteger, compartir
1 limi
GESTION DE BECAS A l‘mlento £8 108 placs 2 20 40 Zona de riesgo Moderado Proteger, compartir
establecios en la IPE-19
Demora en el establecimiento
ADMINISTRACION DE CONVENIOS
1 10 10 Z i Tol |
INTERINSTITUCIONALES de los a_cuerdos entre las ona de riesgo Tolerable Compartir
partes interesadas
PASANTIAS ESTUDIANTILES ::::;Z:n W REerR o i 1 5 5 Zona de riesgo Aceptable Aceptar el Riesgo
IDENTIFICACION DE REFERENTES | SMO" en 2 identificacién de 2 10 20 Zona de riesgo Moderado Proteger, compartir
Referentes
GESTION DE JORNADAS DE Incumplimiento en el proceso
TRANSFERENCIA DE de Transferenciay la 2 10 20 Zona de riesgo Moderado Proteger, compartir
CONOCIMIENTO realizacién de la Jornada
Incumplimiento en la entrega /\ ;
1 5 5 Zona de riesgo Aceptable Aceptar el Riesgo
BONIFICACION FAMILIAR de documentos requeridos 4 g P
Incumplimiento en la entrega s
1 5 S __.—~-|——Zpna de riesgo Aceptable Aceptar el Riesgo
PAGO DE AYUDA ESCOLAR de documentos requeridos / - :’7 . 3 3
) = . —
GASTOS DE SEPELIO A . /
Incumplimiento en la entrega / -
1 5 5 oS Zona deé riesgo Aceptable Aceptar el Riesgo
FUNCIONARIOS / FAMILIARES DE db USEpeantae rédnerndios / // B P
FUNCIONARIOS 'f“e‘\
ING. PIEGO CABALLERO
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Actualizacion: 02

ANDE DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS [Fecha:
CALIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS
Jossenvos insmiTucionates (. MACROPROCESOS [ procesos  [Jsusprocesos CJacrivipanes

(1) ACTIVIDADES (2) RIESGOS {3) Probabilidad (4) Impacto (5)Calificacién (6) Evaluacién (7) Medidas de Respuesta
Incumplimiento en |a entrega
REPOSO MEDI TICULAR 2 5 i
EDICO PARTICU de documentos requeridos 10 Zona de riesgo Tolerable Compartir
Demora e Incumplimiento en la
JUNTA MEDICA entrega de los documentos 2 5 10 Zona de riesgo Tolerable Compartir
requeridos
PERMISO POR Incumplimiento en la entrega
1 5 5
AMAMANTAMIENTO de documentos requeridos FEn O iesga AEapiahin AREpsar Sl
b =
REPOSO MEDICO POR ACCIDENTE |2 € Incumplimiento en la
entrega de los documentos 3 10 30 Zona de riesgo Importante Prevenir, proteger, compartir
DE TRABAJO A
requeridos
Cupos reducidos disponibles
por falta de recursos e 2 5 10 Zona de riesgo Tolerable Compartir
SUPERVISION Y GESTION DE Infraestructua
GUAhuchiA inFANTIL niNCON DE
LA ANDE Demora en la asistencia
inmediata para reparaciény 3 20 60 Zona de riesgo Inaceptable Evitar, prevenir, proteger, compartir
mantenimiento de la Guarderia
INDEMNIZACION POR Demora e incumplimiento en la
FALLECIMIENTO DE
ent| | 1 5 5 Zonaderi | Aceptar el Riesgo
FUNCIONARIOS POR CAUSAS re Leegriadc:,es os documentos e riesgo Aceptable p iesg
AJENAS A RIESGO EN EL TRABAJO |9
INDEMNIZACION POR boer
FALLECIMIENTO DE Demora e Incumplimiento en la
trega de los documentos 1 5 5 Zona de ri Aceptabl Aceptar el Riesgo
FUNCIONARIOS POR CAUSADE |1 162 b+l Sl ol k.
requeridos
ACCIDENTE DE TRABAJO
Demora e Incumplimiento en la
COMPENSACION A FAMILIARES DE :
trega de los documentos i 5 5 Z i A Aceptar el Riesgo
PENSIONADOS FALLECIDOS AR . /\ \ on e riksgoArsptalie P "
requeridos |
Incumplimiento por falta de -
PROVISION DE UNIFORMES presupuesto 2 5 },/"_ *Tl,rj: de riesgo Tolerable Compartir
jq / —
= ICA Falta de recursos para el
R SFENCIA MED traslado y asistencia a 2 20 4 ona de riesgo Moderado Proteger, compartir
OSPITALARIA funcnonar 0s Dterceros.
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Actualizacién: 02

DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS |Fecha:
CALIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS
[JosseTivos insTiTuciONALES O MACROPROCESOS [ erocesos  [Jsusprocesos B activipaoes
(1) ACTIVIDADES (2) RIESGOS {3) Probabilidad {4) Impacto (S)Calificacién (6) Evaluacién (7) Medidas de Respuesta
Falta de recursos para el
ACCIDENTE DE TRABAJO traslado y asistencia a 2 20 a0 Zona de riesgo Moderado Proteger, compartir
funcionarios o terceros.
Demora en la comunicacién de
flexibilidad al funcionario ’ "
GESTION DE JUBILACION 2 10 20 Zona de riesgo Moderado Proteger, compartir
afectado por parte de su Jete
inmediato
Demora en el proceso de
PR | ION DE
OCESO DE PUBLICACIO adjudicacién para publicacién i 5 10 Zona de riesgo Tolerable Compartir
EXEQUIAS 5
de exequias
Demora informar al
ADMINISTRACION DEL IMPUESTO
; s 5 5 .
A LA RENTA PERSONAL (IRP) funmonano en caso 1 Zona de riesgo Aceptable Aceptar el Riesgo
irregularidares.
AP AINICTRACIAR N QERNICIAN i
i analisis po
DE CUENTAS POR GASTOS DE i — 1 5 s Zona de riesgo Aceptable Aceptar el Riesgo
recursos humanos escasos.
RESIDENCIA
CONTROL DE ASISTENCIA DEL Falla de los dispositivos de
2 10 20 2 i g rti
PERSONAL registro de asistencia ona de riesgo Moderado Proteger, compartir
CONTROL / PROCESAMIENTO DE . E
i | 2 2 i
EMBARGOS JUDICIALES Entrega tardia de Oficio Judicia 0 40 Zona de riesgo Moderado Proteger, compartir
CONTROL / PROCESAMIENTO DE |Demora por requisitos
3 20 60 2 i i ! rti
VACACIONES nconipletos ona de riesgo Inaceptable Evitar, prevenir, proteger, compartir
Incumplimiento en la remisién
MOVILIDAD DEL PERSONAL P : 2 10 20 Zona de riesgo Moderado Proteger, compartir
de la Documentacién
ION DE INFORMES DEL |Demora por requisitos
ELABORACIO R q 1 5 S Zona de riesgo Aceptable Aceptar el Riesgo
PERSONAL incompletos AN
DESVINCULACION DEL PERSONAL |Remisién tardia por parte de \
CONTRRTALG it e e 3 10 ] 30 Zona de riesgo Importante Prevenir, proteger, compartir
DEL PERSONAL |Remisién tardia del respaldo \
DESVINCULACION SO P Zona de riesgo Moderado Proteger, compartir
PERMANENTE documental //‘__7
ANTICIPO DE SUELDQOS e e ha de riesgo Moderado t ni
( “Rroteger, compartir
t
documen a‘m o [ ( “‘
ING. DI A o~ L
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DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS
CALIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS

Actualizacién: 02

Fecha:

DOBJ ETIVOS INSTITUCIONALES

D MACROPROCESOS [ erocesos  [Jsusprocesos Jacrivioaoes
(1) ACTIVIDADES (2} RIESGOS {3) Probabilidad (4) Impacto {5)Calificacién (6} Evaluacién (7) Medidas de Respuesta
isi i Ido
LIQUIDACION DE SUELDOS DE FIN [Rcmisi0n tardia del respa
DE MES documental, y autorizacién 3 20 60 Zona de riesgo Inaceptable Evitar, prevenir, proteger, compartir
requerida
Inexatitud de datos varios para
LI
QUIDACIONES VARIAS las Liquidaclones. 1 20 20 Zona de riesgo Moderado Proteger, compartir
Inexatitud de datos varios para
LIQUIDACION DE AGUINALDO e ‘osp 1 20 20 Zona de riesgo Moderado Proteger, compartir
las Liquidaciones.
LIQUIDACIONES FINALES DE Inexatitud de datos , y demora 3 30 60 2 ik i bl g, I .
HABERES por requisitos incompletos ana ce riesgo Inaceptable > PIEVENIK, protager, compartic
INFORMES REFERENTES A LA LEY |Incumplimiento de plazo de 1 20 20 z de ri Moderad Pross arth
5189 Y SICCA publicacién ORaIGETIcIge ocEraco ST, SOmParE
Remisién tardia de respaldo
ADMISION DEL PERSONAL
1 10
PERMANENTE do'c-..xm.entalrpfr parte de las 10 Zona de riesgo Tolerable Compartir
unwdadas cclicitaitzs
MOVILIDAD DEL PERSONAL Incumplimiento en la remisién
| 10 10 Zona deri rti
CONTRATADO de Ia Documentacién gk e s bsciorc S
RENOVACION DE Remisién tardia de respaldo
tal del 1 10 10 Zonaderi Tol |
CONTRATOS/DESVINCULACION doFumen a 'p.or parte de las riesgo Tolerable Compartir
unidades solicitantes
RETENCION Y PAGO DE APORTE
OBRERO PATRONAL INSTITUTO DE |Inexatitud de datos 1 10 10 Zona de riesgo Tolerable Compartir
PREVISION SOCIAL (IPS)
RETENCION Y PAGO DE APORTE
OBRERQO PATRONAL - CAJA DE Inexatitud de datos 1 10 10 Zona de riesgo Tolerable Compartir
JUBILACIONES /N
ORGANIZACION DE PROGRAMAS \
DE PREVENCION DE Incumplimiento en la ejecucién X
5 10 Tolerable
ENFERMEDADES Y PROMOCION  |de programas de prevencién - ; Zon e Hetgo i e
DE LA SALUD / e
PROVISIGN OE EQUIPOS DE Demora en |a provisién de / / A @
PROTECCION E INSUMOS . 3 10 30 Zona sgo Importante Prevenir, proteger, compartir
equipos e Insumos A / oS
SANITARIOS g
REUBICACION LABORAL POR Demora en la reubicacién del /V / K < }/- 7 -
3 20 6 Z i
MOTIVO DESALUD afedtad C j / : / ona de riesgo Inaceptable L Eyitar, pre\fnit, proteger, compartir
- DIEGOCABALTERO Lo e T g: ] ‘\\‘ / 17
7 \ /‘/ S ~




Actualizacién: 02
ANDE DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS Fedii
[: CALIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS
[Jossenivos institucionates a MACROPROCESOS [ procesos  [Jsusprocesos Cacmivioaoes
(1) ACTIVIDADES {2) RIESGOS (3) Probabilidad {4) Impacto (5)Calificacién (6) Evaluacién (7) Medidas de Respuesta
omsTaconoesevico o[0T T SR [ s e e
AREA PROTEGIDA ocu ; p 10 Zona de riesgo Tolerable ompartir
area protegida
COORDINACION DE EXAMENES :
Demora en la coordinacién de
MEDICOS DE FUNCIONARIOS DE 2 10 20 Zona de riesgo Moderado Proteger, compartir
examenes
CENTRAL ACARAY
PROGRAMA DE PREVENCION DEL [ ——
i
USO DE DROGAS EN ELTRABAIO Y desarrollo del Programa 2 10 20 Zona de riesgo Moderado Proteger, compartir
LA FAMILIA
COORDINACION DE TRABAJOS Incumplimiento en la
PARA LA INCLUSION LABORAL DE implementacidn y seguimiento 2 10 20 Zona de riesgo Moderado Proteger, compartir
pPCD. * de los trabajos para PCD.
GESTION DE PROVISION Y/O
REPOSICION DE EQUIPOS DE Incumplimiento de la IPE -24 2 10 20 Zona de riesgo Moderado Proteger, compartir
ScoURIDAU
SOLICITUD DE PELIGROSIDAD lne.xalctltud e 105 dlatss 3 10 30 Zona de riesgo Importante Prevenir, proteger, compartir
recibidos por las UA
ANALISIS Y TIPIFICACION ?:]::3:2:: el milstexllas 3 10 30 Zona de riesgo Importante Prevenir, proteger, compartir
PLANIFICACION/MONITOREO DE Incufn-pllr?lento e !a. 3 20 60 Zona de riesgo Inaceptable Evitar, prevenir, proteger, compartir
ACTIVIDADES DE SUPERVISION planificacién de actividades
Incumplimiento en la
PARTICIPACION DE GRUPOS :
ipaci 2 5 10 Zonad Tolerabl C rti
ESPECIALES DE TRABAJO panlcllpacuén de grupos de e riesgo Tolerable ompartir
trabajo
RECOPILACION DE DATOS € Ine?(za‘ctitud HES8 g 3 10 30 Zona de riesgo Importante Prevenir, proteger, compartir
INFORMACIONES DEL ACCIDENTE |recibidos por las UA /\
ANALISIS DEL ACCIDENTE Demora en el analisis del caso 1 / 51 5 Zona de riesgo Aceptable Aceptar el Riesgo
GESTION DE ADQUISICION DE . L
MATERIALES Y EQUIPOS DE Iacumphniertode! 2 2 40 ___ -{——2Zonaderiesgo Moderado Proteger, compartir
anteproyecto de presupuesto / m
SEGURIDAD -
Incumplimiento de las / s
SUPERVISION DE LOS TRABAJOS supervisiones por falta de 2 20 40 na de rie§go Modérado Y Proteger, compartir
DE MANTENIMIENTO recy&iﬁumanow logisticos P
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Actualizacién: 02— 8 —

ANDE

DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS

Fecha:
CALIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS
I
[Josserivos instiTucionates (| MACROPROCESOS [ procesos  [Jsusprocesos XJacrivipaoes
(1) ACTIVIDADES (2) RIESGOS {3) Probabilidad {4) Impacto (5)Calificacién (6) Evaluacién (7) Medidas de Respuesta
PLANIFICACION DE CAPACITACION [Inexactitud de los datos
3 i | table Evitar, ir, prot. , compartir
DE SEGURIDAD recibidos por las UA 20 60 Zona de riesgo Inacep vitar, prevenir, proteger, p
Incumplimiento de la
DESARROLLO DE CAPACITACIONES |planificacién de capacitaciones F
3 i bl Evitar, prevenir, proteger, compartir
DE SEGURIDAD por falta de recursos humanos | & 0 e P proeE P
y logisticos / ///'/—7

DIRECCION DE PLANICACION Y
[
/'7:;/ EETUD 05 {DP)

DEPARTAMENTO DE DESARROLLO DE
PREPARADO POR

POLITICAS Y SISTEMAS DE GESTION

/ NIDAD ADMINISTRATIVA DE NIVEL
REVISADQ ¥ APROBAD?R / JERARQUICO "B" 0 "C"

Qo 75 (DP/DPS)
e i U
LiC: te/ q & N A . T
Rl e Dlia | LiC.. Mafia Natalia Eerreira.
b : —Firma Diréctor "7, Jefa Dpto. deFireszsetélo de Politicas

persnN F22 Fecha: S92/,
/é.s

Pers.N"_y Sisteffeshde Gestion




ANDE

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP

. DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS

FORMATO: Ponderacién de las Actividades y Riesgos

N2: 76

PONDERACION DE ACTIVIDADES - DRH PONDERACION DE RIESGOS DE LAS ACTIVIDADES - DRH
{1) ACTIVIDADES Calificacion (2) Ponderacién % (3) Riesgos Calificacion (4) Ponderacion %

ADMINISTRACION DE LA ESTRUCTURA 5 g

OCUPACIONAL Y SALARIAL 3 1% Demora en la actualizacién del PCC 5 2%

PROVISION DE PERSONAL 4 1% Incumplimiento del debido proceso 4 1%

DISENO DE PERFILES Y MANUAL DE 3 1% Error en el disefio de perfiles y 3 1%

FUNCIONES DEL PERSONAL Manual de Funciones.

GESTION DEL CLIMA ORGANIZACIONAL 2 1% USRS ET B hormeion del 2 1%
Informe Final

T T 0 g tOﬂﬂiCtO entre eTévaluadory [ e o R e e |

GESTION DEL DESEMPENO 2 1% evaluado en los criterios de 2 1%
evaluacidén

PROVISION DE PERSONAL PERMANENTE 5 2% Incumplimiento del debido proceso 5 2%

PROVISION DE PERSONAL TEMPORAL 5 2% Incumplimiento del debido proceso 5 2%
Demora en la elaboracién del ~

MOVILIDAD DEL PERSONAL 2 1% ey 2 1%

PROMOCION FUNCIONAL 1 0% Incumplimiento del debido proceso 2 1%

INDUCCION GENERAL Y ESPECIFICA 1 N\ 0% Demora en la ejecucién de trabajos 2 1%

A\

REINDUCCION 1 / I 0% Demora en la ejecucién de trabajos 2 1%

DISENO DE HERRAMIENTA Y CRONOGRAMA . / / 0% o r@a ejecuci e s 5 1%

DE EVALUACION y P

) Conflict ntre/évaluador y
EVALUACION DE DESEMPERNO 1% ~ [eyalddo enJos criterios de 2 1%
@ 1 V N\
. "\
ING. BALLERO ‘ = w1,
ANDE




ANDE

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP
DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS

ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Ponderacidn de las Actividades y Riesgos
Ne2; 76
DETERMINACION DE NECESIDADES DE a 1% Inexactitud en la determinacién de 3 1%
FORMACION Y CAPACITACION las necesidades de capacitacién
ELABORACION DE PLANES Y PROGRAMAS DE 5 s L"le"a‘"“;d enla e'a:°'a°'°" delos I i
FORMACION Y CAPACITACION RIS IV ICgIAMAs 125
Capacitacién
Incumplimiento en la respuesta a
DESARROLLO DE EVENTOS DE FORMACION Y g
CAPACITACION 4 1% las nef:esifiades reales dfz ; 3 1%
capacitacion de los funcionarios
Demora en la aplicacién de los
EVALUACION DEL DESARROLLO DE EVENTOS 3 1% resultados de la evaluacién de 3 1%
DE FORMACION Y CAPACITACION eventos de formacién y
capacitaciéon
EVALUACION DEL IMPACTO DE LA s Demora en la aplicacién del
2 1% o 1 0%
CAPACITACION Impacto de la Capacitacién
Incumplimiento de los plazos
0, )
GESTION DE BECAS 3 1% establecios en la IPE-19 4 1%
D a en el establecimiento d
ADMINISTRACION DE CONVENIOS b o e
3 1% los acuerdos entre las partes 4 1%
INTERINSTITUCIONALES i
interesadas
RE ESTHBIARTILES 3 1% Demora en la atencion de la 5 2%
PASANTI U & demanda
/ \ Demora en la identificacion de
| 0, 0,
IDENTIFICACION DE REFERENTES 2 ’\ 1% Referentes 2 1%
/
/ Incumplimiento en el proceso de
{ e
GESTION DE JORNADAS DE TRANSFERENCIA 2 1% '/// “Transferentia y la realizacién de la 2 1%
DE CONOCIMIENTO A 5 / obnada /__ o
i Wntoén la entrega d< |
0,
BONIFICACION FAMILIAR 4 1 7 CURNat reckser] dlos B 4 / 1%
l 4

. CABALLERO
[ ZANDE
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ANDE

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP
DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Ponderacion de las Actividades y Riesgos

Ne2: 76
INDEMNIZACION POR FALLECIMIENTO DE Demora e Incumplimiento en la
FUNCIONARIOS POR CAUSA DE ACCIDENTE DE 4 1% entrega de los documentos 1%
TRABAIO requeridos
| limi |
COMPENSACION A FAMILIARES DE 4 15 ::tf:\:f: :e ?::;n:c:,n;:z::c;sen a i
PENSIONADOS FALLECIDOS g' i
requeridos
| limient falta d
PROVISION DE UNIFORMES 4 1% el i i ool 2%
presupuesto
Falta de recursos para el traslado y
0,
ASISTENCIA MEDICA HOSPITALARIA 5 2% asiatencia a funcionarios o terceros 2%
Falta de recursos para el traslado y -
ACCIDENTE DE TRABAJO 5 2% asiatencia a funcionarios o terceros 2%
Demora en la comunicacién de
GESTION DE JUBILACION 3 1% Flexibilidad al funcionario afectado 1%
por parte de su jefe inmediato
Demora en el proceso de
PROCESO DE PUBLICACION DE EXEQUIAS 3 1% adjudicacién para publicacion de 1%
exequias
/
ADMINISTRACION DEL IMPUESTO A LA RENTA 1 / 0% el Demora mf?rmar al funcionario en 0%
PERSONAL (IRP) /ﬂ / e .,/ s0 .rregy ridares.
ADMINISTRACION DE RENDICION DE A / . Demoga€n el anéhﬂs por recursos— 4
1 0% 0%
CUENTAS POR GASTOS Df RESIDENC}&\ ™ ; { 7 hyianos escasos.

== =




ANDE

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS

FORMATO: Ponderacién de las Actividades y Riesgos

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP
DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS

N2: 76
CONTROL DE ASISTENCIA DEL PERSONAL 3 1% Falla delos dispositivoy e registro 4 1%
de asistencia
CONTROL / PROCESAMIENTO DE EMBARGOS
JUD1C1ALE£ 3 1% Entrega tardia de Oficio Judicial 3 1%
CONTROL / PROCESAMIENTO DE VACACIONES 3 1% Demora por requisitos incompletos 3 1%
MOVILIDAD DEL PERSONAL 2 1% Incumpllmlent(? 'en la remisién de 2 1%
la Documentacion
ELABORACION DE INFORMES DEL PERSONAL 3 1% Demora por requisitos incompletos 3 1%
DESVINCULACION DEL PERSONAL A o Remisién tardia por parte de las A 10z
CONTRATADO SR unidades solicitantes = o
DESVINCULACION DEL PERSONAL 4 1% Remisidn tardia del respaldo 4 1%
PERMANENTE documental
w—— =
ANTICIPO DE SUELDOS 5 2% SIS S 4 1%
documental
Remision tardia del respaldo
LiQUIDACION DE SUELDOS DE FiN DE MES 5 2% documenta, y autorizacion 5 2%
requerida
Inexati i
LIQUIDACIONES VARIAS 3 1% 5 x. m{d G CAte oS pard b 5 2%
Liquidaciones.
Inexatitud de datos varios para las
ALD 9 9
LIQUIDACION DE AGUINALDO 4 Vi 1% o, 3 1%
Inexatitud de d
LIQUIDACIONES FINALES DE HABERES 4 ) 1% x. ' u : e datos, y demora por 3 1%
requisitos incompletos
INFORMES REFERENTES A LA LEY 5189 Y 4 1% 5| i m?‘plim@to de plazo de 3 1%
SICCA /) / publicacién
/ Pal ’ / e
45 { \\/ ~"|Remisigrrfardia de respaldo
ADMISION DEL PERSONAL PERMANENTE 5 ) 2% A\ P dogdfental por parte de {5 4 1%
ol (Q\ &~ / o \/4")4./ nidades solicitantes
ING. DIE ; ERO : :]D-’/ / A= \ ,/ :
ZANDE : ; 13




ANDE

]

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS

FORMATO: Ponderacién de las Actividades y Riesgos

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP
DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS

Ne: 76
MOVILIDAD DEL PERSONAL CONTRATADO 1 0% Incumplimiento en la remisién de 2 1%
la Documentacion
RENOVACION DE 5 , :emmonttalrdla de i:sp:ldlo . o
CONTRATOS/DESVINCULACION 1% QrumEntal- parpare: Heias
unidades solicitantes
RETENCION Y PAGO DE APORTE OBRERO
PATRONAL INSTITUTO DE PREVISION SOCIAL 3 1% Inexatitud de datos 4 1%
(IPS)
RETENCION Y PAGO DE APORTE OBRERO
S :
PATRONAL - CAJA DE JUBILACIONES § g e A iy i
UhUANIZAGIUN LE FRUGRAMAS DE : e bk mle i
PREVENCION DE ENFERMEDADES Y 4 1% - r;:na ld s ij.n 4 1%
PROMOCION DE LA SALUD i
PROVISION DE EQUIPOS DE PROTECCION E 5 29 Demora en la provisién de equipos 5 254
INSUMOS SANITARIOS y e insumos
REUBICACION LABORAL POR MOTIVO DE 4 1% Demora en la reubicacién del a 1%
SALUD afectade
VICIO DE AREA Demora en la tramitacion de
ARMINIZIRALION DESEEVILIQ 4 1% documentos para el servicio de 4 1%
PROTEGIDA area protegida
COORDINACION DE EXAMENES MEDICOS DE 5 ~ 2% Demora en la coordinacién de 2%
FUNCIONARIOS DE CENTRAL ACARAY / \\ examenes
PROGRAMA DE PREVENCION DEL USO DE 3 1% Incumplimiento en el desarrollo del 1%
DROGAS EN EL TRABAJO Y LA FAMILIA / _|Programa.____
6 AL ~ Incumpl{miengp'én
COCORI;:SQ(EA:OC;?IEI;BF;NCSS P 3 1% imple/myta/;' y seguimiento de 3 1%
INCLU ; < '
ot 10s trabajos para PCD.  _\—"""|_
ING BALLERO

A7E

N




AN D E MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP
— DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Ponderacién de las Actividades y Riesgos

N2: 76

e G G A eSO a 1% ncumpliiento d1a 9 24 1%

SOLICITUD DE PELIGROSIDAD 5 2% Inexactitud de los datos recibidos 1%
por las UA

ANALISIS Y TIPIFICACION 4 1% HEONIH £D8) anadsis chalad 1%
solicitudes

PLANIFICACION/MONITOREO DE 5 2% Incumplimiento de la planificaciéon 1%

ACTIVIDADES DE SUPERVISION de actividades

PARTICIPACION DE GRUPOS ESPECIALES DE 3 1% Incumplimiento en la participaciéon 1%

TRARAID de grupos do trzbsjo

RECOPILACION DE DATOS E INFORMACIONES a 1% Inexactitud de los datos recibidos 1%

DEL ACCIDENTE por las UA

ANALISIS DEL ACCIDENTE 4 I~ 1% Demora en el andlisis del caso 1%

GESTION DE ADQUISICION DE MATERIALES Y 5 \, 2% Incumplimiento del-anteproyecto 1%

EQUIPQOS DE SEGURIDAD i ! resupﬁgsto




ANDE

—

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP
DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS

ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Ponderacién de las Actividades y Riesgos
Ne: 76

Incumplimiento de las
i;f:_?::llg:\;sfgos UREORREE 4 1% supervisiones ?or falta de recursos 5 2%

humanos y logisticos
PLANIFICACION DE CAPACITACION DE 5 2% Inexactitud de los datos recibidos 5 2%
SEGURIDAD por las UA

Incumplimiento de la planificacion
DESARROLLO DE CAPACITACIONES DE 3 1% de capacitaciones por falta de 2 1%
SEGURIDAD e

recursos humanos y logisticos

Total: ——  160% i i0oLais Z2:0 i 10U %
DEPARTAMENTO DE DESARROLLO DE
PREPARADO POR REVISA Y ROBADO /ﬁNéAD AADMINISTR:\TIVA"D“E DIRECCION DE PLANICACION Y POLITICAS Y SISTEMAS DE GESTION
) RQUICO B0 "C ESTUDIOS (DP)
(DP/DPS)
@;,/b 77
vee sereenensamnnnsannna s B e l._ na N.at.aha, Ferre,]ra..
ir aGer nte, Dlrectorm i
ey ls Firma Director Jefa Dplo dFPowield de Polilicas

Pers.N°® pers.N°Y ¥z Fecha:277’2/21 Pers.N*® y Slslemai.gghg?stlon




ANDE

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  POLITICAS ADMINISTRACION DE RIESGOS

FORMATO: Definicién Politicas Administracion de Riesgos - Actividades
Ne: 91

— MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP
DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS

(1) OBJETIVO INSTITUCIONAL:

(2) MACROPROCESO: Gestion de Talento Humano

CODIGO: MP09
PROCESO : Estrategia de Personas CcODIGO: PR.09.01
PROCESO : Gestion de Incorp. y Promociones del Personal CODIGO: PR.09.02
PROCESO : Gestion Desarrollo del Personal CcODIGO: PR.09.03
PROCESO : Gestion de Beneficios CODIGO: PR.09.04
PROCESO : Gestién de Remuneraciones CODIGO: PR.09.05
PROCESO : Gestion de Cumplimiento Laboral CODIGO: PR.09.06
PROCESO : Gestion de Medicina Laboral CODIGO: PR.09.07
PROCESO : Gestion de Seguridad Ocupacional cODIGO: PR.09.08
{5) Actividades (6) Riesgos {7) Puntaje (8) Politicas Administracién de Riesgos

ADMINISTRACION DE LA ESTRUCTURA Cumplimiento de los plazos establecidos en el Cronograma

izaci 0,008
OCUPACIONAL Y SALARIAL Demora en la actualizacién del PCC
PROVISION DE PERSONAL Incumplimiento del debido proceso 0,004
DISENO DE PERFILES Y MANUAL DE FUNCIONES  |Error en el disefio de perfiles y Manual de 0,005
DEL PERSONAL Funciones. .

i I Inf
GESTION DEL CLIMA ORGANIZACIONAL E;';m soneisbeoraciin Os Informe 0,002
i | luad
GESTION DEL DESEMPERIO Confhct9 en.tre eleva uad?r y evaluado 0,002
en los criterios de evaluacién
Cumplir con las normas vigentes, para la incorporacién efectiva del personal.
PROVISION DE PERSONAL PERMANENTE Incumplimiento del debido proceso 0,007
h I Cumplir con las normas vigentes, para la incorporacién efectiva del personal.
PROVISION DE PERSONAL TEMPORAL Incumplimiento del debido proceso 0,007
D la elaboracién del Informe

MOVILIDAD DEL PERSONAL F::Im ik i 0,002
PROMOCION FUNCIONAL Incumplimiento del debido proceso
INDUCCION GENERAL Y ESPECIFICA Demora en la ejecucién de trabajos
REINDUCCION Demora en la ejecuciéon de trabajosﬂ

DISERNO DE HERRAMIENTA Y CRONOGRAMA DE
EVALUACION

.Remora en la ejecucion de trabajgs
L

g ) JALLERO m QY %




ANDE
——

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:
FORMATO:
Ne: 91

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP
DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS

POLITICAS ADMINISTRACION DE RIESGOS
Definicién Politicas Administracion de Riesgos - Actividades

{1) OBJETIVO INSTITUCIONAL:

2) MACROPROCESO: Gestion de Talento Humano

CODIGO: MP09

PROCESO : Estrategia de Personas C(?DIGO: PR.09.01
PROCESO : Gestion de Incorp. y Promociones del Personal CODIGO: PR.09.02
PROCESO Gestion Desarrollo del Personal CODIGO: PR.09.03
PROCESQO Gestion de Beneficios CODIGO: PR.09.04

CODIGO: PR.09.05

PROCESO : Gestion de Remuneraciones

en la IPE-13

PROCESO Gestion de Cumplimiento Laboral CODIGO: PR.09.06
PROCESO Gestion de Medicina Laboral CODIGO: PR.09.07
PROCESO : Gestion de Seguridad Ocupacional CODIGO: PR.09.08
(5) Actividades {6) Riesgos (7) Puntaje (8) Politicas Administracién de Riesgos

EVALUACION DE DESEMPERO Conflrctq enfre el evaluad?r y evalvado 0,001

en los criterios de evaluacién
DETERMINACION DE NECESIDADES DE Inexactitud en la determinacién de las 0,003
FORMACION Y CAPACITACION necesidades de capacitacién '
ELABORACION DE PLANES Y PROGRAMAS DE Inexactitud en la elaboracién de los 0.002
FORMACION Y CAPACITACION Planes y Programas de Capacitacién .

limi

DESARROLLO DE EVENTOS DE FORMACION Y 'n"c::'iz:;'i:m f"z’ 'e_sp:;::i_z:‘a;e o A
CAPACITACION ec : .e eales de cap. i )

funcionarios
EVALUACION DEL DEsARROUO DE evenTos e EETR 18 BEM T B e BEEh 0001
FORMACION Y CAPACITACION i >

¥y capacitacién
EVALUACION DEL IMPACTO DE LA CAPACITACION | PEMO" €n 12 aplicacin del Impacto de 0,001

la Capacitacién

In limiento de los pl stablecigs
GESTION DE BECAS cumplimiento de los plazos esta ecrf 0,000

ADMINISTRACION DE CONVENIOS
INTERINSTITUCIONALES

Demora en el establecimiento de los
acuerdos entre las partes interesad /

Josme

/W/

-

-

>/

PASANTIAS ESTUDIANTILES

Demora en la atencion de la de

0,001

R

= SR = =7 &\




ANDE
]

ESTANDAR:
FORMATO:
Ne; 91

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP
DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
POLITICAS ADMINISTRACION DE RIESGOS
Definicién Politicas Administracién de Riesgos - Actividades

{1) OBJETIVO INSTITUCIONAL:

(2) MACROPROCESQO: Gestion de Talento Humano

CODIGOQ: MP09

PROCESO : Estrategia de Personas CODIGO: PR.09.01
PROCESO : Gestion de Incorp. y Promociones del Personal CODIGO: PR.09.02
PROCESO : Gestion Desarrollo del Personal CODIGO: PR.09.03
PROCESO : Gestion de Beneficios CODIGO: PR.09.04
PROCESO : Gestion de Remuneraciones CODIGO: PR.09.05
PROCESO : Gestion de Cumplimiento Laboral CODIGO: PR.09.06
PROCESO : Gestion de Medicina Laboral CODIGO: PR.09.07
PROCESO : Gestion de Seguridad Ocupacional CODIGO: PR.09.08

(5) Actividades (6) Riesgos {7) Puntaje (8) Politicas Administracién de Riesgos
IDENTIFICACION DE REFERENTES Demora en la Identificacidn de 0,001
Referentes
i Incumplmicnto e ol prpcase de
GESTION DE JURNADAS DE TRANSHERENCIA DE Transfére _— real}zécién dela 0.001
CONOCIMIENTO e £ :
Jornada
limient la entrega de
BONIFICACION FAMILIAR InGA PTG £ X € 0,001
documentos requeridos
| limient la entrega de
PAGO DE AYUDA ESCOLAR ncumplimiento en & 0,001
documentos requeridos
GASTOS DE SEPELIO A FUNCIONARIOS / Incumplimiento en la entrega de 0,001
FAMILIARES DE FUNCIONARIOS documentos requeridos
P e
V
Incumplimiento en la entrega de 0.003
REPOSO MEDICO PARTICULAR documentos requeridos 4
Demora e Incumplimiento en la entreg; 0,003
JUNTA MEDICA d A
de los documentos requeridos /,) T P i
/ | \ . /)
[ ALLERO P ﬁig; L
IN
ANDE

Bt




ANDE
E—

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR: POLITICAS ADMINISTRACION DE RIESGOS

FORMATO: Definicién Politicas Administracién de Riesgos - Actividades
Ne: 91

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP
DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS

{1) OBIETIVO INSTITUCIONAL:

{2) MACROPROCESO: Gestion de Talento Humano

CODIGO: MP09

de los doc
TRABAJO umentos requeridos

—& |

PROCESO : Estrategia de Personas CODIGO: PR.09.01

PROCESO : Gestion de Incorp. y Promociones del Personal CODIGO: PR.09.02

PROCESO : Gestion Desarrollo del Personal CODIGO: PR.09.03

PROCESO : Gestion de Beneficios CODIGO: PR.09.04

PROCESO : Gestion de Remuneraciones CODIGO: PR.09.05

PROCESO : Gestion de Cumplimiento Laboral CODIGO: PR.09.06

PROCESO : Gestion de Medicina Laboral CODIGO: PR.09.07

PROCESO . Gestion de Seguridad Ocupacional CODIGO: PR.09.08

(5) Actividades (6) Riesgos {7) Puntaje (8} Politicas Administracién de Riesgos

PERMISO POR AMAMANTAMIENTO 0 cmpiTmilita A7 LS Kntegs de 0,002
documentos requeridos
D | limient la entrega insisur a las unidades responsaoles sobre 1a importancia deid presentacion

REPQSO MEDICO POR ACCIDENTE DE TRABAJO SMOISE NCHMpTTEN o4en 8 0,010 en tiempo y forma de los documentos respaldatorios para la gestién
de los documentos requeridos 5

requeridas.
Cupos reducidos disponibles por falta de
0,003
recursos e infraestructua
SUPERVISION Y GESTION DE GUARDERIA
INFANTIL RINCON DE LA ANDE - - — -

Demora en la asistencia inmediata para Gestionar con las unidades pertinentes. e insistir de la importancia de una
reparacién y mantenimiento de la 0,020 rapida respuesta a |as solicitudes de Reparacién.
Guarderfa

INDEMNIZACION POR FALLECIMIENTO DE Demora e incumplimiento en la entrega

FUNCIONARIOS POR CAUSAS AJENAS ARIESGO [ =7 docl'mem‘; s € 0,001

EN EL TRABAJO 9

INDEMNIZACION POR FALLECIMIENTO DE i e e et S

FUNCIONARIOS POR CAUSA DE ACCIDENTE DE MR 8 0,001

COMPENSACION A FAMILIARES DE
PENSIONADOS FALLECIDOS ? de los documentos requeridos

Demora e Incumplimiento en la entréga

S=

ING. BALLERO




ANDE
=

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:
FORMATO:
Ne:

91

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP
DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS

POLITICAS ADMINISTRACION DE RIESGOS
Definicién Politicas Administracién de Riesgos - Actividades

{1) OBJETIVO INSTITUCIONAL:

{2) MACROPROCESO: Gestion de Talento Humano

CODIGO: MP09

POR GASTOS DE RESIDENCIA

humanos escasos.

PROCESO : Estrategia de Personas CODIGO: PR.09.01
PROCESO : Gestion de Incorp. y Promociones del Personal CODIGO: PR.09.02
PROCESO . Gestion Desarrollo del Personal CODIGO: PR.09.03
PROCESQO . Gestion de Beneficios CODIGO: PR.09.04
PROCESO : Gestion de Remuneraciones CODIGO: PR.09.05
PROCESO : Gestion de Cumplimiento Laboral CODIGO: PR.09.06
PROCESO : Gestion de Medicina Laboral CODIGO: PR.09.07
PROCESO : Gestion de Seguridad Ocupacional CODIGO: PR.09.08
(5) Actividades (6) Riesgos (7) Puntaje (8) Politicas Administracién de Riesgos
PROVISION DE UNIFORMES Incumplimiento por falta de presupuesto 0,003
Faita de p—— Gestionar los recursos necesarios para los traslados y asistencias de los
ASISTENCIA MEDICA HOSPITALARIA A OF TECUIS0S para ¢ Uesacay 0,013 funcionarios o terceros.
asistencia a funcionarios o terceros.
S AR TEEErEEE Gata il N Gestionar los recursos necesarios para los traslados y asistencias de los
ACCIDENTE DE TRABAJO . . . P : Y 0,013 funcionarios o terceros.
asistencia a funcionarios o terceros.
Demora en la comunicacién de
GESTION DE JUBILACION flexibilidad al funcionario afectado por 0,003
parte de su Jefe inmediato
PROCESO DE PUBLICACION DE EXEQUIAS Demora en el proceso de adjudicacidn 0,001
para publicacién de exequias /-
ADMINISTRACION DEL IMPUESTO A LA RENTA Demora informar al funcionario en caso / \ 0.000
PERSONAL (IRP) irregularidares. 0%
ADMINISTRACION DE RENDICION DE CUENTAS Demora en el andlisis por recursos / l’ 0,000

CONTROL DE ASISTENCIA DEL PERSONAL

Falla de los dispositivos de registro de
asistencia

CONTROL / PROCESAMIENTO DE EMBARGOS
JUDICIALES

Entrega tardia de Oficio Judicial

hi7A

CONTROL / PROCESAMIENTO DE VACACIONE?

AllEnDan

Demora por requisitos incomplet
{i o f\

nsistirs las unldad’es responsables soljre Ia importa icia de la presentacién
tteme y forma de Ios docum tos spaldatono para la gestién

[requ eFidas.

LTV

Mb'lE

g

SN S




ANDE

IN———

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:

Ne2: 91

POLITICAS ADMINISTRACION DE RIESGOS
FORMATO: Definicién Politicas Administracion de Riesgos - Actividades

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP
DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS

(1) OBJETIVO INSTITUCIONAL:

(2) MACROPROCESO: _Gestion de Talento Humano

CODIGO: MP09

requeridas.

PROCESO : Estrategia de Personas CODIGO: PR.03.01
PROCESO : Gestion de Incorp. y Promociones del Personal CODIGO: PR.09.02
PROCESO : Gestion Desarrollo del Personal CODIGO: PR.09.03
PROCESO : Gestion de Beneficios CODIGO: PR.09.04
PROCESO : Gestion de Remuneraciones CODIGO: PR.09.05
PROCESO : Gestion de Cumplimiento Laboral CODIGO: PR.09.06
PROCESO : Gestion de Medicina Laboral CODIGO: PR.09.07
PROCESO : _Gestion de Seguridad Ocupacional CODIGO: PR.09.08
(5) Actividades {6) Riesgos (7) Puntaje (8) Politicas Administracién de Riesgos
Incumplimiento en la remisién de la
MOVILIDAD DEL PERSONAL g 0,001
Documentacion
ELABORACION DE INFORMES DEL PERSONAL Demora por requisitos incompletos 0,001
Ewraii i mervaris s ndifates Insistir a las unidades responsables sobre la importancia de la presentacién
DESVINCULACION DEL PERSONAL CONTRATADO solicitantes Ll 0,006 en tiempo y forma de los documentos respaldatorios para la gestidn
requeridas.
DESVINCULACION DEL PERSONAL PERMANENTE |Remisién tardia del respaldo documental 0,004
Insistir a las unidades responsables sobre la importancia de la presentacién
ANTICIPO DE SUELDOS Remisién tardia del respaldo documental 0,011 en tiempo y forma de los documentos respaldatorios para la gestién

LIQUIDACION DE SUELDOS DE FIN DE MES

Remisién tardia del respaldo
documental, y autorizacién requerida

Insistir a las unidades responsables sobre la importancia de la presentacién
en tiempo y forma de los documentos respaldatorios para la gestidn

LIQUIDACIONES FINALES DE HABERES

Inexatitud de datos, y demora por
requisitos incompletos

I~

requeridas.

| i da arios para las
LIQUIDACIONES VARIAS Xt cle daitos vancs p | 0,008

Liquidaciones.

Inexatitud de datos varios para |
LIQUIDACION DE AGUINALDO Liq:i d'a:icnes SIS Pala e 0,003

! / TN
s Insdlra Ias Idades responsables sobre la importancia de la presentacion

0,010/ en tie for s documentos respaldatorlos para la gestién
[t ety

INFORMES REFERENTES A LA LEY 5189 Y Slcﬁlncu limiento de plazo de publicacid,

; /

- UN (V)

Y

—F %

///'l \\\
S N

‘/47




ANDE
e

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR: POLITICAS ADMINISTRACION DE
FORMATO:
Ne: 91

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP
DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS

RIESGOS

Definicidn Politicas Administracién de Riesgos - Actividades

(1) OBJETIVO INSTITUCIONAL:

(2) MACROPROCESO: Gestion de Talento Humano

CODIGO: MP039

PROCESO : Estrategia de Personas CODIGO: PR.09.01
PROCESO : Gestion de Incorp. y Promociones del Personal CODIGO: PR.09.02
PROCESO : Gestion Desarrollo del Personal CODIGO: PR.09.03
PROCESO : Gestion de Beneficios CODIGO: PR.09.04
PROCESO : Gestibn de Remuneraciones CODIGO: PR.09.05
PROCESQ : Gestion de Cumplimiento Laboral CODIGO: PR.09.06
PROCESO : Gestion de Medicina Laboral CODIGO: PR.09.07
PROCESO : Gestion de Seguridad Ocupacional CODIGO: PR.09.08

DE LA SALUD

programas de prevencién

(5) Actividades (6) Riesgos (7) Puntaje {8) Politicas Administracién de Riesgos
ision tardia d !
ADMISION DEL PERSONAL PERMANENTE HETNS KLUl eESpaiio-SocueTie Rl 0,003
por parte de las unidades solicitantes
In imient: la isi
MOVILIDAD DEL PERSONAL CONTRATADO PRSI S TRMSI0N 0 1 0,000
Documentacién
Remisi iad
RENOVACION DE CONTRATOS/DESVINCULACION emisién tardia e.respaldo t'!?cumental 0,002
por parte de las unidades solicitantes
RETENCION Y PAGO DE APORTE OBRERO 4
Inexatitud de datos 0,002
PATRONAL INSTITUTO DE PREVISION SOCIAL (1Ps)[ o2 @ €
RETENCION Y PAGO DE APORTE OBRERO :
| 0,002
PATRONAL - CAJA DE JUBILACIONES e :
ORGANIZACION DE PROGRAMAS DE Incumplimiento en la ejecucién de
PREVENCION DE ENFERMEDADES Y PROMOCION P ) 0,002

PROVISION DE EQUIPOS DE PROTECCION E Demora en la provisién de equipos e \oow Cumplimiento de los plazos establecidos para a entrega de los Equipos de
INSUMOS SANITARIOS insumos J’ Proteccién e Insumos Sanitarios
/.’ Reforzar la integracion de todos los Servidores Piblicos de la ANDE; a los
/ectado‘szEr‘chbto en su puesto de trabajo; o cargos dentro de la
REUBICACION LABORAL POR MOTIVO DE SALUD [Demora en la reubicacién del afectado 0,013 7 / Institucién, @ través de dn proceso de reinduccién que asegure sus
/ K compromises con islén/ jetlvos Estratégicos.
ADMINISTRACION DE SERVICIO DE AREA Demora en la tramitacién de documento 0.002 §/
PROTEGIDA k ‘ pa( el servicio de drea protegida Z _J
ALLERC RATA T £ W e / // n/l i 77



ANDE
———

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP
DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS

TRABAJO

grupos de trabajo

ESTANDAR:  POLITICAS ADMINISTRACION DE RIESGOS

FORMATO: Definicion Politicas Administracién de Riesgos - Actividades

Ne: a1

(1) OBJETIVO INSTITUCIONAL:

(2) MACROPROCESO: Gestion de Talento Humano CODIGO: MP09

PROCESO : Estrategia de Personas CODIGO: PR.09.01

PROCESO : Gestion de Incorp. y Promociones del Personal CODIGO: PR.09.02

PROCESO : Gestion Desarrollo del Personal CODIGO: PR.09.03

PROCESO : Gestidn de Beneficios CODIGO: PR.09.04

PROCESO : Gestion de Remuneraciones CODIGO: PR.09.05

PROCESO . _Gestién de Cumplimiento Laboral CODIGO: PR.09.06

PROCESO :_Gestion de Medicina Laboral CODIGO: PR.09.07

PROCESO . Gestion de Seguridad Ocupacional CODIGO: PR.09.08

{5) Actividades (6) Riesgos {7) Puntaje (8) Politicas Administracién de Riesgos

COORDINACION DE EXAMENES MEDICOS DE o | dinacion d 0,007 Gestionar la coordinacién de los Examenes Médicos, para evitar demora y

FUNCIONARIOS DE CENTRAL ACARAY emora en |a coordinacidn de examenes X contratiempos con los mismos.

IPROGRAMA DF PREVENCION DEL USO DE Incumplimiento en el desarrollo del 6,002

DROGAS EN EL TRABAIO Y LA FAMILIA Programa e

COORDINACION DE TRABAJOS PARA LA Incumplimiento en la implementacién y 0,002

INCLUSION LABORAL DE PCD. seguimiento de los trabajos para PCD. '

GESTION DE PROVISION Y/O REPOSICION DE Incumplimiento de Ia IPE -24 0,003

EQUIPOS DE SEGURIDAD

P T T T e w——— Insistir a las unidades responsables sobre la importancia de la presentacién

SOLICITUD DE PELIGROSIDAD U Ax ! 2 P 0,008 en tiempo y forma de los documentos respaldatorios para la gestién
requeridas.

ANALISIS Y TIPIFICACION Demora en el anlisis de las solicitudes 0,005
Fomentar la comunicacién abierta y efectiva entre los supervisoresy los
empleados, promoviendo la retroalimentacién y el intercambio de

e kY g informacién relevante para la seguridad. Proporcionar capacitacién
g;’;":}';cxi;?g'{'MONITOREO DE ACTIVIDADES Iﬁyzplémlento de I planificacién de 0,016 adecuada a los empleados responsables de la supervisién de los trabajos de
actlvcaces mantenimiento, asegurando que estén actualizados en las mejores practicas
| y regulaciones relevantes.
PARTICIPACION DE GRUPOS ESPECIALES DE Incumplimiento en la participacién de /0,001
/ ’

RECOPILACION DE DATOS E INFORMACIONES DEL |Inexactitud de los datos recibidos por las / s </ I /
ACCIDENTE UA A4 g : —)
ANALISIS DEL ACCIDENTE Demora en el andlisis del caso / / {/ 0,001 / .t // / 1

GESTION DE ADQUISICION DE MATERIALES Y

C l(mcumplimiento del anteproyecto de

\/f o %/

esypuestd)

pafiar la rea!ﬁcién Rel Antéﬁroyecto de Presupuesto.
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COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: POLITICAS ADMINISTRACION DE RIESGOS
FORMATO: Definicién Politicas Administracion de Riesgos - Actividades

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP
DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS

SEGURIDAD

humanos v Io

Ne: 91
(1) OBJETIVO INSTITUCIONAL: '
(2) MACROPROCESO: Gestion de Talento Humano CODIGO: MP09
PROCESO : Estrategia de Personas CQDIGO: PR.09.01
PROCESO : Gestion de Incorp. y Promociones del Personal CODIGO: PR.09.02
PROCESO : Gestion Desarrollio del Personal CODIGO: PR.09.03
PROCESO : Gestion de Beneficios CODIGO: PR.09.04
PROCESO : Gestion de Remuneraciones CODIGO: PR.0S.05
PROCESO . Gestion de Cumplimiento Laboral CODIGO: PR.09.06
PROCESO : Gestion de Medicina Laboral CODIGO: PR.09.07
PROCESO : Gestion de Seguridad Ocupacional CODIGO: PR.09.08
{5) Actividades (6) Riesgos {7) Puntaje (8) Politicas Administracién de Riesgos
Verificar regularmente la funcionalidad y el estado de los extintores después
SUPERVISION DE LOS TRABAJOS DE Incumplimiento de las supervisiones por de los trabajos de mantenimiento, garantizando que estén listos para su uso
e 0,011
MANTENIMIENTO falta de recursos humanos y logisticas en caso de emergencia.
PLANIFICACION DE CAPACITACION DE Inexactitud de los datos recibidos por las . ’ o
SEGURIDAD UA 0,020 Capacitar a las UA acerca de los datos requeridos para |a solicitud.
DESARROLLO DE CAPACITACIONES DE Incumplimiento de la planificacién de
capacitaciones por falta de recursos 0,005

PREPARADO POR
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DE POLITICAS Y SISTEMAS DE
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