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Actualizacion: 02

DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS Fecha:
— CALIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS
[ osserivos nsTiTucionaces [ macroprocesos [ procesos [ susprocesos ) acrivioaoes
(1) DENOMINACTION {2) RIESGOS (3) Probabilidad {4) Impacto {5)Calificacién (6) Evaluacién {7) Medidas de Respuesta

Inexactitud de datos de § i
dotacién de personal 1 5 5 Zona de riesgo Aceptable Aceptar el Riesgo
Incumplimiento del

ESTRATEGIA DE PERSONAS
debido proceso 1 5 5 Zona de riesgo Aceptable Aceptar el Riesgo
Errores el disefio de
perfiles y manual de 1 5 5 Zona de riesgo Aceptable Aceptar el Riesgo
funciones
Demora en los plazos 1 20 20 Zona de riesgo Moderado Proteger, compartir

y onader

GESTION DE INCORPORACIONES Y |establecidos por la SFP .

PROMOCIONES DEL PERSONAL & i
Incumplimiento del 1 20 20 2 do sk d Protexsr. compartir
debido proceso ona de riesgo Moderado ger, P
Incumplimiento de las
metas del plan de 3 20 60 Zona de riesgo Inaceptable Evitar, prevenir, proteger, compartir
capacitacién

GESTION DE DESARROLLO DEL Conflicto entre las partes

1 10 i i

PERSONAL irtaresadas 10 Zona de riesgo Tolerable Compartir
Disimiors §a St de{arrollo 2 10 20 Zona de riesgo Moderado Proteger, compartir
del plan de capacitacién
Demora en la ejecucién
de la gestion de 1 5 5 Zona de riesgo Aceptable Aceptar el Riesgo
beneficios.
Demora en la entrega de

GESTION DE BENEFICIOS las notificaciones de la 1 5 5 Zona de riesgo Aceptable Aceptar el Riesgo
SET para los funcionarios.
Demora en la asistencia
social a funcionarios o 2 5 10 Zona de riesgo Tolerable Compartir
terceros. /_j
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DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS

Actualizacion: 02

adquisicione

Fecha:
CALIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS
R
D OBJETIVOS INSTITUCIONALES D MACROPROCESOS m PROCESOS D SUBPROCESOS DACI‘IVIDADES
(1) DENOMINACION (2) RIESGOS (3) Probabilidad (4) Impacto (5)Calificacién {6) Evaluacién {7) Medidas de Respuesta
Demora por remisién
ia del |
Al peapatao 3 20 60 Zona de riesgo Inaceptable Evitar, prevenir, proteger, compartir
documental y
zach "
GESTION DE REMUNERACIONEs | 2Utorizaclén requerida
Inexatitud de datos 1 20 20 Zona de riesgo Moderado Proteger, compartir
Incumplimiento de plazos 1 20 20 Zona de riesgo Moderado Proteger, compartir
PLIMIENTO
GESTION DE CUMPL Inexatitud de datos 1 20 20 Zona de riesgo Moderado Proteger, compartir
LABORAL
Incumplimiento en la
ejecucion de programas 2 5 10 Zona de riesgo Tolerable Compartir
i6
GESTION DE MEDICINA LABORAL | 0€ Prevencion
Demora en la ejecucién - -
2 10 20 Zona de riesgo Moderado Proteger, compartir
de programas de salud
neractitud en ls: datos
de solicitudes recibidas 2 20 40 Zona de riesgo Moderado Proteger, compartir
delas UA
Demora en el cumpliiento
de los plazos de la UOC - 3 20 60 Zona de riesgo Inaceptable Evitar, prevenir, proteger, compartir
GESTION DE SEGURIDAD ANDE
OCUPACIONAL
Falta der recursos para la
cobertura de seguridad 3 10 30 Zona de riesgo Importante Prevenir, proteger, compartir
ocupacional
Incumplimiento del e
debido proceso de—~ 7 3 20 60 Zona de riesgo Inaceptable Evitar, prevenir, proteger, compartir

PREPARADO POR

EVISARO Y AP DBADO P

y UNIDAD ADMINISTRATIVA DE'NIVEL

JERARQUICO "87 o

DIRECCION DE PLANICACION Y

O \ESTUDIOS (DP)

DEPARTAMENTO DE DESARROLLO DE
POLITICAS Y SISTEMAS DE GESTION (DP/DPS)

/ /\W\ %% .
Lic 1@ /Larate < ﬂ Lot P
& ~fin
Xiedente, pirector 'Equcvalente nm'a‘o‘.rect/i:r, “Ug
PersN‘ Fecha Persyvrrm'/. fecha: « /uh- & Pers ) Fecha: %3/&1'5

Qa7

Lic. Ma rfarNa{faha Ferrelra

Pers.Ni s Dpto E i

W

y Sistemas de Gestion




ANDE
—

FORMATO:
N2: 76

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP
DIRECCION DE RECURSOS HUMANQOS

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
Ponderacién Procesos Institucionales y Riesgos

PONDERACION PROCESOS - DRH

PONDERACION DE RIESGOS DE LOS PROCESOS - DRH

ING ﬂp«umo

ANDE

(1) PROCESOS Calificacion (2} Ponderacién % {3) Riesgos Calificacion (4) Ponderacién %
i s de
Inexaft’nud de dato 3 4%
dotacién de personal
imi | debido
ESTRATEGIA DE PERSONAS 4 11% Incumplimiento del debi 4 o
proceso
Errores el disefio de perfiles 5 7%
y manual de funciones
Demora en los plazos 5 7%
GESTION DE INCORPORACIONES Y 5 18% establecidos por la SFP
PROMOCIONES DEL PERSONAL — :
Incumplimiento del debido
3 4%
e e Sz SRR [Proceso: — - o e A IR oo oo
Incumplimiento de las
metas del plan de 3 4%
capacitacion
GESTION DE DESARROLLO DEL PERSONAL S 14% Conflicto entre las partes 3 4%
interesadas
Demora llo del
en el.des‘a’rro ode 3 4%
plan de capacitacion
Demora en la ejecucién de
: = 4 6%
la gestion de beneficios.
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COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP
DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS

FORMATO: Ponderacién Procesos Institucionales y Riesgos

Ne; 76 }
Demora en la entrega de las
notificaciones de la SET 4%
GESTION DE BENEFICIOS ) 14% . .
para los funcionarios.
Demora en la asistencia
social a funcionarios o 6%
terceros.
Demora por remisién tardia
del respaldo documental y 4%
autorizacion requerida
GESTION DE REMUNERACIONES S 14% Inexatitud de datos 4%
) Incumplimiento de piazos 4%
GESTION DE CUMPLIMIENTO LABORAL 3 5% Inexatitud de datos 4%

g




ANDE MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP

| DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS

FORMATO: Ponderacién Procesos Institucionales y Riesgos

Ne: 76
Incumplimiento en |a
ejecucion de programas de 3 4%

GESTION DE MEDICINA LABORAL 4 11% prevencion
Demora en la ejecucién de 2 3%
programas de salud
Inexactitud en los datos de
solicitudes recibidas de las 3 4%
UA
Demora en el cumpliiento
de los plazos de la UOC - 5 7%

GESTION DE SEGURIDAD OCUPACIONAL 4 11% s
Falta der recursos para la
cobertura de segurigad 4 67
ocupacional
Incumplimiento del debido
proceso de adquisiciones
Total: 3% ) 100% Total: 69 100%
DEPARTAMENTO DE DESARROLLO DE
/ UNIDAD’ADMINISTRATIVA DE NIVEL| DIRECCION DE PLANICACION Y
PREPARADO POR REVISADO \SOBADO POR )Z'/J%!ARQUICO#B" ° ™" ’ngzsruolos (OP) POLITICAS Y s;s:lstr;:l;f DE GESTION
Y B casiin, e in l: Caris ..
Kr/ PV | \ ‘
Lie--Ireneo. ar/ €. < .
D ‘l AG rente; lregtorgt‘x ? alentd Firma Director Lic.
Pers.N* Fecha: Pers.N* / Feghas, Pé‘rsN or dm _Fecha:,, . ! Pers.N'S %20  Fecha: 22 Jefa [ia.ige Desarrollpedgfollllcas

//’ % “%s y Sistemas de Gestion




ANDE

e

Ne: 91

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP
DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: POLITICAS ADMINISTRACION DE RIESGOS
FORMATO: Definicién Politicas Administracidn de Riesgos - Procesos

(1) OBJETIVO INSTITUCIONAL:

(2) MACROPROCESO: Gestion de Talento Humano

CODIGO: MP11

capacitaciéon

PROCESO : Estrategia de Personas CODIGO: PR.11.01
PROCESO : Gestion de Incorporaciones y Promociones del Personal CODIGO: PR.11.02
PROCESO : Gestion Desarrollo del Personal COCDIGO: PR.11.03
PROCESO : Gestion de Beneficios CODIGO: PR.11.01
PROCESO : Gestion de Remuneraciones CODIGO: PR.11.02
PROCESO : Gestion de Cumplimiento Laboral CODIGO: PR.11.03
PROCESO : Gestion de Medicina Laboral CODIGO: PR.11.03
PROCESO : Gestion de Seguridad Ocupacional CODIGO: PR.11.04
{5) Procesos {6) Riesgos {7) Puntaje (8) Politicas Administracién de Riesgos
Inexactitud de datos de dotacién de 0,025
personal
ESTRATEGIA DE PERSONAS Incumplimiento del debido proceso 0,033
Errores el disefio de perfiles y manual de 0,041
funciones
Demora en los plazos establecidos por la 0.207 Eleccién correcta de los miembros de la Comisidn de Seleccién
GESTION DE INCORPORACIONES Y SFP :
PROMOCIONES DEL PERSONAL
Incumplimiento del debido proceso 0,124
Incumplimiento de las metas del plan de 0373 Socializar la importancia del Plan de Capacitacion, su contenido y las posible
capacitacion = consecuencias en el caso de su incumplimiento.
GESTION DE DESARROLLO DEL Conflicto entre las partes interesadas 0,062
PERSONAL
Demora en el desarrollo del plan de 0,124
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Ne: 91

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP
DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  POLITICAS ADMINISTRACION DE RIESGOS
FORMATO: Definicién Politicas Administracién de Riesgos - Procesos

(1) OBJETIVO INSTITUCIONAL:

(2) MACROPROCESO: Gestion de Talento Humano

CODIGO: MP11

LABORAL

PROCESO : Estrategia de Personas CODIGO: PR.11.01
PROCESO : Gestion de Incorporaciones ¥ Promociones del Personal CODIGO: PR.11.02
PROCESO : Gestion Desarrollo del Personal CCeD!GO: PR.11.03
PROCESO : Gestion de Beneficios CODIGO: PR.11.01
PROCESO : Gestion de Remuneraciones CODIGO: PR.11.02
PROCESO : Gestion de Cumplimiento Laberal CODIGO: PR.11.03
PROCESO : Gestion de Medicina Laboral CODIGO: PR.11.03
PROCESO : Gestion de Seguridad Ocupacional CODIGO: PR.11.04
{5) Procesos (6) Riesgos {7) Puntaje {8) Politicas Administracién de Riesgos
Dei .'.gre €01 i3 ejecution de ja gestion de 0,041
beneficios.
[OETMOTT e TS ETIEET ag TS
GESTION DE BENEFICIOS notificaciones de la SET para los 0,031
funcionaring
Dem.ora e-n la asistencia social a 0,083
funcionarios o terceros.
Demora por remision tardia del respaldo Insistir a las unidades responsables sobre la importancia de la presentacion en
dotunvental v aukorixstién renuedds 0,373 tiempo y forma de los documentos respaldatorios para la gestién de
GESTION DE REMUNERACIONES remuneraciones.
Inexatitud de datos 0,124
Incumplimiento de plazos 0,124
PLIMI
GESTION DE CUMPLIMIENTO Inexatitud de datos [\\ 0,000

Incumplimiento en la ejecucién de

programas de prevencién / 0,050 ,-/——{ﬁ
GESTION DE MEDICINA LABORAL ) 2 s

Demora en la ejecucion de programas de % 4

salud ' i / olo/m’ ( / P ///\

i
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MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP
DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  POLITICAS ADMINISTRACION DE RIESGOS
FORMATO: Definicién Politicas Administracién de Riesgos - Procesos

Ne: 91
(1) OBJETIVO INSTITUCIONAL:
2) MACROPROCESO: Gestion de Talento Humano CODIGO: MP11
PROCESO : Estrategia de Personas CODIGO: PR.11.01
PROCESO : Gestion de Incorporaciones y Promociones del Personal CODIGO: PR.11.02
PROCESO : Gestion Desarrollo del Personal CODIGO: PR.11.03
PROCESQO : Gestion de Beneficios CODIGO: PR.11.01
PROCESO : Gestion de Remuneraciones CODIGO: PR.11.02
PROCESO : Gestion de Cumplimiento Laboral CODIGO: PR.11.03
PROCESO : Gestiéon de Medicina Laboral CcODIGO: PR.11.03
PROCESO . Gestion de Seguridad Ocupacional CODIGO: PR.11.04
{5) Procesos (6) Riesgos (7) Puntaje (8) Politicas Administracién de Riesgos

INEAJLULUG € 10S Udlus GE sUliLilUUES

0,199 ‘Ca acitar a las UA adel i ici
racibidas de as UA ). p acerca de los datos requeridos para la solicitud.

Demora en el cumpliiento de los plazos

0,497 Estipular fecha i imi i
de la UOC - ANDE A p s 0 plazos, y ser rigurosos para el cumplimiento de los mismos.

Desarrollar actividades multidiciplinarias a los efectos de prevenir lesiones y

GESTION DE SEGURIDAD enfermedades causadas por las condiciones de trabajo, a través de la proteccién,

Falta der recursos para la cobertura de

0,199 r b . . .
OCUPACIONAL seguridad ocupacional promocién y mantenimiento del bienestar fisico, mental y social de los Servidores
Publicos en todos los trabajos realizados en la Institucién.
Incumplimiento del debldyoces_qie 0,000
adquisiciones
2
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