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ANDE DIRECCION DE PLANIFICACION Y ESTUDIOS Fecha:
— CALIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS
[CJossenvos instruaonates [ macrorrocesos [ procesos  [XJsusprocesos [CJacrvioaoes
{1) DENOMINACION {2) RIESGOS {3) Probabilidad (4) Impacto (5)Calificacién (6) Evaluacién (7) Medidas de Respuesta
ELABORACION DEL PLAN MAESTRO DE -
GENERACION, TRANSMISION Y :’:’;‘::"" 18 consoidackea del Play Masstio 2 10 20 Zona de riesgo Moderado Proteger, compartir
DISTRIBUCION 5
PLANEAMIENTO ESTRATEGICO, Demora en la consolidacién del Plan Estratégico
* 40 Zona de riesgo Moderad Proteger, comparti
TACTICO Y OPERATIVO y Operativo. 2 o iR R e * cighid
ESTUDIOS Y ACOMPARAMIENTO DE  |Demora en la elaboracién de estudios de
Prot: > if
MERCADO mereado el etbio. 2 10 20 Zona de riesgo Moderado roteger, compartir
ESTUDIOS Y ACOMPARAMIENTO DE  [Demora en la elaboracién de estudios 1 20 20 Zona de riesgo Moderado Proteger, compartir
TARIFAS tarifarios.
GESTION DE INFORMACION Demora en la consolidacion de datos
Proteger, comparti
ESTADISTICA INSTITUCIONAL e AR A e 2 10 20 Zona de riesgo Moderado 14 partir
ELABORACION DE PROGRAMAS Y Demora en la elaboracién de Programas y 2 10 20 Zona de riesgo Moderado Proteger, compartir
PROYECTOS Proyectos de Obras de Infraestrucutura.
Demora en la presentacién de Informes de
PLANIFICACION Y DISERO DE = - . -
i M Prot
PROGRAMAS Y PROYECTOS Segwm-gnto ante Organismos Internacionales 2 10 20 Zona de riesgo Moderado eger, compartir
de Crédito.
EVALUACION ECONOMICA DE Demora en la elaboracién de la Evaluacién
40 Zona de ri Moderado Prot: ~ rti
PROGRAMAS Y PROYECTOS Econdmica para la Obtencién de Cdigo SNIP. 5 - sl oyt
EJECUCION Y MONITOREO DE Incumplimiento en el monitoreo de Obras con 2 20 50 Zona de riesgo Moderado Proteger, compartir
PROGRAMAS Y PROYECTOS Financiamiento Externo.
GESTION ORGANIZACIONAL Do en & onsoicacion Ge los £ idics 2 10 20 Zona de riesgo Moderado Proteger, compartir
Organizacionales.
De y e.n - :labor:cién e nusvas hTocesos 3 20 60 Zona de riesgo Inaceptable Evitar, prevenir, proteger, compartir
GESTION DE PROCESOS rpanuacones
De ) ',n haactialzacidn de Procesos 3 20 60 Zona de riesgo Inaceptable Evitar, prevenir, proteger, compartir
Organizacionales.
Derr-\on. #0 s elsborackin'de nurvas Politicas 1 10 10 Zona de riesgo Tolerable Compartir
GESTION DE POUITICAS Institucionales.
INSTITUCIONALES = T
Demrf IR Ce FoR s 1 10 10 Zona de riesgo Tolerable Compartir
Institucionales
GESTION DE FORMULARIOS Demora en la elaboracién de Formularios de 2 10 20 Zona de riesgo Moderado Proteger, compartir
INSTITUCIONALES Control.
e > - b acinizacon dél Modelo de 2 10 20 Zona de riesgo Moderado Proteger, compartir
DESARROLLO DEL MODELO DE Gestidn de Riesgos.
GESTION DE RIESGOS . > z
o.ernon € la legthicaciony evsiacion ¢ 2 10 20 Zona de riesgo Moderado Proteger, compartir
Riesgos.
ADMINISTRACION DE RIESGOS Demora en la administracién de Riesgos. 2 10 20 Zona de riesgo Moderado Proteger, compartir
MONITOREO E INFORME DE Demora en el monitoreo de las Matrices de
20 Zona de ri; Moderad: 0
SEGUIMIENTO DE RIESGOS Riesgos. - 10 i mbe Proteger, compartir
UNIDAD ADMINISTRATIVA DE NIVEL DIRECCION DE PLANIFICACION Y DEPARTAMENTO DE DESARROLLO DE
PREPARADO POR REVISADO Y APROBADO POR JERARQUICO "B" 0 "C* ESTUDIOS (OP) POLITICAS Y SISTEMAS DE GESTION
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MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP
DIRECCION DE PLANIFICACION Y ESTUDIOS

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
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ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS
FORMATO:  Ponderacién SubProcesos y Rlesgos
Ne: 76
PONDERACION SUBPROCESQS - DP PONDERACION DE RIESGOS DE LOS SUBPROCESOS - DP
{1) SUBPROCESOS Calificacion {2) Ponderacidn % {3) Rlesgos Calificaclon {4) Ponderacién %
Demora en la consolidacién del Plan 3 5%
Maestro de Obras.
lidacién del Plan
ELABORACION DEL PLAN MAESTRO DE 2;:‘:;‘ il b ;:2::";v:° . 3 5%
GENERACION, TRANSMISION Y 45 7% LA - -
DISTRIBUCION Demora en la elaboracién de estudios de 3 5%
mercado eléctrico.
Demora en la elaboracién de estudios 2 a%
tarifarios.
Demora en la consolidacién de datos 3 5%
PLANEAMIENTO ESTRATEGICO, estadisticos institucionales.
' 45 7%
TACTICO Y OPERATIVO g Demora en la elaboracién de Programas y 3 5%
Proyectos de Obras de Infraestrucutura,
Demora en la presentacién de Informes de
Seguimlento ante Organismos 3 5%
ESTUDIOS Y ACOMPARAMIENTO DE Internacionales de Crédito.
MERCADO 4 6%
Demora en |a elaboracién de la Evaluacién
Econdmica para la Obtencién de Cédigo 3 5%
SNIP.
Incumplimiento en el monitoreo de Obras 4 7%
ESTUDIOS Y ACOMPARAMIENTO DE con Financlamiento Externo.
TARIFAS 4 6%
Demoraenlac lidacién de los Estudi 4 7%
Organizacionales. e
Demora en la elaboracién de nuevos 4 7%
GESTION DE INFORMACION 6% Procesos organizacionales
ESTADISTICA INSTITUCIONAL . ——ly
Demora en la actualizacién de Procesos 2 &%
Organizacionales.
Demora en la elaboracién de nuevas 3 5%
ELABORACION DE PROGRAMAS Y Politicas Institucionales.
PROYECTOS 4,5 7%
Demora en la actualizacién de Pollticas a 7%
Institucionales
Demora en la elaboracién de Formularios 2 4%
PLANIFICACION Y DISERO DE 7% de Control. ¥
PROGRAMAS Y PROYECTOS 45 o
Demora en la actualizacién del Modelo de 2 4%
Gestién de Riesgos.
Demora en la identificacién y evaluacién de 3 5%
EVALUACION ECONOMICA DE 4 Riesgos.
PROGRAMAS Y PROYECTOS 6%
Demora en la administracién de Rlesgos. 3 5%
Demora en el monitoreo de las Matrices de
EJECUCION Y MONITOREO DE Riesgos. 3 5%
PROGRAMAS Y PROYECTOS 5 , 8%
Total: 57 100%
GESTION ORGANIZACIONAL 4 6%
GESTION DE PROCESOS 4 6%
GESTION DE POLITICAS
INSTITUCIONALES 4 6%
GESTION DE FORMULARIOS
INSTITUCIONALES 3 5%
DESARROLLO DEL MODELO DE 4
GESTION DE RIESGOS 6%
ADMINISTRACION DE RIESGOS 4 6%
MONITOREO E INFORME DE 4
SEGUIMIENTO DE RIESGOS 6%
Total: 66 100%
DEPARTAMENTO DE DESARROLLO DE
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MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP
DIRECCION DE PLANIFICACION Y ESTUDIOS
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR:  POLITICAS ADMINISTRACION DE RIESGOS
FORMATO: Definicién Politicas Administracién de Riesgos - Subprocesos

{1) OBJETIVO INSTITUQONAL:

MACROPROCESO: _Gestién Estratégica Institucional

CODIGO: MPO1

y Sistemas

PROCESO :__Planificaicén Estratégica Institcuional CODIGO: PR.01.01
PROCESO :__Gestidn de Programas y Proyectos CODIGO: PR.01.02
PROCESC :__Gestién de Desarrollo Organizacional, Sistemas, Pr y Datos CODIGO: PR.01.03
PROCESO : _Gestién de Riesgos Institucional CODIGO: PR.01.04
(5) Subproceso (6) Riesgos (7) Puntaje (8) Politicas Administracién de Riesgas
ELABORACION DEL PLAN MAESTRO DE Demora en la consolidacién del Plan Maestro de 0,072
GENERACION, TRANSMISION Y DISTRIBUCION |Obras, 4
PLANEAMIENTO ESTRATEGICO, TACTICO Y Demora en la consolidacién del Plan Estratégico y 0,144 Seguimiento del Plan Estratégico Institucional.
OPERATIVO Operativo.
ESTUDIOS Y ACOMPANAMIENTO DE Demora en la elaboracidn de estudios de mercado 0,068
MERCADO eléctrico. ¢
ESTUDIOS Y ACOMPARAMIENTO DE TARIFAS |Demora en la elaboracién de estudios tarifarios. 0,043
GESTION DE INFORMACION ESTADISTICA Demora en |a consolidacién de datos estadisti 0.064
INSTITUCIONAL institucionales, ’
Demora en la elaboracién de Programas y
ELABORACION DE PROGRA Y PROYECTOS Proyectos de Obras de Infraestrucutura. 0072
PLANIFICACION Y DISERO DE PROGRAMAS Y (‘)ernora enla presennu"én de Informes de
PROYECTOS g ante Org: Internacionales de 0,072
Crédito.
EVALUACION ECONOMICA DE PROGRAMAS Y | Demora en |a elaboracién de la Evaluacién 0,128 Seguimlento del Plan Maestro.
PROYECTOS Econdmica para la Obtencién de Cddigo SNIP.
EJECUCION Y MONITOREO DE PROGRAMAS Y Irjcumpllmlento en el monitoreo de Obras con 0,213 Seguimiento del Sistema de Planificacién por Resultados (SPR).
PROYECTOS Financiamiento Externo.
GESTION ORGANIZACIONAL Demou.'a z{'l la consolidacién de los Estudios 0,085
Organizacionales.
Demaora'enlaelabaratién’da nuevos Procesas 0,255 Seguimiento de Planes Operativos Anuales,
organizacionales
GESTION DE PROCESOS
Demora enla actualizacién de Procesos 0,128 Implemetacién del Modelo de Gestidn por Procesos.
Organizacionales.
Demora en la elaboracidn de nuevas Politicas 0,032
Institucionales. d
GESTION DE POLITICAS INSTITUCIONALES
Demora en la actualizacién de Politicas
Raaa 0,043
Institucionales
GESTION DE FORMULARIOS INSTITUCIONALES ::‘:: en larelborsclon de Fomulerics de 0,032
Demora en la actualizacién del Modelo de Gestién 0,043
DESARROLLO DEL MODELO DE GESTION DE de Riesgos. ¢
RIESGOS Demora en la identificacién y evaluacidn de
a 0,064
Riesgos.
ADMINISTRACION DE RIESGOS Demora en la administracién de Riesgos. 0,064
MONITOREO E INFORME DE SEGUIMIENTO DE|Demora en el monitoreo de las Matrices de
: 0,064
RIESGOS Riesgos.
UNIDAD ADMINISTRATIVA DE NIVEL DIRECCION DE PLANIFICACION Y DEPARTAMENTO DE DESARROLLO DE
PREPARADO POR I
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