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ANDE DIRECCION DE GESTION AMBIENTAL [recha:
) CALIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS
[Jossenvos instirucionates [ macroprocesos [Jrrocesos [ susprocesos CJacnvioaoes
{1) DENOMINACION DE LA ACTIVIDAD (2) RIESGOS Probabilidad {4) Impacto (S)Calificacion 6) Evaluacié {7) Medidas de Respuesta
Inexactitud en el
PLANIFICACION DE ESTUDIOS AMBIENTALES Y
SOCIALES N levantamiento de datos 1 H s Zona de riesgo Aceptable Aceptar el Riesgo
del terreno
inexactitud en el
ELABORAR ESTUDIOS DE IMPACTO AMBIFNTAL levantamiento de datos 1 20 20 - 2ona de riesgo Moderado Proteger, compartir
del terreno
Inexactitud en el
GESTION DE LICENCIA AMBIENTAL levantamiento de datos 1 20 20 E Zona de riesgo Moderado Proteger, compartir
dalterrenn :
SOCIALIZACIAM NE LA LIZICMCIA ARIDIEMTAL ) 3 - | Tans da slnran Arantabia Arantee ol Dimemn
Incumplimiento en la
PLANIFICACION DE AUDITORIAS AMBIENTALES | SUreE3 de 2 evaluacidn 1 s Zona de riesgo Aceptable Aceptar el Riesgo
de impacto ambiental en
uempo y forma
Incumplimiento en la 7.
ELABORACION DE AUDITORIAS AMBIENTALES | Stre82 de 13 evaluacién 1 20 20 Zona de riesgo Moderado Proteger, compartir
de impacto ambiental en
tiempo y forma
Incumplimiento en la 7
GESTION DE RESOLUCION DE AUDITORIAS entfeu de la evaluacién 1 20 20 Zona de riesgo Moderado Proteger, compartir
AMBIENTALES de impacto ambiental en
tiempo y forma
Incumpiimiento en ia = r——
SOCIAUZACION DE RESOLUCION DE AUDITORIAS |entrega de 12 evaluacién = —
4 de ri Aceptabl Aceptar el Ri
AMBIENTALES de impacto ambiental en z . = S04 Ce.reree Saemene RPN S
tiempo y forma
Frror idea o expresién en e =
PLANIFICACION ANUAL DE SUPERVISION un informe que se cree 1 s 4 Zona de riesgo Aceptable Aceptar el Riesgo
AMBIENTAL DE OBRAS correcta pero que en
reahidad en equivecada
Error idea o expresién en
SUPERVISION DE IMPACTOS AMBIENTALES, PGA Y |un informe que se cree 3 .
: il Moderad Proteger, rti
£E.TT. AMBIENTALES Y SOCIALES correcta pero que en : ot - Zona de riesgo Moderado e COMmpmVE
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RECOMENDACION DE MCOIDAS DE MITIGACISH, |C70F 1963 0 expresién en
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realidad en equivocada
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EVALUACION DE DESEMPENO DE PROGRAMAS Y

Inexactitud en el

HIDROGRAFICAS DE LOS LAGOS YGUAZU Y
ACARAY

orillas del Lago Yguazuy
Lago Acaray

PROYECTOS SOCIALES levantamiento de datos S S Zona de riesgo Aceptable Aceptar el Riesgo
del terreno
REGISTRO DE MEDICIONES DE DESEMPERO DE ::;:“:::d:t" :' - 2 bl P I
PROGRAMAS AMBIENTALES ¥ SOCIALES Snioce catos 5 £004 de riesgo Aceptable P s
del terreno
Demora por atraso de
INVESTIGAR DANOS AMBIENTALES remisién de informes 5 ] Zona de riesgo Aceptable Aceptar el Riesgo
institucionales
Demora por atraso de
MONITOREAR EL CUMPLIMIENTO NORMATIVO  |remisién de informes 5 s Zona de riesgo Aceptable Aceptar el Riesgo
institucionales
Demora por atraso de
DESVIACIONES E INCUMPLIMENTO NORMATIVO  [remisidn de informes 5 s Zona de riesgo Aceptable Aceptar el Riesgo
institucionales
Demora por atraso de
IMPLEMENTACION DE MEDIDAS DE CORRECCION [remisién de informes 10 10 Zona de riesgo Tolerable Compartir
instilucionales
neaactdu
IMPLEMENTACION DEL PLAN DE MANEJO DE LA |la presentan datos o & — ~ :
RESERVA NATURAL YGUAZU estimaciones que no son 20 20 Zona de riesgo Moderado Proteger, compartir
certeras en informes
Inexactitud en la 2 E
ACTUALIZACION DEL PLAN DE MANEJO DE LA presentan datos o = F .
s i Aceptabl Aceptar el Riesgo
RESERVA NATURAL YGUAZU estimaciones que no son > 1 Zo0n de Tlesgo Accptable P .
certeras en mlormes
CONCIENCIACION SOBRE MANEJO Y Incendio forestales que
CONSERVACION DE LOS RECURSOS NATURALES  |podrian ocasionarse en la 5 5 Zona de riesgo Aceptable Aceptar el Riesgo
DE LA RESERVA NATURAL YGUAZU Reserva Natural Yguazi
1 ctitu
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ACTOS OUE TRASGREDAN LAS LEYES prrmeTacHese 20 .20 Zona de riesgo Moderado Proteger, compartir
AMBIENTALES stmagicnes quend son ‘
certeras en informes =
Inexactitud en la 3 3
GESTION DEL VIVERG FORESTAL IMPLANTADO EN |presentan datos o - = Zona de riesgo Aceptable Aceptar el Riesgo
LA RESERVA NATURAL YGUAZY estimaciones que no son — -
certeras en informes s
Inexactitud en la
EJECUCION DE PROYECTOS DE REFORESTACION Y [presentan datos o s 5 Zona de riesgo Aceptable Aceplar el Riesgo
ARBORIZACION DE INTERES DE LA INSTITUCION  |estimaciones que no son
certeras en informes
Incendio forestales que
IMPLEMENTACION DEL PLAN DE GESTION DE LA
= rian ocasionarse en la 20 20 Zona de riesgo Moderado Proteger, compartir
CUENCA DEL LAGO YGUAZU pos ! ,
Reserva Natural Yguazu
rosion el !
ESTUDIOS DEL ESTADO SOCIO AMBIENTAL DE LOS :u:::ﬁ:; ::‘l:"f:':;:r
TERRITORIOS QUE CONFORMAN LAS CUENCAS sedta deanatonilein s 5 5 Zona de riesgo Aceptable Aceptar el Riesgo
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EMISION DE INFORMES DE PLANES DE
IMPLEMENTACION AMBIENTAL Y SOCIAL E
INFORMES AMBIENTALES

Erroridea o expresién en
un informe que se cree
correcta pero que en
realidad en equivocada

10

10

Zona de riesgo Tolerable

Compartir

EMISION DE REPORTES AMBIENTALES Y SOCIALES

Error idea o expresién en
un informe que se cree
correcta pero que en
realidad en equivocada

10

10

Zona de riesgo Tolerable

Compartir

CAPACITACIONES TECNICAS AMBIENTALES

Error idea o expresién en
un informe que se cree
correcta pero que en
realidad en equivocada

10

10

Zona de riesgo Tolerable

Compartir

SEGUIMIENTO AMBILNTAL DL SUBLSTACIONLS,
DEPONITON ¥ LINEAS D THANSMINION

Error idea o expresién en
un informe que se cree
COMecta pero que en

reelgsdence S33

20

Zona de riesea Moderado

Proteger. comoartir

MEDICIONES DE CAMPOS ELECTROMAGNETICOS

Error idea o expresién en
un informe que se cree
Correcta pero que en
realidad en equivocada

Zona de riesgo Aceptable

Aceptar el Riesgo

MEDICIONES DE SONIDO

Ruido sonido molesto o
no deseado generado por
los equipos eléctricos
propiedad de la ANDE que
afectan la Salud

Zona de riesgo Aceptable

Aceptar el Riesgo

TOMA Y RECPECION DE MUESTRAS DE ACEITES
DIELECTRICOS EN DEPOSITOS REGIONALES

Erroridea o expresién en
un informe que se cree
correcta pero que en
ieahided en equivocada

20

TOMA Y RECEPCION DE MUESTRA DE ACEITES
OIELECTRICOS EN ESTACIONES Y SUSESTACIONES

Contaminacion por
derrames accidentales
que puedan ocurrir que
alteran la purezade un
matenal

20

Zona de riesgo Moderado

Proteger, compartir

Zona de riesgo Moderado

Proteger, compartir

ANALISIS CROMATOGRAFICO DE ACEITES
DIELECTRICOS

Error idea o expresion en
un informe que se cree
correcta pero que en
realidad en equivocada

Zona de riesgo Aceptable

Aceptar el Riesgo

REVISION DE RESULTADOS Y ELABORACION DE
INFORME FINAL

Error idea o expresion en
un informe que se cree
correcta pero que en
realidad en equivocada

Zona de riesgo Aceptable

Aceptar el Riesgo

DESARROLLO DE PROGRAMAS Y PROYECTOS
AMBIENTALES Y SOCIALES

Inexactitud en el
levantamiento de datos
del terreno

Zona de rlesgo Aceptable

Aceptar el Riesgo

MONITOREQ DE PROGRAMAS Y PROYECTOS
AMBIENTALES Y SOCIALES

Inexactitud en el
levantamiento de datos

A

delterreno

Zona de riesgo Aceptable

Aceptar el Riesgo
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HIDROGRAFICAS Y BOSQUES T
certeras en informes
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LOS EMBALSES DE YGUAZU Y ACARAY certeras en informes
Incumplimiento en la
PROVECTOS / PROGRAMAS AMBIENTALES ::‘;:\;:;2':;:::::‘:’; 1 5 e T Zona de riesgo Acepiabie Aceptar ei Riesgo
tiempo y forma e o
Incumplimiento en la
MONITOREO DE PROYECTOS / PROGRAMAS entrega de la evaluacién
5 5 i
AMBIENTALES de impacto ambiental en 1 Zona de riesgo Aceptable Aceptar el Riesgo
tiempo y forma 7
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ANDE
S

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP

DIRECCION DE GESTION AMBIENTAL

ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS

FORMATO: Ponderacién de Actividades y Riesgos

Ne: 76

PONDERACION DE ACTIVIDADES - GA PONDERACION DE RIESGOS DE LAS ACTIVIDADES - GA
= T Actividades ~ Calificacion {2) Ponderacion % {3) Riesgos Calificacién (8) Ponderacién %
——— — Inexactitud en el levantamiento de

PLANIFICACION DE ESTUDIOS AMBIENTALES Y SOCIALES 5 3% 2 17%
datos del terreno
Inexactitud en el levantamiento de

ELABORAR ESTUDIOS DE IMPACTO AMBIENTAL 4 3% 2 17%
datos del terreno
Inexactitud en el levantamiento de

GESTION DE LICENCIA AMBIENTAL 4 3% 4 33%
datos del terreno
Inexactitud en el levantamiento de

SOCIALIZACION DE LA LICIENCIA AMBIENTAL 3 2% 2 17%
datos del terreno
Incumplimiento en la entrega de

PLANIFICACION DE AUDITORIAS AMBIENTALES 5 3% la evaluacion de impacto 2 17%

= ambiental en tiempo y forma

Incumplimiento en la entrega de

ELABORACION DE AUDITORIAS AMBIENTALES 4 3% la evaluacion de impacto 2 17%
ambiental en tiempo y forma
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Incumplimiento en la entrega de

que en realidad en equivocada

GESTION DE RESOLUCION DE AUDITORIAS AMBIENTALES 4 3% la evaluacion de impacto 2 17%
ambiental en tiempo y forma
Incumplimiento en la entrega de
SOCIALIZACION DE RESOLUCION DE AUDITORIAS AMBIENTALES 3 2% la evaluacién de impacto 2 17%
ambiental en tiempo y forma
Error idea o expresion en un
PLANIFICACION ANUAL DE SUPERVISION AMBIENTAL DE OBRAS 4 -~ 3% informe que se cree correcta pero 2 17%
- que en realidad en equivocada
Error idea o expresién en un
SUPERVISION DE IMPACTOS AMBIENTALES, PGA Y EE.TT. = I S - ifa " ; bk s LR
AMBIENTALES Y SOCIALES 5 =T =S ===i [informeq t’:se cree con-rec a pero 2 i7%
que en realidad en equivocada
RECOMENDACION DE MEDIDAS DE MITIGACION, Error idea o expresién en un
COMPENSACION Y/O RESTAURACION AMBIENTAL 5 3% informe que se cree correcta pero 2 17%
COMPLEMENTARIA que en realidad en equivocada
= = = Error idea o expresion en un
EMISION DE INFORMES DE PLANES DE IMPLEMENTACION 4 == 39 ifarrie o o6 Gheaitoraets 5arh 2 17%
AMBIENTAL Y SOCIAL E INFORMES AMBIENTALES 9 - : P
que en realidad en equivocada
Error idea o expresién en un
EMISION DE REPORTES AMBIENTALES Y SOCIALES 4 3% informe que se cree correcta pero 2 17%
que en realidad en equivocada
Error idea o expresién en un
CAPACITACIONES TECNICAS AMBIENTALES 3 2% informe que se cree correcta pero 2 17%
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SEGUIMIENTO AMBIENTAL DE SUBESTACIONES, DEPOSITOS Y

Error idea o expresion en un

SOCIALES

datos del terreno

LINEAS DE TRANSMISION 4 3% informe que se cree correcta pero 2 17%
que en realidad en equivocada
Error idea o expresion en un
MEDICIONES DE CAMPOS ELECTROMAGNETICOS 4 3% informe que se cree correcta pero 2 17%
que en realidad en equivocada
Ruido sonido molesto o no
deseado generado por los equipos
-1 0,
N e e e # e R eléctricos propiedad de l2 ANDE ? ks
e -~ = ~ Aita afartan ia CaloA — = -
que afactan la Salud
Error idea o expresion en un
TOMA Y RECPECION DE MUESTRAS DE ACEITES DIELECTRICOS EN = S inf _ s o Siaw
DEPGSITOS REGIONALES 2 = et P e e Inrorme que se cree correcia pero 2 ra)
B - - que en realidad en equivocada
Contaminacién por derrames
TOMA Y RECEPCION DE MUESTRA DE ACEITES DIELECTRICOS EN 3 2% accidentales que puedan ocurrir 3 25%
ESTACIONES Y SUBESTACIONES que alteran la pureza de un
material
Error idea o expresion en un
ANALISIS CROMATOGRAFICO DE ACEITES DIELECTRICOS 3 2% informe que se cree correcta pero 5
que en realidad en equivocada
iy = Error idea o expresion en un ;
REVISION DE RESULTADOS Y ELABORACION DE INFORME FINAL 2 < 1% informe que se cree correcta pero 5 a2% “
que en realidad en equivocada ,
DESARROLLO DE PROGRAMAS Y PROYECTOS AMBIENTALES Y ) Inexactitud en el levantamiento de 5




MONITOREO DE PROGRAMAS Y PROYECTOS AMBIENTALES Y

Inexactitud en el levantamiento de

certeras eninformes

1% $2%
SOCIALES datos del terreno
EVALUACION DE DESEMPENO DE PROGRAMAS Y PROYECTOS Inexactitud en el levantamiento de
1% 17%
SOCIALES datos del terreno
REGISTRO DE MEDICIONES DE DESEMPERO DE PROGRAMAS 19% Inexactitud en el levantamiento de 259%
AMBIENTALES Y SOCIALES e datos del terreno
& Demora por atraso de remision de
INVESTIGAR DANOS AMBIENTALES . PR i 17%
informes institucionales
7 Demora por atraso de remision de
MONITOREAR EL CUMPLIMIENTO NORMATIVO 1% . p. = 17%
informes institucionales
Demora por atraso de remision de
DESVIACIONES E INCUMPLIMENTO NORMATIVO 1% i p. i 17%
informes institucionales
———— Demora por atraso de remisidn de
IMPLEMENTACION DE MEDIDAS DE CORRECCION 1% i SR 17%
== informes institucionales
) a—— e 5 Inexactitudinexactitud en la
MPLEMENTACION DEL PLAN N iA A 5 .
o =3 resen i
i R Y% presentan datos o estm?ac ones 17%
que no son certeras en informes
T —— Inexactitud en la presentan datos
ACTUALIZACI L M 5 :
: 39 estim ue no son 9
K G 2 o estimaciones que o} 33%
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CONCIENCIACION SOBRE MANEJO Y CONSERVACION DE LOS

Incendio forestales que podrian

2 9 ocasionarse en la Reserva Natural 9
RECURSOS NATURALES DE LA RESERVA NATURAL YGUAZU 3% : 33%
Yguazu
/ e Inexactitud en la presentan datos
REPORTE SOBRE LA OCURRENCIA DE HECHOS Y/O ACTOS QU 5 :
timaciones que no son
TRASGREDAN LAS LEYES AMBIENTALES o ks : o 0%
certeras en informes
Inexactitud en la presentan datos
GESTION DFL VIVERO FORESTAL IMPLANTADO FN LA RESFRVA - —— s . y: = e e
it 8 RV S 4 3% G estimaciones que no son 4 e
certeras en intormes
Inexactitud en la presentan datos
CICCUCION OL PROYLCTOS DL REFCRISTACION — PRI i M 330
ARBORIZACION DE INTERES DE LA INSTITUCION == St %
certeras en informes
Incendio forestales que podrian
IMPLEMENTACION DEL PLAN DE GESTION DE LA CUENCA DEL - : a*
LAGO YGUAZU 2% ocasionarse en la Reserva Natural 33%
Yguazu
Erosion el desgaste de la
ESTUDIOS DEL ESTADO SOCIO AMBIENTAL DE LOS TERRITORIOS superficie de la tierra por accién o
QUE CONFORMAN LAS CUENCAS HIDROGRAFICAS DE LOS LAGOS 2% 3 33%
YGUAZU Y ACARAY de la naturaleza a orillas del Lago
Yguazu y Lago Acaray
EJECUCION DE PLANES DE TRABAJOS RELACIONADOS A LA Inexactitud en la presentan datos
CONSERVACION Y RESTAURACION DE LOS RECURSOS 2% o estimaciones que no son 17%
HIDROLOGICOS certeras en informes
CONFORMACION DE GRUPOS DE TRABAJO O PLATAFORMAS Inexactitud en la presentan datos
MUNICIPALES PARA LA GESTION INTEGRADA Y PARTICIPATIVA 2% SR S S, 17%
DE LA CUENCA DEL LAGO YGUAZU, ASf COMO TAMBIEN EN LA . 9
CUENCA DEL LAGO ACARAY Y EN OTRAS DE INTERES DE LA ANDE certeras en informes
DESARROLLO DE CHARLAS TECNICAS EN LO REFERENTE A 2% Inexactitud en la presentan datos 17%

MANEJO DE CUENCAS HIDROGRAFICAS Y BOSQUES

o estimaciones que no son
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INFORMACIONES DE HECHOS Y/O ACTOS DETECTADOS EN LOS Inexactitud en la presentan datos
PREDIOS DE LA ANDE QUE SE HALLEN DIRECTAMENTE 3 2% o estimaciones que no son 2 17%
INFLUENCIADOS POR LOS EMBALSES DE YGUAZU Y ACARAY certeras en informes
Incumplimiento en la entrega de
PROYECTOS / PROGRAMAS AMBIENTALES 2 1% la evaluacion de impacto 1 8%
ambiental en tiempo y forma
Incumplimiento en la entrega de
MONITOREO DE PROYECTOS / PROGRAMAS AMBIENTALES 2 Y | A oz la evaluacién de impacto 1 8% e
e —i  |amhiental en tiempa v forma S
145 100% Total: 12 967%
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ANDE

S—

COMPONENTE: ADMINISTAACION OE RIESGOS
ESTANDAR:

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP
DIRECCION DE GESTION AMBIENTAL

POLITICAS ADMINISTRACION DE RIESGOS

FORMATO: Definicion Politicas Administreciin de Ries s - vt vidades
ne: ”n

(1) OBIETIVO INSTITUCIONAL:

2] MACROPROCESO:

3) PhOCESO- &

4] sUBPROCTRO v

nfarmes ine luc 1w as

/ﬂ

[5) Actividad wos 17) purtajs [®) PoRticas Aminist mciin de Riesgos
b
[ o " S Cortan Amb aatal ) rategias, mel
PLANIFICACION DE ESTUDIOS AMBIENTALES Y |Inexacttud 11 ol [14 atamiento de datos o ::",:::‘: R e h:"’:.:‘ mke
SOCIALES 8 y Lt i g 5
del rrace: antiestal de la ANOE [Valitica Amtienta. sameral 6 3]
0¢ imentas y mantene’ un Sistena de Cesbon Ambientsl que incluye eutrat
ELABORAR ESTUDKOS DE IMPACTO AMBIENTAL| "% 149 1 <24 ntamients de dutes o0 arogramas, Ind cadcres amb ¥ aue permita medr of p
Smtn ambiestal de la ANDE [Folitica Amienta aumaral 6 3|
it e | JOCamentsr y mantener un Sislema de Ceston Amiental que incluya estrategias, metas,
GESTION DE LICENCIA AMBIENTAL Z... s i I atamlonts 018 program s, procedmientos & indicadores Tbierta'er y que permits med of desempelie
i amties la ANDE [Polrica Amtienta numeral & 3}
Ine: mel Lgcamentar y mantener un Sistema de Cerbon Amboentel que incluyas e317ateg a5, metas,
SOCIAUZACION DE LA LICTENCIA AMBIENTAL .""‘" 0ad te ol e ctammioate do dotny 002 oy ar s, procedimientas 8 indicadares mbier taes v que permith medi ¢l desempeta
amtiental de la ANDE (Pohitica Ambients aumeral 6 3}
v r tema de Cestion Amb ental gue Inclwys e¥irateg. o mets,
B Incurmnplimie: to 8 14 entrege de la u: ::-::l: ¥ mantene un:» ma de Cesti . ita meds el desemperio
g " L perm
DEAUDMORAS AVBRENTALLS ':"‘“ ‘:‘:"‘."' 1€ ¢ ambiental on o5 amkies! de ta ANDE y aegurar al cumplemiento de b Politica Ambinetal (Politea Ambiental
o nuvers 6 3) Res 4351812020
o amertar y mantener un Sinlema de Gestion Ambxentel que incluys exirategas, metas,
oE s m'. T: :: :‘“ e "f 0,00 110 T &8, pracedimientas € indicadcres BT bier 1a'es v que permits medir ef desempefic
ameay e e ' amLientsl de ke ANDE y wse gurar ol cumplmiants de [a Politica Ambenetal (Poitica Ambiental
L nuera 63 Res 4351813020
P TOCImentar y mantaner un Sistema de Ceston Ambiental que incluys estrategias, metas.
GESTION BE RESOLUCION DE AUDFORIAS :um.:.::'a: S _':1‘:‘:‘" s crog ram s, procedimientas ¢ Indicaderes T biertales y Que Pt medir ol desempedia
AMBIENTALLS s ,“" - ambsental de la ANDE y nse gurar el cumg | ente de [ Politica Ambeetsl [Politica Ambiental
= Aurera 6 3) Res 43538°2020
DOCImErtar y manteser un Sisterna de Ceston Ambiental que mchiva estrategias, metas,
SOCIALIZACION DE RESOLUCION DE arogramas, dicad les y qua dir el
| beental £ v
AUDITORIAS AMBIENTALES - ::"‘.:":"‘ NS - - " it iantal de la ANDE y a:e gura’ o cumg| mientc de ln Politica Ambinetal (Politica Ambiental
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