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[ ossemvos mnsmrucionates [ macrorrocesos (- procesos [ SUBPROCESOS [CIerviosoes
(1) DENOMINAQION {2) RIESGOS (3) Probabilidad (4) Impacto {s)Caltficacién {6) Evaluacién {7) Medidas de Respuesta
Incumplimiento en el
DISERO DE LA IMPLEMENTA
MECIP LEMENTAGION DL Disefo de la 2 10 20 Zona de Riesgo Moderado Prevenir, proteger, compartir
Implementacidn
Demoraenla
COORDINACION, ORIENTACION Y Coordinacién,
MONITOREO DE LA IMPLEMENTACION  [Orientacidn, Monitoreo 2 10 20 Zona de Riesgo Moderado Prevenir, proteger, compartir
DEL MECIP de la Implementacién del
MECIP
Demora en la Elaboracién Proteger la Institucién,
PLAN DE TRABAJO ANUA :
L del PTA 1 20 20 Zona de Riesgo Tolerable comparti
Error en la Evaluacién del
scl 2 20 40 Zona de Riesgo Importante Prevenir, proteger, compartir
EVALUACION DEL SISTEMA DE CONTROL |Omision en la Evaluacion
INTERNO rﬂ“l 2 20 40 Zona de Riesgo Importante Prevenir, proteger, compartir
Demora en la Evaluacién Proteger la Institucién,
del SCI 1 20 20 Zona de Riesgo Tolerable compartie
Demora en la realizacién Evitar, Prevenir, Proteger,
R [
de Auditorias Internas 3 g 9 Zona de Riesgo Inaceptable Compartir
Soborno en la realizacién Proteger la Institucién,
Ri I
de Auditorias Interna 1 10 et Zona deRiessoTolerable compartir
Falsificacion y/o
Adulteracién de Doc. Proteger la Institucién,
Ri Tolerabl;
relacionados a Auditorias : 20 ) Zona de Riesgo Tolerable compartir
AUDITORIA INTERNA olenas
Tréfico de Influencias en
el subproceso de 1 20 20 Zona de Riesgo Tolerable Prevenir, proteger, compartir
Auditoria Interna
Omision en el subproceso
|
e Audkrsio b oma 2 20 40 Zona de Riesgo Importante Prevenir, proteger, compartir
[rmr en el subproceso de 1 20 20 Zona de Riesgo Tolerable Proteger la Institucién,
Auditorla Interna compartir
ASESORAMIENTO EN SISTEMAS DE Inexactitud en el Proteger la Institucién,
Z de Ri Tol |l 3§
GESTION Y CONTROL asesoramiento realizado 3 0 0 00 it Riesgo Yoierable compartir
Demora en la elaboracién .
e controtes sicediiies 2 20 Ll Zona de Riesgo Importante Prevenir, proteger, compartir
CONTROLES ESPECIFICOS NORMATIVOS
Si7or én Welaborackin de 1 20 20 Zona de Riesgo Tolerable Proveger 1a lnstituclon.
controles especificos compartir
AUTOEVALUACION DE CONTROL Y Inexactitud en la
ri |
GESNON Aaioevalunciin 1 10 10 Zona de riesgo Tolerable Aceptar, prevenir
Incumplimiento en la
MEJORAMIENTO INDIVIDUAL elaboracion de Planes de 3 10 30 Zona de Riesgo Importante Prevenir, proteger, compartir
Mejoramiento Individual
Incumplimiento en Planes
MEJORAMIENTO FUNCIONAL de Mejoramiento 2 20 40 Zona de Riesgo Importante Prevenir, proteger, compartir
Funcional
Incumplimiento en la
MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL faboraciin de Flanes de 2 10 20 Zona de Riesgo Moderado | Prevenir, proteger, compartir
Mejoramiento
Institucional
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MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP

— AUDITORIA INTERNA L
Actualizacion: 02
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS
FORMATO:  Ponderacién Objetivos ¥ Riesgos
Nt 76
PONDERACION SUBPROCESOS - Al PONDERACION DE RIESGOS DE LOS SUBPROCESOS - Al
(1) SUBPROCESOS INSTITUCIONALES Galificadon (2) Ponderacién % 13) Rlesgos Calificacl (4) Pond, %
Incumplimiento en el DiseRo de la
Implementacién 40 5,50%
Demora en la Coordinacién,
DISERO DE LA 15 8,08% Orientacién, Monitoreo de la a5 6,19%
IMPLEMENTACION DEL MECIP g i Implementacién del MECIP
Demora en la Elaboracién del PTA 4,0 5,50%
Error en |a Evaluacién del SCI 35 4,81%
Omisién en La Evaluacion del 5C1 38 5,23%
COORDINACION,
ORIENTACION Y MONITOREO Demora en la Evaluacidn del 5C1 40 5,50%
DE LA IMPLEMENTACION DEL 43 2,93% Demora en la realizacion de 45
MECIP Auditorias Internas N 6,19%
Soborno en la Realizacién de
Auditorias Interna 35 4,81%
Isifi de Doc. Rel,
a Auditorias Internas 30 4,13%
Trafico de Influencias en la
Elaboracién de Informes de 3.7 5,09%
PLAN ANUAL DE TRABAJO 35 8,08% aisditosts
Omision en |a Elaboracion de
Informes de Auditoria 43 5,91%
Error en la Elaboracién de
Informes de Auditoria 43 5,91%
Inexactitud en el asesoramiento
realizado 32 4,40%
Demora en la elaboracién de
controles especifico 34 4,68%
Error en la elaboracién de
[controles especificos 25 344%
Inexactitud en la Autoevaluacién 30 4,13%
EVALUACION DEL SISTEMA DE as 10,39%
CONTROL INTERNO
Incumplimiento en la elaboracion
de Planes de Mejoramiento 45 6,19%
|Individaval
Incumplimiento en 1a elaboracién
de Planes de Mejoramiento 45 6,19%
Incumplimiento en la Elaboracién
de Planes de Mejoramiento a5 6,19%
Institucional
AUDITORIA INTERNA 45 10,39% 72,7 100%
ASESORAMIENTO EN
SISTEMAS DE GESTION Y 33 7,62%
CONTROL
CONTROLES ESPECIFICOS
NORMATIVOS . 6,93%
AUTOEVALUACION DE 37 s
CONTROL ¥ GESTION " 55
MEJORAMIENTO INDIVIDUAL 32 7.39%
MEJORAMIENTO FUNCIONAL 49 11,32%
MEJORAMIENTO
INSTITUCIONAL 89 1,32%
Total: 433 100%
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/ANDE

[PRINCIPIO IDENTIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS |FORMATO. __Mapa de Riesgos - Actividades
[REQUISITO. __VALORACION DE RIESGOS In__ 90
MACROPROCESO : Gestién de Evaluacion, Control Interno y Mejora Institucional E |SUBPROCESO : Dissfio de la Implementacion del MECIP
PROCESO : Gestién de Control Interno |SUBPROCESO  : r L] de |a Imp! de MECIP
PROCESQ : Evaluacién Indepenclents /SUBPROCESO  : Plan de Trabajo Anual
PROCESO : Mejora Continua /SUBPROCESO : Evaluacion del Sistema de Control Interno
SUBPROCESO  : Auditoria Interna |SUBPROCESO : C 4 N
SUBPROCESO  : Asssoramiento en Sistemas de Gestion y de Control SUBPROCESO  : Autoevaluacién de Control y Gestién
SUBPROCESO  : Mejoramiento Funcional SUBPROCESO : Msjoramlento Individual
SUBPROCESO __: Msjoramiento Inslitucionsl |
(1) RIESGOS | (2) DESCRIPCION | {3) TOTAL PUNTAJE RIESGO | (4) PRIORIZACION DEL RIESGO
Avasos o ln  2h aI A X or AT
Demora e la de Y ST e ey ?
realizacion de :‘:’"‘ "‘:"" o3 ‘_:_ Sl LT T Wb e S RN - o
Aud Internas con R LA e R B Al * I
Aucorias Internas A ¥ s i e . h
5 2 i - .
¥ alln de slaboracon de 5 . .
Incumplimienta en |l Sl o 3 ~ e , A Fbad e e
Planes de | SACSAM 1 Fwta on S > -
secionss 0,280 - et " 2
Fundensd ! Fta da cumpirsents S =
de accenes de maors -
Omsion en el Faha dv snabsis Go . .
subproceso de dmtcn @ rformaceeres. 0.246 M v
Aud T e g
Omisién en la Fafa oe wnarsa de 2
— P daton & nfrmacones. [ F3}] 4
Equvees snsun
Erorenla Setarear o du X
Evaluacion del $C1 [Nafacoom v 0.200 y
v oren
Arascs e e reshzacon
Demora en la 6% lon cormemrson
on de remuttes
S prwcos |
controles [ewrtcm cres e tarea ik ¢
ewpecificos tocid y o ©© relacionad:
o Dacrmio 1078
[ en |Farace o
® Ia Eaboraciin de | s gn i amares
u I Fata e
Planes de s 0,140 7
| Fan
Institucional |58 accores 0e wora
Incumphmiento en
12 elaboracion de | "o 6o siatoracion de
Planes de iophietncbes 0,137 s
ikl‘mdull
Demora en la
Coordinacién, s sl B
L o
Manitoreo de la MECP yon 0.123 L
Implementacion del | T 00
MICIP
Error en el Equrvers anaben y
subproceso de “"‘:" - 0,12 9
Audtona Interns | ons e vecones
Avasos enla
Satw s Ow
Derwtra o s [T — 0,114 10
|l del SC1 cond .
Sitlarna de Contral
e
Trifico de Muscms en doade b
Influencias en ol ::x:"‘ 0.108 1
subproceso de P ::" et e
Auditoria Interna oll\w-.'. '-:.; n
Scborno en la 1oTpa" ahgun bt
realzsadnde [ tea pws malikes 0,100 12
Auditorias interna |,
s e chartes de
! o ¥
eiDsefodels  |Mestiminsctraia 0,089 13
Implementacion | wahersriin de Plan de
| 1mptreracon
Araicr e la
Demora en la “":’::“" v
Elaboracién del PTA (e pon o oot 0,089 »
on o oo
Falsificacidn yfo | 'ace pavar por semico
Adulteracion de  [*vmrdsdmouns om0
Doc relacionados a ::,“‘:::“m-m 0,088 1
1elacmnades con
Auditorias INternas |audeoriss wirmes.
Inexactitud en ¢l |Brrie orentscones
0,067 15
realizado [reompidies.
Equveco s y
Errorenls
elaboracion de macicatarion, ranpusten
o procicn 0,052 10
da tartn
especificos sociel y de lo retacionado |
o decretn 1079
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MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP
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AUDITORIA INTERNA
:ou:rounm  ADMINISTRACION D RIZSGOS Actualizacién: 02
ESTANDAR t POUTICAS ADMINISTRACION DE RIESGOS "
FORMATO t Definicién Politicas Administracién de Rlesgos - Subprocesos
Ne : L1
MACROPROCESO : Gestién de Evaluacién, Control Interno y Mejora Institucional SUBPROCESO : Disefo de la Implementacién del MECIP
PROCESO : Gestlén de Control Interno SUBPROCESO : Coordinaclén, Or 16n y Monitoreo de la Impl 16n de MECIP
PROCESO : Evaluaclén Indepenciente SUBPROCESO : Plan de Trabajo Anual
PROCESO : Mejora Conlinua SUBPROCESO : Evaluacién del Sistema de Control Intemo
SUBPROCESO  : Auditorfa Interna SUBPROCESO : Controles especificos normativos
SUBPROCESO  : Ase I en Si da Gestién y de Control SUBPROCESO : Autoevaluaclén de Control y Gestién
SUBPROCESO  : Meoramiento Funclonal SUBPROCESO : Mejoramlento Individual
SUBPROCESO __ : Mejoramlento Instituclonal
(S) Objetivos
Institucionales/Macroproceso/Proce {6) Rlesgos (7) Puntaje (8) Politicas Administracidn de Rlesgos
so/Subproceso
DISENO DE LA IMPLEMENTACION DEL { en el Disefio de la 0.089 Establecer y monitorear el cumplimlento del cronograma de trabajo
MECIP Implementacién . Reporte bimestral al CCL Realizar charlas a los directivos y funcionarios
COOR
MOOON:::;:;'?J:.:K'EN"UON ¥ Demora "‘;:?:?"'r""—“"-:f":";::’M‘ b Soclalizacié bilizacién re. doalak 6n en sist de gestion y de control. Disefiar indicadores de objetivos del
L N MECIP. A: J
IMPLEMENTACION DEL MECIP MECIP sesoramiento a las diferentes areas sobre valoracién de rlesgos criticos .
Impulsar la definicidn de metodologias eficientes, criterios y cronograma para elaborar el PTA. Socializar Resolucién de la AGPE
PLAN DE TRABAJO ANUAL Demora en la Elaboracién del PTA 0,089 coluctoneds con s alaboracidn dal PIA
Error en 1a Evaluacidn del 5CI 0,200 Capacitacién sobre la Norma de Requisitos Minimos
EVALUACION DEL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO Omisién en la Evaluacién del 5C1 0,217 $ de idades de la én y control especifico de recibidos.
Demora en la Evaluacion del SCI 0,114 Capacitacién / Identificacién y registro de hallazgos en tiempo real
Presentar trabajos en ejecucion y pendientes de realizacién en el CAl / Priorizar pedidos de Informes conforme a Riesgos, pedidos
Demora en la realizacién de Auditorias 0,386 de lamixima dad u Org. Sup s de Control /Talleres sobre el Manual de Aud b 1/Realizar
Internas * f s de aud: les / O ibn al pl de plazos establecidos en las normas y procedimientos para la
AU'I‘ A INTERNA recepcién de descargos.
S 2
:::::o ek realizadin de AucHonas 0,100 Promover la participacién a talleres sobre principios y valores éticos.
Falsificacién y/o Adulteracién de Doc.
relacionsdos s Auditorias Internas 0,086 Promover la participacién a Talleres sobre deteccién de fraudes.
Trifico de Influencias en el subproceso Promover la participacidn a Talleres sobre principios y valores éticos / Promover la utilizacién eficaz de la Declaracién
0,106 A
de Auditoria Interna Independencia.
AUDITORIA INTERNA Omisién dsk X
Inr:::u en'el ubprocescide Aidhaeia 0,246 Promover la participacién a Talleres sobre ¢l Manual de Auditoria Gubernamental.
'(':'v:’f“:n el subproceso de Auditoria 0123 Adecuada supervision de los trabajos / Promover la participacién a Talleres sobre el Manual de Auditoria Gubernamental.
ASESORAMIENTO EN SISTEMAS DE d en el asesor
GESTION Y CONTROL realizado 0,067 Promover capacitaciones al personal y evaluar la eficacia de las mismas.
Demora en 3 elaboracién de controles 0,143 |Promover la capacitaciones especifica en controles normativos y protocolos sobre los mismos / Disefio de indicadores
CONTROLES ESPECIFICOS especificos
NORMATIVOS 4
Error en la elaboracién de controles 0,052 Promover la capacitaciones especifica en controles normativos y protocolos sobre los mismos.
especificos
zg;S;ALUAGON DECONTROLY Inexactitud en la Autoevaluaodn 0,035 Capacitacién y socializacién sobre el MECIP / Capacitacién sobre técnica para elaborar Informe de Revisidn por la Direccidn,
MEJORAMIENTO INDIVIDUAL bt 0,137 ¥ sobre laimportanda del cumpl delaISE37.
Planes de Mejoramiento Individual
g™
f
’ X P ymedir el | de las acciones pend al CCly funci ios afectad,
MEJORAMIENTO FUNCIONAL Inc en ?""" de 0,280 Formalizar 1a desig de facilitadores por irea org ional a efectos del cumpli de las acciones de mejoras. Disefiar
Mejoramiento Funcional tablero de indicadores de cumplimiento de acciones del PMF.
pl enla Elab én de 0140 ' Y seg i doal li de las acciones del PMI. Disediar tablero de indicadores de cumplimiento de
MESORAMIENTO INSTITUCIONAL Planes de Mejoramiento Institucional s A acclones del PMI
UNIDAD ISTRAJWWA DE ’(Nfl DEPARTAMENTO DE DESARROLLO DE
DIR N
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