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PROGRAMA DE PREPARACION PARA LA JUBILACION

OBJETIVO

Establecer el alcance, los conceptos, las condiciones, las disposiciones generales, la normativa
aplicada, las responsabilidades, la determinacién de insumos, proveedores, productos y clientes,
los indicadores y la descripcion del procedimiento para asistir al funcionario de la Institucion, a
través de un Programa de Preparacion para la Jubilacion, en un periodo de dos (2) afios antes del
retiro efectivo, con herramientas que fortalezcan su salud fisica, psiquica y emocional y le permita
mejorar su manejo frente al cese de sus actividades laborales en esta etapa de su vida.

ALCANCE

Aplica a todos los funcionarios de la Administracion Nacional de Electricidad que se encuentran
en un periodo de dos (2) afios antes del retiro efectivo de los mismos (jubilacién).

CONCEPTOS

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

Funcionario: Persona nombrada mediante una Resolucion de la Maxima Autoridad
Institucional para ocupar de manera permanente o transitoria, un cargo donde desarrolla
tareas inherentes a la ANDE, de conformidad con la Ley N° 7445/25 “De la Funcion Publica
y del Servicio Civil”.

Jubilacion: Es el acto administrativo a través del cual el funcionario en estado activo, ya sea
por cuenta propia o por decision ajena, pasa a una situacion pasiva o de inactividad laboral,
tras haber alcanzado la edad maxima para trabajar o bien la edad a partir de la cual se
permite legalmente abandonar la vida laboral y obtener una retribucién por el resto de su
vida. Es decir, se refiere al retiro de un empleo pablico o privado, una vez cumplidos ciertos
requisitos de edad, tiempo de labor y aportes, con derecho a percibir una remuneracién
periddica.

Programa de Preparacion para la Jubilacion: Es una herramienta eficaz para la
adaptacion positiva de los funcionarios proximos al cese laboral y su ajuste hacia este nuevo
ciclo vital. Constituye una herramienta esencialmente educativa ya que introduce
conocimientos Utiles para afrontar esta nueva etapa y proporciona nuevos aprendizajes de
diversos aspectos, habitos e intereses que permiten un ajuste satisfactorio y, por ende, una
mejor calidad de vida de los funcionarios.

Salud: Es un estado de completo bienestar fisico, mental y social, y no solamente la ausencia
de afecciones o enfermedades.

Educacion Financiera: Es el proceso mediante el cual las personas adquieren una mejor
comprension de los conceptos y productos financieros, con el fin de desarrollar capacidades,
valores y habilidades para tomar decisiones financieras responsables.
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3.6. Programa Educativo: Es el conjunto de actividades planeadas y recursos organizados de
acuerdo a las necesidades para proporcionar, formar o capacitar a un grupo de personas.
CONDICIONES

4.1. Los funcionarios proximos a jubilarse en un periodo de dos (2) afios antes de su retiro

4.2.

efectivo, formaran parte del Programa de Preparacion para la Jubilacion.

Los funcionarios que formen parte de Programa de Preparacion para la Jubilacién, conforme
con la funcion que ejercen, tendran el permiso correspondiente para participar de los eventos
de capacitacion preparados exclusivamente para ellos.

DISPOSICIONES GENERALES

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

El Programa de Preparacion para la Jubilacion serd implementado conforme a la
planificacion realizada por el Departamento de Planificacion y Desarrollo del Personal
(DRH/PDP), pudiendo actualizarse su cronograma y contenidos de acuerdo con las
necesidades institucionales y el perfil de los participantes. Como minimo, el programa
contemplaré los siguientes temas:

5.1.1. Salud y alimentacion saludable.
5.1.2. Planificacién econémica en la jubilacion.
5.1.3. Dimensiones psicoldgicas del cambio.

El Programa de Preparacion para la Jubilacion formara parte de los eventos de capacitacion
organizados o coordinados por el Departamento de Planificacion y Desarrollo del Personal
(DRH/PDP) y esta dirigido a funcionarios préximos a jubilarse en un periodo de dos (2) afios
antes del retiro efectivo de los mismos.

El Programa de Preparacion para la Jubilacion debera estar alineado a la Politica de Gestion
del Talento Humano, asi como a la misién, la visién y los objetivos estratégicos de la ANDE.

Los objetivos generales del Programa de Preparacion para la Jubilacion seran preparar a los
funcionarios para que disfruten del maximo nivel de bienestar individual y social, asi como
transmitir informacion y favorecer el desarrollo de competencias para afrontar la jubilacion y
planificar la nueva etapa de vida que esta por comenzar.

NORMATIVA APLICADA

6.1.

6.2.

Ley N° 966/1964 “Que crea la Administracion Nacional de Electricidad, como ente
autarquico y establece su Carta Organica”.

Ley N° 375/1956 “Aprueba el Decreto-Ley N° 1.860 del 1° de diciembre de 1950, Por el cual
se modifica el Decreto-Ley N° 17.071 de fecha 18 de febrero de 1943 De creacién del
Instituto de Prevision Social”, y sus modificaciones.
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6.3. Ley 71/1968 “Que crea la Caja de Jubilaciones y Pensiones del Personal de la
Administracion Nacional de Electricidad”.

6.4. Ley N° 430/1973, “Establece el derecho al beneficio de jubilaciones y pensiones
complementarias a cargo del Instituto de Prevision Social”.

6.5. Ley N° 1286/1987 “Modifica y amplia Disposiciones de las leyes que rigen el Instituto de
Prevision Social (IPS)”.

6.6. Ley N°6196/2018 “Modifica y amplia algunos articulos de la Ley N° 71/1968 “Que crea la
Caja de Jubilaciones y Pensiones del Personal de la Administracion Nacional de
Electricidad”, modificada por las Leyes N°s 1042/1983 y 1300/1987”.

6.7. Ley N° 7445/2025 “De la Funcion Publica y del Servicio Civil”.

6.8. Politica de Gestion del Talento Humano de la Administracion Nacional de Electricidad.

6.9. Contratos Colectivos de Condiciones de Trabajo.

RESPONSABILIDADES

7.1.

7.2.

Es responsabilidad de la Division de Administracién del Personal (DRH/AP), a través de sus
Unidades Administrativas dependientes, la elaboracion y remision del listado de funcionarios
préximos a jubilarse, en el periodo de dos (2) afios antes del retiro efectivo de los mismos.

Es responsabilidad del Departamento de Planificacion y Desarrollo del Personal
(DRH/PDP):

7.2.1. Solicitar el listado actualizado de funcionarios proximos a jubilarse, verificar su
consistencia 'y comunicar, via jerarquica, a las Unidades Administrativas
correspondientes.

7.2.2. Verificar la correcta aplicacion de los términos de este procedimiento y la
actualizacion de la Base de Datos de los funcionarios proximos a jubilarse, en el
periodo de dos (2) afios antes del retiro efectivo de los mismos.

7.2.3. Planificar, coordinar y organizar los eventos de capacitacion previstos en el Programa
de Preparacion para la Jubilacion.

7.2.4. Controlar la asistencia de participacion a los evento(s) de Programa de Preparacion
para la Jubilacién de los funcionarios proximos a jubilarse.

7.2.5. Elaborar los certificados de agradecimiento a los instructores que fueron participes
del(os) evento(s) del Programa de Preparacion para la Jubilacion.
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7.3.

7.4.

7.5.

7.6.

7.7.

7.2.6. Gestionar las autorizaciones necesarias para la realizacion de talleres y actividades,
asi como coordinar con las instituciones externas cuando corresponda.

7.2.7. Aclarar el contenido de este procedimiento a las Unidades Administrativas afectadas,
revisar periodicamente los términos del mismo y mantenerlos actualizados.

Es responsabilidad del Departamento de Planificacion y Desarrollo del Personal (DRH/PDP),
a traves de la Seccidén Gestion y Desarrollo del Desempefio (DRH/PDP3), coordinar y
realizar entrevistas, efectuar el seguimiento correspondiente y elaborar los informes
derivados de dichas actuaciones.

Es responsabilidad del Departamento de Acompafiamiento del Personal (DRH/DAP)
elaborar y remitir, a requerimiento del Departamento de Planificacion y Desarrollo del
Personal (DRH/PDP), el listado actualizado de funcionarios proximos a jubilarse en el
periodo de hasta dos (2) afios previos al retiro efectivo.

Es responsabilidad del Departamento de Medicina Laboral (DRH/DML) coordinar y realizar
los chequeos médicos dirigidos a los funcionarios préximos a jubilarse, asi como los talleres
sobre salud y alimentacion saludable, en coordinacion con el Equipo de Salud
Multidisciplinario y el Departamento de Planificacion y Desarrollo del Personal (DRH/PDP),
respectivamente, para promover una vejez digna, autobnoma y activa, facilitando la gestion
oportuna de las necesidades médicas, la prevencién de enfermedades crénicas, la reduccion
de costos imprevistos en salud y la adaptacién del estilo de vida a los cambios fisicos y
mentales, asegurando asi una mejor calidad de vida.

Es responsabilidad de las Unidades Administrativas de Nivel Jerarquico “B” o “C”
comunicar a sus dependencias afectadas el listado de funcionarios proximos a jubilarse y
facilitar la participacion de los mismos en las actividades programadas, otorgando los
permisos correspondientes conforme con la normativa vigente.

Es responsabilidad del funcionario préximo a jubilarse:

7.7.1. Participar activamente del Programa de Preparacion para la Jubilacion durante el
periodo de hasta dos (2) afios previos a su retiro efectivo.

7.7.2. Asistir a los eventos de capacitacion, talleres, entrevistas, chequeos médicos y demas
actividades programadas en el marco del citado Programa.

7.7.3. Justificar formalmente, por los canales administrativos correspondientes, la
inasistencia a cualquiera de las actividades programadas, cuando existan causas
debidamente fundadas.
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8.

9.

7.7.4. Colaborar en las entrevistas y acciones de seguimiento coordinadas por la Seccién
Gestion y Desarrollo del Desempefio (DRH/PDP3), proporcionando informacion
veraz y pertinente cuando le sea requerida.

7.7.5. Cumplir con las orientaciones y recomendaciones brindadas en el marco del
acompafiamiento psico-socio laboral y de las instancias formativas desarrolladas.

DETERMINACION DE INSUMOS,PROVEEDORES, PRODUCTOS Y CLIENTES
INSUMOS PROVEEDORES PRODUCTOS CLIENTES
Unidades
Interno ) ) Administrativas
_ . Funcionarios o
 Listado de Adginr:?sat‘?aet?vas proximos a jubilarse Funcionarios en
funuonquo_s préximos capacitados per|~0do de QOS (2)
a jubilarse anos previos a
jubilarse
INDICADORES

9.1. Numero de funcionarios proximos a jubilarse por afio.
9.2. NUmero de eventos de capacitacion realizados.
9.3. Numero de funcionarios proximos a jubilarse capacitados.
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10. DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

N° Actividades Tareas Descripcion Reglstros Procedl_mlentos
Aplicables Asociados
10.L1. El Departamento de Planificacic - “Servicio de
1.1, epartamento de anificacion - y| correo electronico comunicacion y
e Desarrollo del Personal (DRH/PDP) solicita, via corporativo :
. Identificacion de o N . X p transferencia de
101 Preparac_lon_ para | ¢ - onarios ore- correo electror_uco c_orporat,lv_o, el I|stad9 a_ctuallzado Listad lizad documentos
= | laJubilacion ibilados de los funcionarios préximos a jubilarse, al| LIStado actualizado electronicos a través
J Departamento de Acompafiamiento del Personal | de funcionarios de la red
(DRH/DAP). proximos a jubilarse gefared
informatica
10.1.2. EI Departamento de Acompafiamiento del - “Servicio de
1.2 epartamento de Acompafiamiento del | correo electrénico comunicacion y
e, Personal (DRH/DAP) recibe el correo electronico corporativo :
. Identificacion de . . . : Y transferencia de
Preparacion para , . corporativo, adjunta el listado actualizado de los| . )
10.1. L funcionarios pre- oo o A : Listado actualizado documentos
la Jubilacion - bilados funcionarios préximos a jubilarse y remite al - : electronicos a traves
J Departamento de Planificacion y Desarrollo del | de funcionarios de I red
Personal (DRH/PDP). proximos a jubilarse | =€ @ EH
informatica
Correo electronico ” .
L . Servicio de
10.1.3. El Departamento de Plan_lflcamon y corporativo comunicacion y
Desarrollo del Personal (DRH/PDP) recibe el correo | | jstado actualizado | transferencia de
; 3 Identificacion de electro_rgjlco corporativo (Izon el listado {ictuzllzaldo ge_funcionar?os dchmentos ,
10,1 | Preparacionpara | ¢ oo o ore- requerido y emite un Interno, comunicando 1os| r6ximos a jubilarse | electronicos a través
la Jubilacion . funcionarios que se encuentran en proceso de retiro de la red
Jubilados " efectivo hasta dos (2) afios antes del mi it Interno informét
efectivo hasta dos (2) afos antes del mismo, remite, informéatica”
via jerérquica, a cada Unidad Administrativa de Méd. Gestion .
Nivel Jerarquico “B” o “C”. Documental PDC-08 “Interno y
(OpenText) Memorandum”
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N° Actividades Tareas Descripcion REQ'SUOS Procedl_mlentos
Aplicables Asociados
10.1.4. La Unidad Administrativa de Nivel Interno
Jerarquico “B” o “C” recibe el Interno con el listado Listado actualizado
3 Identificacion de actuaI]zado de funcmnquos proximos a jubllarsg en| " 4e funcionarios )
Preparacion para . . el periodo de dos (2) afios. Posteriormente, remite a| . .- L PDC-08 “Interno y
10.1. L funcionarios pre- . proximos a jubilarse , ”
la Jubilacion jubilados cada una de las Unidades afectadas, para ) - Memorandum
conocimiento y efectos correspondientes. Mad. Gestion
Documental
(OpenText)
10.1.5. El Departamento de Planificacién vy
Desarrollo del Personal (DRH/PDP) emite un PDC-08 “Interno y
Organizacion y | Interno, solicitando la coordinacion de los chequeos Interno ; »
g y , q Memorandum
10,1 | Preparacion para | desarrollode |medicos (segun necesidad) y la realizacion de|  Mgd. Gestign ,
" la Jubilacion eventos de talleres referentes a salud y alimentacion saludable Documental FOI’IT_laCI.O,n y
capacitacion | para los funcionarios proximos a jubilarse y remite, (OpenText) Capacitacion de
via jerarquica, al Departamento de Medicina Laboral Recursos Humanos
(DRH/DML).
10.1.6. El Departamento de Medicina Laboral PIi/IC-O8 ,In(tiemff y
(DRH/DML) recibe y verifica el Interno. Conforme cmorandum
N a lo solicitado, coordina la realizacion de chequeos Interno PTH-06 “Examenes
Organizacion y 1 luando | . q q | Médicos d
Preparacién para | desarrollo de médicos, evaluando los riesgos de acuerdo con e Mod. Gesti édicos de
101 | 2 Jubilacion eventos de | Carg0 que ocupa ese funcionario al momento de od. Gestion Admision y
capacitacion  [Jubilarse), segin o establecido en el PTH-06 Documental Periodicos”
P “Exdmenes Médicos de Admisién y Periddicos”, a (OpenText) Servicio de

fin de realizar la evaluacion integral de salud laboral
y promover la prevencién y continuidad del cuidado.

acompariamiento
psico-socio laboral
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N° Actividades Tareas Descripcion Reglstros Procedl_mlentos
Aplicables Asociados
10.1.7. Asimismo, el Departamento de Medicina
Organizaciony |Laboral (DRH/DML) coordina la organizacion y L
., . . Formacion y
Preparacion para | desarrollo de | desarrollo de talleres sobre salud y alimentacion o
10.1. Sy i . ) - Capacitacion de
la Jubilacion eventos de saludable dirigidos a funcionarios proximos a
o P . Recursos Humanos
capacitacion | jubilarse, conjuntamente con el Departamento de
Planificacion y Desarrollo del Personal (DRH/PDP).
PDC-08 “Interno y
10.1.8. El Departamento de Planificacion y Memorandum”
Organizacién y Desarrollo I_d«_al Perslonal (DRHIPDP)I emite un Interno Formacién y
Preparacion para | desarrollo de Inte_rr]o, solicitando la_designacion de ms_truc_tpr - i Capacitacion de
10.1. S (facilitador) de talleres referentes a la planificacion Mad. Gestion
la Jubilacion eventos de o N e Documental Recursos Humanos
capacitacion | €cOnomica en la jubilacion, asi como la coordinacion
P integral de los mismos y remite, via jerarquica, a la (OpenText) Servicio de
Direccion de Recursos Humanos (DRH). acompafiamiento
psico-socio laboral
10.1.9. La Direccion de Recursos Humanos PDC-08 “Interno y
(DRH) recibe y verifica el Interno. Conforme lo Interno Memorandum”
L solicitado, designa al instructor (facilitador) para . .
Organizacion y . L Registro de Formacion y
. coordinar la organizacion y desarrollo de talleres ; . I
Preparacién para | desarrollo de e 2, L R Asistencia Capacitacion de
10.1. L sobre planificacion econdmica en la jubilacion para
la Jubilacion eventos de : . . , . Recursos Humanos
o funcionarios que se encuentran en proceso del retiro Mad. Gestion
capacitacion : - . : -
efectivo (hasta dos afios previos), conjuntamente con Documental Servicio de
el Departamento de Planificacion y Desarrollo del (OpenText) acompafiamiento

Personal (DRH/PDP).

psico-socio laboral
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N° Actividades Tareas Descripcion Egﬁf;[g?ess Pr(’JA(\:SegICIirgcllzr;tos
Coordinacion de |10.1.10. El Departamento de Planificacion vy
entrevistasy | Desarrollo del Personal (DRH/PDP), a través de la Listado de Servicio de
Preparacion para | seguimientoa |Seccion Gestion y Desarrollo del Desempefio : . .
10.1. L . . . - . . funcionarios acompanamiento
la Jubilacion funcionarios | (DRH/PDP3), coordina y realiza entrevistas (segun| . . o : .
o . . . o proximos a jubilarse | psico-socio laboral
proximos a necesidad) con los funcionarios proximos a
jubilarse jubilarse.
10.1.11. ElI Departamento de Planificacion vy
Oraanizacion v | Desarrollo del Personal  (DRH/PDP) emite un Interno PDC-08 “Interno y
- g Y linterno, solicitando la autorizacién para la . N Memorandum”
Preparacion para | desarrollo de o .. Mod. Gestion N
10.1. o realizacion de talleres sobre temas previsionales y Formacion y
la Jubilacion eventos de fi - Documental fativl
Y iscales, a ser desarrollados en coordinacion con Capacitacion de
capacitacion o . o iapAro (OpenText)
otras instituciones y remite, via jerarquica, a la Recursos Humanos
Direccion de Recursos Humanos (DRH).
L 10.1.12. La Direccion de Recursos Humanos Interno PDC-08 “Inferno
Organizacion y . e - y
. (DRH) recibe y verifica el Interno. En caso de Nota Oficial M sndum”
Preparacion para | desarrollo de . - emorandum
10.1. o autorizar, elabora la propuesta de Nota Oficial en el Méd. Gestié
la Jubilacion eventos de i . 0d. Gestion PDC-03 “Notas
R formato habilitado, conforme con lo establecido en D | X
capacitacion . o ocumenta Oficiales”
el PDC-03 “Notas Oficiales”. (OpenText)
10.1.13. Obtenida la autorizacion de la Direccion de Interno PDC-08 “Interno y
Organizaciény |Recursos Humanos (DRH), el Departamento de Registro de Memorandum”
101 Preparacion para | desarrollo de | Planificacion y Desarrollo del Personal (DRH/PDP) Asistencia »
| la Jubilacion eventosde | coordina con las Instituciones correspondientes, la|  n164. Gestion Formacion y
capacitacion | realizacién de talleres sobre temas previsionales y Documental Capacitacion de
fiscales para funcionarios proximos a jubilarse. (OpenText) Recursos Humanos
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N° Actividades Tareas Descripcion Reglstros Procedl_mlentos
Aplicables Asociados
10.1.14. Concretadas las entrevistas, la Seccion
Coordinacion de | Gestion y Desarrollo del Desempefio (DRH/PDP3), PDC-08”Interno y
entrevistasy |convoca, segun necesidad, a los funcionarios Registro de Memorandum”
101 Preparacion para | seguimiento a |proximos a jubilarse, segun el cronograma definido, entrevistas Servicio de

la Jubilacion

funcionarios
préximos a
jubilarse

para brindar servicios de psicologia a los afectados.
Posteriormente, la DRH/PDP3 elabora un Informe y
presenta al Departamento de Planificacion y
Desarrollo del Personal (DRH/PDP).

Informe

acompariamiento
psico-socio laboral

DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS
DP/DOM: GRSS-12069; LMVA-5129
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