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ADMINISTRACION DE RIESGOS

OBJETIVO

Establecer los conceptos, el alcance, las condiciones, las disposiciones generales, la normativa
aplicada, las responsabilidades, la determinacion de insumos, proveedores, productos y clientes,
los indicadores y la descripcion del procedimiento para identificar, analizar, evaluar, valorar y
tratar los riesgos asociados al Modelo de Gestion por Procesos.

ALCANCE

Comprende la determinacion del contexto estratégico del riesgo, la identificacion, el andlisis, la
evaluacion y la valoracion de los riesgos asociados al Modelo de Gestién por Procesos
implementado en la Institucion, como base para la definicion de politicas necesarias para su
administracion.

CONCEPTOS

3.1. Riesgo: Es toda posibilidad de ocurrencia de una situacion que pueda entorpecer el normal
desarrollo de los procesos de la Institucion. Asimismo, se refiere a un suceso incierto o
resultado inesperado que afecta la capacidad de cumplir con un objetivo institucional
determinado.

3.2. Administracion de Riesgos: Es el proceso que implica la aplicacion de un método l6gico y
sistematico para establecer los riesgos asociados con cualquier objetivo, proceso o actividad,
permitiendo a la Institucion minimizar las pérdidas y maximizar los beneficios.

3.3. Contexto Estratégico del Riesgo: Es el componente de control que permite establecer las
condiciones internas y externas que generan posibles situaciones de riesgo.

3.4. ldentificacion del Riesgo: Es el proceso que permite reconocer los eventos que pueden
afectar negativamente a la Institucion, impidiendo, degradando o demorando el logro de sus
objetivos y definir sus caracteristicas, los agentes generadores, las causas y los efectos.

3.5. Andlisis del Riesgo: Es el proceso que permite establecer la probabilidad de la ocurrencia de
los riesgos y el impacto de sus consecuencias, calificindolas y evaluandolas a fin de
determinar la capacidad institucional para su aceptacion o manejo.

3.6. Agentes Generadores: Constituye el sujeto u objeto que tiene la capacidad de originar un
riesgo, pudiendo ser: personas, materiales, equipos, instalaciones o entorno.

3.7. Causa: Es la razén o motivo por el cual se genera un riesgo determinado, que influye
directamente en la probabilidad de la ocurrencia de los eventos y tiene incidencia en el
establecimiento de acciones para su disminucion o eliminacion.
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3.8. Efecto: Es la consecuencia de la ocurrencia del riesgo determinado sobre cualquier objetivo,

3.9.

3.10.

3.11.

3.12.

proceso o actividad, pudiendo ser: dafios fisicos y fallecimientos, sanciones, pérdidas
econdmicas, pérdida de la informacion, pérdida de bienes, interrupcion del servicio, dafo
ambiental, pérdida de imagen, entre otros.

Evaluacion del Riesgo: Es el proceso que permite comparar los niveles estimados del riesgo
contra los criterios preestablecidos para identificar las prioridades de gestion.

Valoracion del Riesgo: Es el proceso que permite determinar el nivel o grado de exposicion
de la Institucion a los impactos del riesgo, con el objetivo de establecer las prioridades para
su tratamiento y los parametros para la fijacion de politicas.

Mapa de Riesgos: Es la herramienta, basada en los distintos sistemas de informacion, que
facilita la visualizacion y entendimiento de los riegos que se presentan para la Institucion,
basado en el Modelo de Gestidn por Procesos, permitiendo la definicion de las medidas de
respuesta o tratamiento, de acuerdo con su nivel de importancia para la misma.

Politica de Administracion de Riesgos: Es la definicion de estrategias respecto al
tratamiento de los riesgos y de sus efectos al interior de la Institucion. Traduce la posicion
del nivel directivo con respecto al manejo de los riesgos.

CONDICIONES

4.1.

4.2.

La identificacion, el andlisis, la evaluacién, la valoracion y el tratamiento de los riesgos
deberan ser determinados por las Unidades Administrativas responsables de cada proceso
realizado en la Institucion.

Para identificar y evaluar los riesgos institucionales deberan ser tenidos en cuenta los
siguientes criterios:

4.2.1. EI contexto estratégico interno y externo;

4.2.2. La etapa de configuracién de los planes estratégicos y operativos;
4.2.3. El Modelo de Gestion por Procesos;

4.2.4. Las actividades rutinarias y no rutinarias;

4.2.5. Las actividades de todo el personal que tengan relacion con los objetivos y la mision
institucional;

4.2.6. El comportamiento humano, sus capacidades y otros factores humanos;

4.2.7. La probabilidad de ocurrencia y el impacto potencial ocasionado;
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4.2.8. La infraestructura, tecnologia y materiales utilizados, tanto provistos por la
Institucion o por otros;

4.2.9. Las modificaciones organizacionales o de su sistema de gestion;

4.2.10. Toda obligacion legal relacionada con la evaluacion de riesgos y la implementacion
de controles necesarios; y

4.2.11. El disefio de procesos, instalaciones, tecnologia, procedimientos y la organizacion del
trabajo, incluyendo su adaptacion a las capacidades humanas.

4.3. El andlisis de riesgos se realizara en dos (2) fases:
4.3.1. La calificacion de los riesgos identificados se realizara conforme con las medidas de

probabilidad de ocurrencia de los mismos y el impacto de sus consecuencias,
atendiendo a los Cuadros N° 1y 2:

Cuadro N° 1
PROBABILIDAD DESCRIPCION VALOR
ALTA Es muy factible que el hecho se presente. 3
MEDIA Es factible que el hecho se presente. 2
BAJA Es muy poco factible que el hecho se presente. 1
Cuadro N° 2
IMPACTO DESCRIPCION VALOR
GRAVE Siel h_ech_q llegara a presentarse, tendria alto impacto o efecto sobre 20
la Institucion.
MODERADO Si el hecho_lleggra a presentarse, tendria medio impacto o efecto 10
sobre la Institucion.
Si el hecho llegara a presentarse, tendria bajo impacto o efecto sobre
LEVE L 5
la Institucion.

4.3.2. La evaluacion del riesgo se realizara conforme con la ubicacién de la calificacion del
riesgo en la Matriz de Evaluacion y Respuesta a los Riesgos, atendiendo al Cuadro
N° 3. Para ello, se realizard una operacion aritmética, consistente en multiplicar el
valor de la probabilidad tantas veces como indica el valor del impacto.
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4.4. Las acciones a tomar en caso de riesgos identificados, podran ser:

4.5.

Cuadro N° 3 - Matriz de Evaluacién y Respuesta a los Riesgos

Probabilidad | Valor
15 30 60
. Zona de riesgo
Zona de riesgo g
. Inaceptable
Zona de riesgo Importante . .
Alta 3 . . Evitar el riesgo
Moderado Prevenir el riesgo . .
. . L Prevenir el riesgo
Prevenir el riesgo Proteger la Institucion L
. Proteger la Institucion
Compartir .
Compartir
10 20 40
. Zona de riesgo Zona de riesgo
Zona de riesgo Moderadog Im ortanté]J
Media 2 Tolerable o portan
. Prevenir el riesgo Prevenir el riesgo
Aceptar el riesgo L Lo
. . Proteger la Institucion Proteger la Institucion
Prevenir el riesgo . .
Compartir Compartir
5 10 20
Zona de riesao Zona de riesgo Zona de riesgo
Baja 1 g Tolerable Tolerable
Aceptable N o
. Proteger la Institucion Proteger la Institucion
Aceptar el riesgo . .
Compartir Compartir
Impacto Leve Moderado Grave
Valor 5 10 20

4.4.1. Aceptar: Consiste en asumir el riesgo, porque su frecuencia es muy baja y no
representa ningun peligro para el desarrollo de los procesos institucionales.

4.4.2. Proteger: Radica en disefiar planes de emergencia, contingencia y recuperacion, para
resguardarse en caso de ocurrencia del riesgo.

4.4.3. Evitar: Tomar las medidas tendientes a impedir la materializacion del riesgo
especifico.

4.4.4. Prevenir: Consiste en proponer controles que puedan asociarse a la actividad
analizada con el fin de disminuir las posibilidades de ocurrencia del riesgo.

4.4.5. Compartir: Consiste en reducir el efecto del riesgo a través de la transferencia de

pérdidas a otras instituciones u organizaciones (Ej.: seguros, contratos de riesgo
compartido, etc.).

Los criterios para el manejo de los riesgos identificados en la Matriz de Evaluacion y
Respuesta a los Riesgos determinada en el numeral 4.3.2, seran aquellos establecidos en el
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Manual de Implementacion del Modelo Estdndar de Control Interno para Instituciones
Publicas del Paraguay — MECIP, a saber:

4.5.1. Si se ubica en la Zona Aceptable, el riesgo se encuentra en un nivel que puede
asumirse sin necesidad de tomar otras medidas de control diferentes a las que se
poseen.

4.5.2. Si se ubica en la Zona Inaceptable, es aconsejable eliminar la actividad que genera el
riesgo en la medida que sea posible, de lo contrario se deberan implementar controles
de prevencion para reducir la frecuencia del mismo, de proteccion para disminuir su
impacto o compartirlo a través de polizas de seguros, entre otros.

45.3. Si el riesgo se sitla en cualquiera de las otras zonas (tolerable, moderado o
importante) se deberan tomar medidas para llevar los riesgos a la zona aceptable o
tolerable, en lo posible.

4.5.4. En los casos en los cuales se comparte la pérdida ocasionada por un determinado
riesgo, a través de los contratos de seguros, la ANDE debera considerar que asume la
parte del riesgo que no cuenta con cobertura del seguro.

4.5.5. Cuando la frecuencia del riesgo sea media y su impacto leve, se analizard el
costo/beneficio con el que se pueda decidir entre prevenir el riesgo, asumirlo o
compartirlo.

4.5.6. Cuando la frecuencia del riesgo sea baja y su impacto grave, se debera tratar de
compartir el riesgo y proteger a la ANDE, en caso que se materialice.

4.5.7. Siempre que el riesgo sea calificado con impacto grave, la ANDE debera disefiar
planes de emergencia, contingencia y reparacion, para protegerse en caso de su
ocurrencia.

4.6. Si los niveles de riegos establecidos son bajos y son tolerables no se requerira tratamiento.
Para mayores niveles de riesgo, las Unidades Administrativas afectadas deberan desarrollar e
implementar estrategias y planes de accion especificos, de costo — beneficio adecuado, para
aumentar los beneficios y reducir los costos potenciales.

4.7. Para valorar los riesgos las Unidades Administrativas afectadas procederan a ponderar los
riesgos asociados al Modelo de Gestion por Procesos, como base para la fijacion de
prioridades y, consecuentemente, a priorizarlos para la fijacion de politicas.

5. DISPOSICIONES GENERALES
5.1. La ANDE, a través del Departamento de Desarrollo de Politicas y Sistemas de Gestion

(DP/DPS), deberd establecer, implementar y mantener un método logico y sistematico,
conforme con el Modelo de Gestion por Procesos, que le permita identificar y evaluar sus
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5.2.

riesgos, asi como determinar las medidas de control necesarias para minimizar pérdidas y
maximizar beneficios.

La identificacion, el analisis, la evaluacion, la valoracion y el tratamiento de los riesgos
deberén ser revisados una vez al afio o cuando la coyuntura lo amerite.

6. NORMATIVA APLICADA

6.1.

6.2.

6.3.

Resolucion CGR N° 425/08 “Por la cual se establece y adopta el Modelo Estandar de
Control Interno para las Entidades Publicas del Paraguay - MECIP como marco para el
control, fiscalizacion y evaluacion de los sistemas de control interno de las entidades sujetas
a la supervision de la Contraloria General de la Republica”.

Resolucion CGR N° 377/16 “Por la cual se adopta la Norma de Requisitos Minimos para un
Sistema de Control Interno del Modelo Estandar de Control Interno para Instituciones
Publicas del Paraguay — MECIP:2015”.

Resolucién P/N° 43314/20 “Por la que se adopta la Norma de Requisitos Minimos para
Sistemas de Control Interno para Instituciones Publicas del Paraguay — MECIP: 2015 en la
Administracion Nacional de Electricidad”.

7. RESPONSABILIDADES

7.1.

7.2.

Es responsabilidad del Presidente de la ANDE aprobar el Mapa de Riesgos.

Es responsabilidad del Departamento de Desarrollo de Politicas y Sistemas de Gestidn
(DP/DPS):

7.2.1. Promover e impulsar la identificacion, el andlisis, la evaluacion, la valoracion y el
tratamiento de los riesgos asociados al Modelo de Gestion por Procesos
implementado en la Institucion.

7.2.2. Planificar y coordinar las acciones tendientes a la identificacion, el analisis, la
evaluacion, la valoracién y el tratamiento de los riesgos, articulando las acciones
necesarias para su elaboracion, aprobacion y difusion, en coordinacion con las
distintas Unidades Administrativas.

7.2.3. Asesorar a las Unidades Administrativas en la identificacion, andlisis, evaluacion,
valoracion y tratamiento de los riesgos.

7.2.4. Disponibilizar en la Intranet el Mapa de Riesgos aprobado.

7.2.5. Mantener en el archivo sectorial el Mapa de Riesgos aprobado, asi como los
formularios “Identificacion de Riesgos”, “Calificacion y Evaluacion de Riesgos”,

Pagina 6 de 15




ANDE

PEI - 10

Actualizacién: 00
Resolucion P/N°: 49971
Fecha: 12/12/24

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS
MP 01 Gestién Estratégica Institucional
PR 01.04 Gestién del Riesgo Institucional
SPR 01.04.01 Administracion de Riesgos

7.3.

7.4.

7.2.6.

7.2.7.

“Valoracion de Riesgos” y ‘Priorizacion de Riesgos”, para analisis técnicos
posteriores.

Impulsar el proceso de definicidn o revision del Mapa de Riesgos, una vez al afio o
cuando la coyuntura lo amerite.

Aclarar el contenido de este procedimiento a las Unidades Administrativas afectadas,
revisar periodicamente los términos del mismo y mantenerlos actualizados.

Es responsabilidad de las Unidades Administrativas:

7.3.1.

7.3.2.

7.3.3.

Identificar, analizar, evaluar, valorar y tratar los riesgos, que puedan afectar el
cumplimiento de actividades de su &mbito de gestion, asociados al Modelo de Gestion
por Procesos.

Realizar el seguimiento y control de los riesgos.

Ante la ocurrencia de un riesgo, proponer planes de contingencia o mitigacién para
impedir los efectos directos o colaterales ocasionados por el impacto del mismo.

Es responsabilidad de la Oficina de Comunicaciones Institucionales y Protocolo (GP/OCI)
divulgar a través del correo electronico corporativo, la aprobacién del Mapa de Riesgos para
conocimiento de los funcionarios de la Institucion.

8. DETERMINACION DE INSUMOS, PROVEEDORES, PRODUCTOS Y CLIENTES

INSUMOS PROVEEDORES PRODUCTOS CLIENTES
Interno
Mapa de Procesos . Secretaria General
dentificacion de Departamento de Mapa de Riesgos :
iz Unidades
Procesos, Organizacion y Administrativas
Subprocesos, Meétodos
Actividades y Tareas

INDICADORES

9.1. Numero total de riesgos identificados
9.2. Numero total de riesgos analizados
9.3. Numero total de riesgos evaluados
9.4. Numero total de riesgos valorados
9.5. Numero total de riesgos tratados
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10. DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

N° Actividades Tareas Descripcion Registros Procedl_mlentos
Aplicables Asociados
10.1.1. EIl Departamento de Desarrollo de Politicas y
Sistemas de Gestion (DP/DPS) emite un Interno (1),
solicitando la identificacion, el analisis, la evaluacion PEI-08 “Disefio e
Identificacion de | la vglo_ramén de los riesgos que puedan ,afegtar el Interno Implementacion del
Identificacion de | riesgos, agentes cum_gllmlento de las actividades de cada am_k,nto de ] » Mod. Gestion por
10.1. . ’ gestion, conforme con el Modelo de Gestion por| M0d. Gestion Procesos”
r1esgos generadores, Procesos la definicion de las politi Documental
causas Y efectos €305y . n de 1as poiiticas - para “
y administrar los riesgos criticos identificados, registra| ~ (OpenText) PDC-08 “Interno y
y remite, via jerérquica, a las Unidades Memorandum”
Administrativas de Nivel Jerarquico “B” y “C”,
respectivamente.
Formularios
“Identificacion de
10.1.2.  Asimismo, el Departamento de Desarrollo de Riesgos”,
Politicas y Sistemas de Gestion (DP/DPS) emite un “Cahﬁca_c}ony
Identificacion de |correo electronico corporativo dirigido a las Oficinas EV&!UaC'O’l de
101 Identificacion de | riesgos, agentes |de Coordinacion o de Apoyo de las Unidades| RleSg9§ ’
o riesgos generadores, | afectadas, adjuntado los formularios “Identificacion Va}oracwn de
causas y efectos | de Riesgos”, “Calificacion y Evaluacion de Riesgos”, Riesgos™y
“Valoracion de Riesgos” y “Priorizacion de Riesgos” “PrloﬂzaCIO’p de
para el llenado correspondiente. Riesgos

Correo electrénico
corporativo
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N° Actividades Tareas Descripcion REQ'SUOS Procedl_mlentos
Aplicables Asociados
10.1.3. Cada Unidad Administrativa de Nivel
Identificacion de | Jerarquico “B” y “C”, recibe el Interno (I) y remite a Interno
101 Identificacidon de | riesgos, agentes |las Unidades Administrativas, a fin de coordinar las| Madd. Gestién PDC-08 “Interno y
" riesgos generadores, |reuniones de trabajo o solicitar asesoramiento para Documental Memorandum”
causas y efectos | completar los formularios requeridos, conforme con la (OpenText)
normativa.
Formularios
“Identificacion de
Riesgos”,
“Calificacion y
Identificacion de |10.1.4. Cada Oficina de Coordinacion o de Apoyo,| Evaluacion de
101 Identificacion de | riesgos, agentes |recibe el correo electrénico corporativo, con los Riesgos”,
- riesgos generadores, |formularios adjuntos y reenvia a las Unidades| “Valoracion de
causas y efectos | Administrativas afectadas. Riesgos™ y
“Priorizacion de
Riesgos”
Correo electronico
corporativo
Interno
It ) oo s dosonceposiry | Do | PELO it
Identificacién de (1), as ! f Corp ; Implementacion del
e . con los formularios adjuntos y coordina con el (OpenText) ¥
Identificacion de | riesgos, agentes . . Mod. Gestion por
10.1. . Departamento de Desarrollo de Politicas y Sistemas Form. »
riesgos generadores, - : ; , B Procesos
de Gestion (DP/DPS) las reuniones de trabajo 0| “Identificacion de
causas Yy efectos L . . . PDC-08 “Interno y
solicita asesoramiento al mismo para completar los Riesgos” , .
Memorandum

formularios, conforme con la normativa.

Correo electrénico
corporativo
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N° Actividades Tareas Descripcion REQ'SUOS Procedl_mlentos
Aplicables Asociados
10.1.6. Seguidamente, la Unidad Administrativa,
conjuntamente con el Departamento de Desarrollo de
Politicas y Sistemas de Gestion (DP/DPS), identifica
Identificacion de los riesgos que representan la posibilidad de
Identificacion de | riesgos, agentes ocurrencia de un evento que pueda gfec'_tar el Form.
10.1. . ’ cumplimiento de las actividades de su &mbito de| “Identificacion de
riesgos generadores, L - : .
gestion, conforme con el Modelo de Gestion por Riesgos
causas Y efectos .
Procesos, asi como los agentes generadores, las causas
y los efectos de la ocurrencia del riesgo sobre las
mismas y registra en el formulario “Identificacion de
Riesgos™.
10.2.1. La Unidad Administrativa establece la
... |probabilidad de ocurrencia de cada uno de los riesgos Form.
- Determinacion |: e . . 1 .,
Analisis de . identificados y determina el impacto de los efectos de Calificacion y
10.2. . de probabilidades : e -
riesgos e impacto los mismos, calificandolos conforme con lo| Evaluacion de
P establecido en los Cuadros N° 1y 2 y registra en el Riesgos”
formulario “Calificacion y Evaluacion de Riesgos™.
10.2.2. Conforme con los resultados obtenidos en la
L calificacion de los riesgos, se registra la evaluacién de
Estimacion del ; ; - Form.
e . cada uno de los riesgos identificados, conforme conel| . . .. .
Analisis de nivel de los o Calificacion y
10.2. . ) Cuadro N° 3, a efectos de establecer el grado de .
riesgos riesgos Evaluacion de

identificados

exposicion de la Institucion e identificar las medidas
de respuesta en el formulario “Calificacion vy
Evaluacién de Riesgos”.

Riesgos”
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Tareas

Descripcion

Registros
Aplicables

Procedimientos
Asociados

Establecimiento
de la valoracion
de riesgos

10.3.1. Una vez calificados y evaluados los riesgos
la Unidad Administrativa establece la importancia de
las actividades y de los riesgos asociados de su ambito
de gestion, basado en el Modelo de Gestion por
Procesos, calificandolas del 5 al 1, siendo el 5 el nivel
de mayor importancia y registra en el formulario
“Valoracion de Riesgos”. Luego, remite, via correo
electronico corporativo al Departamento de Desarrollo
de Politicas y Sistemas de Gestion (DP/DPS), para
determinar el peso especifico de los riesgos.

Form. “Valoracion
de Riesgos”

Correo electrénico
corporativo

PEI-08 “Disefio e
Implementacion del
Mod. Gestién por
Procesos”

Establecimiento
de prioridades de
riesgos

10.3.2. EIl Departamento de Desarrollo de Politicas y
Sistemas de Gestion (DP/DPS), recibe el correo
electronico corporativo, determina el peso de los
riesgos calificados y evaluados y prioriza los riesgos
criticos de cada actividad, basado en el Modelo de
Gestidn por Procesos. Una vez determinado el peso de
los riesgos, remite a la Unidad Administrativa
afectada, para definir las acciones para tratar los
riesgos considerados criticos.

Form. “Valoracion
de Riesgos”

Correo electrénico
corporativo

N° Actividades
10.3. Eval_uaC|on de
riesgos
Evaluacion de
103. riesgos
Evaluacion de
10.3. riesgos

Establecimiento
de prioridades de
riesgos

10.3.3. Conforme con los resultados obtenidos en la
calificacion y evaluacion, asi como en la valoracion
de riesgos, la Unidad Administrativa recibe el correo
electronico corporativo y en base a los pesos
establecidos, identifica los riesgos criticos, conforme
su nivel de gravedad y establece las Politicas de
Administracion de Riesgos.

Form. “Valoracion
de Riesgos” y
“Mapa de
Riesgos”

Correo electrénico
corporativo

Péagina 11 de 15




ANDE

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS
MP 01 Gestidn Estratégica Institucional
PR 01.04 Gestién del Riesgo Institucional
SPR 01.04.01 Administracién de Riesgos

PEI - 10

Actualizacién: 00
Resolucion P/N°: 49971
Fecha: 12/12/24

N° Actividades Tareas Descripcion REQ'SUOS Procedl_mlentos
Aplicables Asociados
10.3.4. La Unidad Administrativa elabora y verifica Interno
Evaluacion de | Elaboracién del los d_atos del foqnularlo Mapa de Rlesg_os .| Mapa de Riesgos PDC-08 “Interno y
10.3. . : Posteriormente, remite el Interno (1), a la Unidad| pgd. Gestion ) »
riesgos Mapa de Riesgos .. . . . T o : Memorandum
Administrativa de Nivel Jerarquico “B” o “C” de la Documental
cual depende. (OpenText)
10.3.5. Asimismo, la Unidad Administrativa remite _
los Formularios “Identificacion de Riesgos”, Fom_]marlos
10.3 Evaluacion de | Elaboracion del |“Calificacion y Evaluacion de Riesgos”, “Valoracion adjuntos .
e riesgos Mapa de Riesgos | de Riesgos” y “Priorizacion de Riesgos”, via correo | Correo electrénico
electrénico corporativo al Departamento de Desarrollo corporativo
de Politicas y Sistemas de Gestion (DP/DPS).
Revision, 10.3.6. La Unidad Administrativa de Nivel Interno
actualizacion y |Jerarquico “B” o “C”, recibe y verifica el Interno (I) y .
- . : - Formularios
L aprobacion de | el Mapa de Riesgos adjunto. En caso de aprobacion, . .
Evaluacion de : ) R adjuntos PDC-08 “Interno y
10.3. Fiesa0s documentos | suscribe y remite con el Interno (1), via jerarquica, al ) B Memorandum”
g asociados ala | Departamento de Desarrollo de Politicas y Sistemas| Mod. Gestion U
Gestion de de Gestion (DP/DPS). En caso de requerir ajustes, Documental
Riesgos devuelve a la Unidad Administrativa afectada. (OpenText)
Revision, 10.3.7. EIl Departamento de Desarrollo de Politicas y Interno
actualizaciony | Sistemas de Gestion (DP/DPS) recibe el Interno (1), .
il i \ o . : Formularios
. aprobacion de |adjunto el Mapa de Riesgos y verifica la consistencia . «
Evaluacion de . . . adjuntos PDC-08 “Interno y
10.3. fiesqos documentos |de los mismos. Si todo esta correcto, procede ) » Memorandum”
g asociados ala |conforme con el numeral siguiente. En caso de| Mod. Gestion u
Gestion de detectar inconsistencias, solicita aclaracion o ajustes a Documental
Riesgos la Unidad Administrativa afectada. (OpenText)
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o o L Registros Procedimientos
N Actividades Tareas Descripcion Aplicables Asociados
10.3.8. Una vez verificada la consistencia del
contenido del Mapa de Riesgos, el Departamento de| Mapa de Riesgos
Desarrollo de Politicas y Sistemas de Gestidn Propuesta de
(DP/DPS) consolida los formularios recibidos de las Resolucion PDC-08 “’Intemgy
10.3 Evaluacion de | Elaboracion del |Unidades Administrativas, elabora la Propuesta de Memorandum
> riesgos Mapa de Riesgos | Resolucion, emite un Interno (I), solicitando la Interno PDC-01
aprobacion del Mapa de Riesgos, adjunta los| Mod. Gestion “Resoluciones”
formularios respaldatorios, registra y remite, via Documental
jerarquica, a la Direccion de Planificacion y Estudios (OpenText)
(DP).
10.3.9. La Direccion de Planificacion y Estudios Mapa de Riesgos
(DP) recibe y verifica el Interno (1), adjunto el Mapa Interno PDC-08 “Interno y
Evaluacién de | Elaboracion del dg Riesgos. Si_todo esta correcto, aprueba e,l Mapa de Propuestglde Memorandum”
10.3. riesgos Mapa de Riesgos Riesgos y remite el Interno (1) a la Secretaria General Resolucién PDC.01
(SG), conforme con el PDC-01 “Resoluciones”. En M6d. Gestié . B .
caso necesario, solicita los ajustes que considere od. 55estion Resoluciones
pertinentes. Documental
(OpenText)
Mapa de Riesgos
10.3.1(_). La Secretaria General (SG) I_‘(?Clbe el Interno Interno PDC-08 “Interno y
Evaluacién de | Elaboracion del (I), adjunto _Ia_ Propuesta de Resolucion, _e] Mapa Qe Propuestf_;l,de Memorandum”
10.3. . : Riesgos, verifica la Propuesta de Resolucion y remite Resolucién
riesgos Mapa de Riesgos - PDC-01
el Interno (1) al Departamento de Gestion de Mod. Gestion . ) .
Resoluciones (SG/DGR). ' Resoluciones
Documental
(OpenText)
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o . o Registros Procedimientos
N Actividades Tareas Descripcion Aplicables Asociados
. . Mapa de Riesgos
10.3.11. El Departamento de Gestion de Resoluciones P g
(SG/DGR) recibe el Interno (I), verifica y elabora la Interno PDC-08 “Interno y
., L Resolucién de Presidencia. Una vez suscripta la Memorandum”
103, | Evaluacionde | Elaboracion del Resolucion, remite, via jerarquica, el Interno (1) con Resolucién
riesgos Mapa de Riesgos . - . . PDC-01
copia de la Resolucién de Presidencia y el Mapa de M6d. Gestid '
Riesgos aprobado al Departamento de Desarrollo de D%C'u meesnigln “Resoluciones”
Politicas y Sistemas de Gestion (DP/DPS).
y ( ) (OpenText)
[ Mapa de Riesgos
10.3.12. El Departamento de Desarrollo de Politicas y P g
Sistemas de Gestion (DP/DPS) recibe el Interno (I) Interno PDC-08 “Interno y
., i€ con copia de la Resolucion de Presidencia y del Mapa _ Memorandum”
10.3. Evarliléasmgg de I\Iigat;oézcgzsdgs de Riesgos aprobado y remite el Interno (1) a la Resolucion
g P 995 Iseccion  Desarrollo de  Sistemas de  Gestion Méd. Gesti PDC-01
Empresarial (DP/DPS1) para el procesamiento 0d. Lestion “Resoluciones”
corTes . Documental
pondiente.
(OpenText)
Mapa de Riesgos PDC-08 “Interno y
10.3.13. La Secciéon Desarrollo de Sistemas de Resolucién Memorandum™
Evaluacién de | Elaboracion del Gestion Empresarla_l (DP/DPS1) recibe el Interno (1) I PDC-01
10.3. fiesqos Mapa de Riesqos | <" el Mapa de Riesgos aprobado, compara con el nterno “Resoluciones”
g P 995 T archivo digital del mismo y posteriormente lo Méd. Gestion u
disponibiliza en la Intranet. Doc.u mental “Publicaci(’)’l’l en
(OpenText) Intranet
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Aplicables Asociados
10.3.14. El Departamento de Desarrollo de Politicas y
Sistemas de Gestion (DP/DPS) solicita, via correo
10.3 Evaluacion de | Elaboracion del |electronico  corporativo, a la  Oficina  de | Correo electronico
e Comunicaciones  Institucionales 'y  Protocolo corporativo

riesgos

Mapa de Riesgos

(GP/OCI), la divulgacion masiva de la aprobacion del

Mapa de Riesgos.

DIRECCION DE PLANIFICACION Y ESTUDIOS
DP/DOM: LMVA-5129; GRSS-12069
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