ANDE

IDENTIFICACION DE PROCESOS

MACROPROCESO: GESTION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL

a su misién y su vision y lograr la mayor eficiencia, eficacia y calidad en el servicio de energia eléctrica.

Actualizacion: 04
Resolucién P/N°: 49248
Fecha: 28/06/24

CODIGO: MP 01
OBJETIVO: Planificar y orientar las acciones y la ejecucién de obras prioritarias de la ANDE, a través de estrategias y la obtencién de financiamiento externo, para alcanzar objetivos acordes
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PROCESO

OBJETIVO

CARGO RESPONSABLE

PR 01.01

PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL

Definir estrategias institucionales y objetivos operativos alineados a las
politicas energéticas del pais, asi como planificar, disefiar y realizar
investigaciones y estudios de la gestion técnica y operativa de centrales
de generacion, transmision y distribucion de otros paises de la region,
similares al mercado eléctrico nacional, y realizar estudios de la
necesidad eléctrica del pais y de la capacidad de potencia eléctrica de la
ANDE.

Jefe de Division de Estudios Energéticos
Jefe de Division de Organizacion, Sistemas y Procesos
Jefe de Division de Estudios y Gestion de Inversiones
Jefe de Oficina de Cordinacién y Control
Jefe de Oficina de Negocios Estratégicos

PR 01.02

GESTION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS

Realizar estudios para los programas y proyectos de la Institucion,
mediante el disefio y aplicacion de metodologias, y gestionarlos a través
de herramientas, politicas y procedimientos, que permitan la
administracion y el control de los mismos, dentro del marco que
proporciona la direccion estratégica, para responder con eficiencia ante
los entes financiadores de los fondos y desarrollar los distintos proyectos
para el logro de los objetivos trazados en el Plan Estratégico y el Plan
Maestro.

Jefe de Division de Estudios y Gestion de Inversiones
Jefe de Division de Estudios Energéticos

PR 01.03

GESTION DE DESARROLLO ORGANIZACIONAL Y
PROCESOS

Coordinar la elaboracién de la Planificacion Estratégica y Operativa de la
Institucion, evaluando los nuevos escenarios que afecten a las politicas
institucionales, asi como coordinar y asesorar a las distintas Unidades
Administrativas de la ANDE en materia de Estructura Organizativa y
elaboracion o actualizacion de procedimientos institucionales, de acuerdo
con las directrices estratégicas y las politicas definidas.

Jefe de Division de Organizacion, Sistemas y Procesos

PR 01.04

GESTION DEL RIESGO INSTITUCIONAL

Planificar, desarrollar y administrar las politicas de riesgos institucionales,
asi como la identificacion y evaluacion de riesgos, el registro de eventos,
hasta el monitoreo o control del plan de mitigacién y la evaluacién de
controles efectivos en el proceso, para minimizar pérdidas y maximizar
beneficios.

Jefe de Divisién de Organizacion, Sistemas y Procesos
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ANDE

IDENTIFICACION DE SUBPROCESOS

MACROPROCESO: GESTION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL

CODIGO: MP 01

Actualizacion: 04
Resolucion P/N°: 49248
Fecha: 28/06/24
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PROCESO

Caod.

SUBPROCESO

OBJETIVO

CARGO RESPONSABLE

PR.01.01

PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL

SPR 01.01.01

PLANIFICACION DE EXPANSION DEL
SISTEMA DE GENERACION, TRANSMISION Y
DISTRIBUCION

Analizar y realizar estudios para definir estrategias y planes, a corto, mediano y largo
plazo, de generacién, transmision y distribucién, mediante la Elaboraciéon del Plan
Maestro de las obras de Generacion, Transmision y Distribucion asi como aquellos
proyectos que brinden eficiencia a la gestion de la ANDE.

Jefe de Departamento de
Estudios de Generacién
Jefe de Departamento de
Estudios de Transmisién
Jefe de Departamento de
Estudios de Distribucion

SPR 01.01.02

PLANEAMIENTO ESTRATEGICO, TACTICO Y
OPERATIVO

Coordinar la elaboracion y el seguimiento de las estrategias y actividades contenidas en
la Planificacion Estratégica, Tactica y Operativa de la ANDE, a través del analisis interno
y externo de la Institucion, la definicion de indices de Gestion de las distintas Unidades
Administrativas y el acompafiamiento y registro de los avances referentes al Contrato de
Gestion de Resultados y la presentacion de Informes de la Gestion ante el Consejo de
Empresas Publicas en cumplimiento a la ley vigente.

Jefe de Departamento de
Desarrollo de Politicas y
Sistemas de Gestion
Jefe de Oficina de Negocios
Estratégicos

SPR
01.01.03

ESTUDIOS Y ACOMPANAMIENTO DE
MERCADO

Realizar estudios de mercado eléctrico, para la ejecucion de los diferentes planes
comprendidos en el Plan Maestro de la ANDE.

Jefe de Departamento de
Estudios de Tarifas y Mercado

SPR
01.01.04

ESTUDIOS Y ACOMPANAMIENTO DE
TARIFAS

Realizar los estudios tarifarios de Energia Eléctrica de la ANDE

Jefe de Departamento de
Estudios de Tarifas y Mercado

SPR
01.01.05

GESTION DE DATOS E INFORMACION
ESTADISTICA INSTITUCIONAL

Realizar el procesamiento de datos, consolidacion, analisis y difusiéon de la informacion
estadistica a los clientes internos y externos de la ANDE.

Jefe de Departamento de
Estudios Estadisticos

SPR
01.01.06

PROYECCIONES FINANCIERAS Y FLUJO DE
CAJA INSTITUCIONAL DE MEDIANO Y
LARGO PLAZO

Realizar proyeccciones financieras de la Institucion para evaluar el cumplimiento de los
pagos y anticipar, de manera oportuna, eventuales descalses financieros para la toma de
decisiones informadas y la evaluacién de las condiciones del mercado.

Jefe de Departamento de
Estudios y Evaluaciones
Econdmicas
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ANDE

IDENTIFICACION DE SUBPROCESOS

Actualizacion: 04

Resolucion P/N°: 49248
Fecha: 28/06/24

MACROPROCESO: GESTION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL CODIGO: MP 01
§ PROCESO ~§ SUBPROCESO OBJETIVO CARGO RESPONSABLE
Jefe de Dpto. de Estudios y
- . - . . i Evaluaciones Econémicas
3 Definir, planificar actividades y realizar estudios para la elaboracion de paquete de Jefe de Dpto. de Estudios de
N ) . ) s L o . - .
8 ELABORACION DE PROGRAMAS Y |nver5|0r.1’es dlsenad.a.s’para'lograr p}roductos y .se.rV|C|.0,s en las d|§t|nt.a}s areas, tales como: Generacion
pa PROYECTOS generacion, transmisién, distribucién, comercializacion, comunicaciéon y sistemas, y de Jefe de Dpto. de Estudios de
x otras areas de la Institucion, tendientes al mejoramiento de la calidad del servicio de T‘r)an.smisién
o L o
rovision nergia eléctrica. .
o provision de energia eléctrica Jefe de Dpto. de Estudios de
8 Distribucion
8 N Elaborar estudios e informes y la provision de documentaciones requeridas por los Jefe de Departamento de
> g S PLANIFICACION Y DISENO DE PROGRAMAS |Organismos Financieros Internacionales e Instituciones del Estado para la obtencion de Estudios pEvaIuaciones
8 n Si Y PROYECTOS financiamiento externo, asi como el seguimiento del proceso de obtenciéon de y -
o g ' I ! . Econémicas
> financiamiento externo hasta la firma del contrato de préstamo.
Y < ™ Realizar evaluaciones econdmico-financieros de los programas y proyectos de inversion
o 3 z para el fortalecimiento de infraestructura eléctrica, tecnoldgica y financiera a ser
o & | . . ) L . . Jefe de Departamento de
o o) S |EVALUACION ECONOMICA DE PROGRAMAS encarados por la ANDE, a fin de ser presentados al Ministerio de Economia y Finanzas Estudios y Evaluagiones
o o o Y PROYECTOS (MEF) para la obtencion de los dictdmenes de admisibilidad y viabilidad de los mismos y .
o 04 - . - L. . Economicas
a o Codigo SNIP; asi como para la presentacion de la evaluacion a los organismos de
l n financiamientos externos.
z
O S oordinar, monitorear y controlar el cumplimiento de las clausulas contractuales de los efe de Departamento de
O V_ Coord t y controlar el pl to de las cl | tractuales de | Jefe de Depart to d
¢'7) N EJECUCION Y MONITOREO DE Préstamos Externos de la ANDE vigentes, asi como el cumplimiento de las condiciones Gestién de Inversiones
'("_.)J 51 PROGRAMAS Y PROYECTOS previas a los desembolsos respectivos y elaborar estudios de andlisis y verificacion del Jefe de Departamento de
o grado de cumplimiento de los objetivos y las metas formulados en los programas y Estudios y Evaluaciones
% proyectos financiados con créditos externos y los impactos que se generan. Econdémicas
wn
o ) L - - Jefe de Departamento de
xS . .
N GESTION DE SERVICIO DE LA DEUDA Coord!nar, controlar y dgr seguimiento al Serylmo de la Deuda Publica de manera a Estudios y Evaluaciones
n g cumplir con los compromisos contractuales en tiempo y forma. .
= Econdmicas
z
'-{'DJ % ) (%) S Coordinar los estudios organizacionales, mediante el asesoramiento metodolégico, el
8 o) 2 > 8 P levantamiento de datos e informaciones y la formulacién de propuestas, para determinar
o O N~ W f < . - . . Jefe de Departamento de
o =y =20 b= GESTION ORGANIZACIONAL los recursos tecnolégicos, la calidad y cantidad de recursos humanos, la infraestructura L .
@ EgZ2< o) - . . . : . P Organizacion y Métodos
o m 5 g A x fisica e instalaciones, los tipos y cantidad de recursos materiales, asi como los recursos
o g % o % financieros necesarios para el logro de los objetivos previstos.
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ANDE

IDENTIFICACION DE SUBPROCESOS

CODIGO: MP 01

Actualizacion: 04
Resolucion P/N°: 49248
Fecha: 28/06/24

MACROPROCESO: GESTION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL

§ PROCESO ~§ SUBPROCESO OBJETIVO CARGO RESPONSABLE
" Coordinar los estudios para el disefio e implementacion del modelo de gestiéon por
o) procesos, el asesoramiento y la asistencia metodolégica de elaboracion de
g @ 8 procedimientos, a través del levantamiento de datos e informaciones sobre sistemas
o9 9 administrativos, andlisis, elaboracién o actualizacién de los mismos, conforme con los
x 9 e . o N . . ) Jefe de Departamento de
x & g GESTION DE PROCESOS requerimientos de la Institucién, para satisfacer a sus clientes internos y alcanzar los T .
< Y o R o - Organizacion y Métodos
9 5 > 4 objetivos propuestos, optimizando los recursos institucionales. Asimismo, coordinar el
o '-'DJ 2 g % disefio, analisis y control de formularios, a través del asesoramiento y asistencia en
z w % § metodologia, el levantamiento de datos e informaciones, para contribuir al desarrollo de
o 2 5 los procesos institucionales.
oy 3
n Z ) ] . . " . o f Departament
L g 3 DESARROLLO DE POLITICAS Definir, elaborar o actualizar las Politicas Institucionales conforme con las Directrices Jgeigﬁollizaetlioll’?iczsde
©x ~ INSTITUCIONALES Estratégicas definidas. . - y
O [0 Sistemas de Gestion
o
N
- Identificar y evaluar los riesgos institucionales, considerando su probabilidad de
Q x 2 ocurrencia y su impacto en caso de materializarse, asi como el tratamiento y el Jefe de Departamento de
8 N ay ADMINISTRACION DE RIESGOS o - . . L ; Desarrollo de Politicas y
a2 n 5 establecimiento de politicas o lineamientos estratégicos, alineandolos con la tolerancia al Sistemas de Gestion
< x Z © riesgo definida por la ANDE.
] 29
g a3
@ 2 [ N Monitorear los perfiles de riesgo de la ANDE, para facilitar la deteccion y correccién de las
a ZE i . T o : o
8 5 S | MONITOREO E INFORME DE SEGUIMIENTO poables defluenuas gue se produzcan en las p0|lt.ICEIlS y procesos establecidos y emitir Jefe de Departamfepto de
0 Z = DE RIESGOS informes vinculados a los resultados del seguimiento realizado y las pertinentes Desarrollo de Politicas y
g x propuestas de correccion en los procesos, adoptando las medidas correctivas para Sistemas de Gestion
% asegurar una gestion eficaz del mismo.
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ANDE

IDENTIFICACION DE ACTIVIDADES Y TAREAS

MACROPROCESO: GESTION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL
PROCESO: PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL

Actualizacion: 04
Resolucién P/N°: 49248
Fecha: 28/06/24

CODIGO: MP 01
CcODIGO: PR 01.01

COD. SUBPROCESO ACTIVIDAD TAREA POR ACTIVIDAD
ELABORACION DE PLAN DE TRABAJO
PLANIFICACION DE LA EXPANSION DEL ELABORACION Y ACTUALIZACION DE BASE DE DATOS
SISTEMA DE GENERACION ELABORACION Y ACTUALIZACION DE MODELOS PARA ANALISIS, SIMULACION O PROYECCION
ELABORACION DEL PLAN MAESTRO DE GENERACION
ELABORACION DE PLAN DE TRABAJO
ELABORACION Y ACTUALIZACION DE BASE DE DATOS
= PLANIFICACION DE LA EXPANSION DEL ELABORACION Y ACTUALIZACION DE MODELOS PARA ANALISIS, SIMULACION O PROYECCION
5i PLANIFICACION DE EXPANSIQN DEL SISTEMA DE TRANSMISION DETERMINACION DE CARGA§ POR BARRAS PARA CORTO, MEDIO Y LARGO PLAZO
o SISTEMA DE GENERACION, EVALUACION DEL DESEMPENO DEL SISTEMA ELECTRICO DE TRANSMISION
E TRANSMISION Y DISTRIBUCION ELABORACION DEL PLAN MAESTRO DE TRANSMISION
%2}

PLANIFICACION DE EXPANSION DEL SISTEMA
DE DISTRIBUCION

ELABORACION DE PLAN DE TRABAJO

ELABORACION Y ACTUALIZACION DE BASE DE DATOS

ELABORACION Y ACTUALIZACION DE MODELOS PARA ANALISIS, SIMULACION O PROYECCION

ELABORACION Y ACTUALIZACION DE MAPAS DE DENSIDAD DE CARGA

ESTUDIO DE LA DEMANDA DE ALIMENTADORES Y REDES DE DISTRIBUCION

ANALISIS Y EVALUACION DEL DESEMPENO DEL SISTEMA ELECTRICO DE DISTRIBUCION

ELABORACION DEL PLAN MAESTRO DE DISTRIBUCION

SP 01.01.02

PLANEAMIENTO ESTRATEGICO,
TACTICO Y OPERATIVO

COORDINACION DE LA ELABORACION Y
CONSOLIDACION DEL PLAN ESTRATEGICO

ELABORACION DE LA PROPUESTA DE FODA INSTITUCIONAL

ACTUALIZACION DEL PLAN ESTRATEGICO

SEGUIMIENTO DE LA EJECUCION DEL PLAN ESTRATEGICO

COORDINACION DE LA ELABORACION Y
CONSOLIDACION DE PLANES TACTICOS

ELABORACION Y CONSOLIDACION DE LOS OBJETIVOS GENERALES DE ANDE

ELABORACION Y CONSOLIDACION DE LOS OBJETIVOS ESPECIFICOS DE ANDE

COORDINACION DE LA ELABORACION Y
CONSOLIDACION DE PLANES OPERATIVOS

ELABORACION Y CONSOLIDACION DE LOS PLANES OPERATIVOS DE LA ANDE

ELABORACION Y CONSOLIDACION DE LOS PLANES DE ACCION DE LA ANDE

DISENO, DESARROLLO Y SUPERVISION DEL
SISTEMA DE GESTION

DISENO DE SISTEMAS DE GESTION INSTITUCIONAL

DESARROLLO DE PROGRAMA DE DIVULGACION DE SISTEMAS DE GESTION INSTITUCIONAL

SUPERVISION Y ASESORAMIENTO SOBRE SISTEMAS DE GESTION INSTITUCIONAL

DISENO Y ORIENTACION SOBRE BASE DE DATOS DE SISTEMAS DE GESTION INSTITUCIONAL

PROCESAMIENTO Y REGISTRO DE LOS AVANCES DE PROGRAMAS Y PROYECTOS EN EL
SISTEMA DE PLANIFICACION POR RESULTADOS (SPR)

PROCESAMIENTO DE LOS AVANCES DE PROGRAMAS Y PROYECTOS PARA LA
PRESENTACION DE INFORMES DE GESTION ANTE EL CONSEJO DE EMPRESAS PUBLICAS

GENERACION DE NEGOCIOS ESTRATEGICOS
PARA LA ANDE

ELABORACION Y ACTUALIZACION DE BASE DE DATOS

PROMOCION DE INTERCAMBIO DE INFORMACION, CONOCIMIENTOS Y EXPERIENCIAS
REFERENTE A LA GESTION EMPRESARIAL

ESTABLECIMIENTO DE RELACIONES CON ORGANISMOS Y EMPRESAS INTERESADAS EN
SUMINISTROS ESPECIALES Y EN NEGOCIOS ESTRATEGICOS NO RELACIONADOS
DIRECTAMENTE CON EL SERVICIO ELECTRICO
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ANDE

IDENTIFICACION DE ACTIVIDADES Y TAREAS

MACROPROCESO: GESTION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL

Actualizacion: 04
Resolucién P/N°: 49248
Fecha: 28/06/24

CODIGO: MP 01

SP 01.01.03

ESTUDIOS Y ACOMPANAMIENTO DE
MERCADO

ELABORACION DE ESTUDIO DE MERCADO
ELECTRICO

ELABORACION DE PLAN DE TRABAJO

ELABORACION Y ACTUALIZACION DE BASE DE DATOS

ELABORACION Y ACTUALIZACION DE MODELOS PARA ANALISIS, SIMULACION O PROYECCION

ELABORACION DE CURVAS DE CARGAS TIPICAS

ESTUDIO DE LA INFLUENCIA DE LA TEMPERATURA SOBRE LA DEMANDA ELECTRICA

ELABORACION DE PROYECCIONES DEL MERCADO DE ENERGIA ELECTRICA A CORTO,
MEDIANO Y LARGO PLAZO

ELABORACION DE PROYECCIONES DEL MERCADO DE ENERGIA ELECTRICA PARA
PROYECTOS ESPECIALES SEGUN AREAS DE INFLUENCIA

DESAGREGACION DE PROYECCIONES DE MERCADO DE ENERGIA ELECTRICA

ACOMPANAMIENTO DEL MERCADO
ELECTRICO

ESTUDIOS Y ACOMPANAMIENTO DEL MERCADO DE ENERGIA ELECTRICA

ACOMPANAMIENTO MENSUAL Y ANUAL DEL MERCADO ELECTRICO

ESTUDIO DEL COMPORTAMIENTO DEL CONSUMO FINAL ENERGETICO

SP 01.01.04

ESTUDIOS Y ACOMPANAMIENTO DE
TARIFAS

ELABORACION DE ESTUDIOS TARIFARIOS

ELABORACION DEL PLAN DE TRABAJO

ELABORACION Y ACTUALIZACION DE BASE DE DATOS

ACTUALIZACION O ELABORACION DE MODELOS PARA ANALISIS, SIMULACION O PROYECCION

ELABORACION DEL COSTO INCREMENTAL PROMEDIO A LARGO PLAZO

ELABORACION DE PROPUESTAS TARIFARIAS

ACOMPANAMIENTO E INVESTIGACION DE
TARIFAS

ACOMPANAMIENTO DE LA APLICACION DEL PLIEGO DE TARIFAS

INVESTIGACION DE TARIFAS, PEAJE Y ESTRUCTURAS TARIFARIAS

ANALISIS DE TEMAS Y DOCUMENTOS ESPECIFICOS

COORD. Y PARTICIPACION EN COMISIONES ESPECIALES O DEL SECTOR ENERGETICO

ANALISIS DE BORRADORES DE DECRETOS O PROYECTOS DE LEY

ELABORACION DE INFORMES SOBRE DECRETOS O PROYECTOS DE LEY

SP 01.01.05

GESTION DE DATOS E
INFORMACION ESTADISTICA
INSTITUCIONAL

ELABORACION Y ACTUALIZACION DE
INFORMACION ESTADISTICA INSTITUCIONAL

ELABORACION DEL PLAN DE TRABAJO

DEFINICION DE CRONOGRAMA DE TRABAJO Y ASIGNACION DE RECURSOS NECESARIOS

RECOLECCION DE DATOS E INFORMACIONES

IDENTIFICACION DE FUENTES DE INFORMACION CON RELACION A LA GENERACION,
TRANSMISION, COMERCIALIZACION, DISTRIBUCION, RECURSOS HUMANOS, FINANCIERA,
MEDIO AMBIENTE, ETC.

ELABORACION Y ACTUALIZACION DE MODELOS PARA ANALISIS, SIMULACION O PROYECCION

ADMINISTRACION DE INFORMACION
ESTADISTICA INSTITUCIONAL

ANALISIS Y PROCESAMIENTO ESTADISTICO DE LA INFORMACION

ELABORACION DE INFORMES INSTITUCIONALES, COMO MEMORIA ANUAL, COMPILACION
ESTADISTICA, COMPILACION DE BALANCE ELECTRICO, RESUMEN ESTADISTICO, ETC.

DIVULGACION DE INFORMES INSTITUCIONALES (INTRANET, PAGINA WEB, CORREO
ELECTRONICO CORPORATIVO, OTROS)

SELECCION Y COMPILACION DE DATOS E
SOLICITANTES

INFORMACIONES REQUERIDAS PARA LOS

DESARROLLO, IMPLEMENTACION Y ACTUALIZACION DEL SISTEMA DE INFORMACION

DESARROLLO, MONITOREO Y MANTENIMIENTO DE BASE DE DATOS ESTADISTICOS
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ANDE

I |
MACROPROCESO: GESTION ESTRATEGICA

IDENTIFICACION DE

INSTITUCIONAL

Actualizacion: 04
Resolucién P/N°: 49248
Fecha: 28/06/24

ACTIVIDADES Y TAREAS

CODIGO: MP 01

PROYECCIONES FINANCIERAS Y
FLUJO DE CAJA INSTITUCIONAL DE

ELABORACION DEL FLUJO DE CAJA

ELABORACION DEL PLAN DE TRABAJO

ELABORACION Y ACTUALIZACION DE BASE DE DATOS

ELABORACION Y ACTUALIZACION DE MODELOS PARA ANALISIS, SIMULACION O PROYECCION

ELABORACION DE ALTERNATIVAS DE PLANES DE INVERSIONES Y FINANCIAMIENTOS A SER
INCLUIDOS EN LAS PROYECCIONES FINANCIERAS Y FLUJO DE CAJA

ELABORACION DEL FLUJO DE CAJA INSTITUCIONAL A MEDIANO Y LARGO PLAZO

MEDIANO Y LARGO PLAZO

SPR 01.01.06

ELABORACION DE PROYECCIONES
ECONOMICAS Y FINANCIAERAS

ELABORACION DEL PLAN DE TRABAJO

ELABORACION Y ACTUALIZACION DE BASE DE DATOS

ELABORACION Y ACTUALIZACION DE MODELOS PARA ANALISIS, SIMULACION O PROYECCION

ELABORACION DE LAS PROYECCIONES ECONOMICAS Y FINANCIERAS INSTITUCIONALES A
MEDIANO Y LARGO PLAZO

PROCESO: GESTION DE PROGRAMAS Y PR

OYECTOS

CODIGO: PR 01.02

COD. SUBPROCESO

ACTIVIDAD

TAREA POR ACTIVIDAD

ESTUDIOS ELECTRICOS DE GENERACION

DETERMINACION DE LOS PARAMETROS DE EQUIPOS Y GENERADORES

REALIZACION DE ESTUDIO DE DIMENSIONAMIENTO DE CENTRALES DE GENERACION

REALIZACION DE ESTUDIOS DE COSTO DE GENERACION

ELABORACION DE PROGRAMAS Y
PROYECTOS

ESTUDIOS ELECTRICOS DE TRANSMISION

DETERMINACION DE LOS PARAMETROS DE EQUIPOS Y LINEAS DE TRANSMISION

REALIZACION DE ESTUDIOS DE TRANSITORIOS ELECTROMAGNETICOS

REALIZACION DE ESTUDIOS DE CORTO CIRCUITO

REALIZACION DE ESTUDIOS DE REGIMEN PERMANENTE

REALIZACION DE ESTUDIOS DE REGIMEN DINAMICO

SPR 01.02.01

ESTUDIOS ELECTRICOS DE DISTRIBUCION

ELABORACION DE ESTUDIOS ESPECIFICOS DEL SISTEMA ELECTRICO DE DISTRIBUCION

ELABORACION DE ESTUDIOS DE METODOLOGIAS PARA REDUCCION DE PERDIDAS EN
DISTRIBUCION

ESTUDIOS DE INGENIERIA DE DISTRIBUCION (A CORTO PLAZO)

ELABORACION DE ESTUDIOS DE NUEVAS TECNOLOGIAS EN DISTRIBUCION

PLANIFICACION Y DISENO DE
PROGRAMAS Y PROYECTOS

ESTUDIOS ECONOMICOS FINANCIEROS

ELABORACION DEL PLAN DE TRABAJO

ELABORACION Y ACTUALIZACION DE LA BASE DE DATOS

ELABORACION Y ACTUALIZACION DE MODELOS PARA ANALISIS, SIMULACION O PROYECCION

ESTUDIO DE COSTOS, PROCESOS Y ACTIVIDADES DE ADMINISTRACION, OPERACION Y
MANTENIMIENTO

ELABORACION DE ESTUDIOS DE LAS PRINCIPALES VARIABLES MACROECONOMICAS

ESTUDIOS PARA EL CALCULO DEL COSTO DE CAPITAL DE LA INSTITUCION

SPR 01.02.02

GESTION DE FINANCIAMIENTO EXTERNO DE
PROGRAMAS Y PROYECTOS

ELABORACION DEL PLAN DE TRABAJO

ELABORACION Y ACTUALIZACION DE BASE DE DATOS DE VARIABLES FINANCIERAS

ELABORACION Y ACTUALIZACION DE MODELOS PARA ANALISIS, SIMULACION O PROYECCION

ESTUDIOS DE PROPUESTAS DE ALTERNATIVAS DE FINANCIAMIENTO TRADICIONALES Y
NUEVAS OPCIONES DE FINANCIAMIENTO
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ANDE

Actualizacion: 04

IDENTIFICACION DE ACTIVIDADES Y TAREAS Resolucién P/N°: 49248

MACROPROCESO: GESTION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL

Fecha: 28/06/24

CODIGO: MP 01

PREPARACION DE DOCUMENTACIONES PARA LA OBTENCION DE FINANCIAMIENTO EXTERNO

§ REQUERIDAS POR ORGANISMOS FINANCIEROS INTERNACIONALES Y NACIONALES.

2 PLANIFICACION Y DISENO DE GESTION DE FINANCIAMIENTO EXTERNO DE [ANALISIS DE  CONDICIONES  FINANCIERAS PROPUESTAS POR  ORGANISMOS

S | PROGRAMAS Y PROYECTOS (cont.) PROGRAMAS Y PROYECTOS (cont.) INTERNACIONALES Y NACIONALES DE CREDITO

?%:) ANALISIS, REVISION Y GESTION DE CONTRATOS DE PRESTAMOS CON FUENTE DE
FINANCIAMIENTO EXTERNO Y NACIONAL.

- ELABORACION DEL PLAN DE TRABAJO

N EVALUACIONES ECONOMICAS Y ELABORACION Y ACTUALIZACION DE BASE DE DATOS

2 EVALUACION ECONOMICA DE FINANCIERAS DE PROYECTOS ELABORACION Y ACTUALIZACION DE MODELOS PARA ANALISIS, SIMULACION O PROYECCION

S PROGRAMAS Y PROYECTOS EVALUACION ECONOMICA Y FINANCIERA DE PROYECTOS DE INVERSION

o INFORMES ECONOMICOS Y FINANCIEROS DE |ELABORACION DE DOCUMENTOS DE PROYECTOS PARA LA OBTENCION DEL CODIGO SNIP

PROYECTOS ELABORACION DE INFORMES ECONOMICOS Y FINANCIEROS

ELABORACION DEL PLAN DE TRABAJO, DEFINICION DE OBJETIVOS, CRITERIOS
EMPRESARIALES, ORIENTACIONES METODOLOGICAS Y ESTABLECIMIENTO DE PRIORIDADES,
CRONOGRAMAS Y RECURSOS
ELABORACION Y ACTUALIZACION DE BASE DE DATOS, SISTEMA DE MONITOREO, DETECCION
DE NECESIDADES PARA LA OBTENCION DE DATOS E INFORMACIONES INTERNAS Y
EXTERNAS
ANALISIS, EVALUACION, PROCESAMIENTO Y PRESENTACION DE INFORMACIONES Y DATOS
TECNICOS REQUERIDOS A LA COMISION NEGOCIADORA PARA LA OBTENCION DE NUEVOS
PRESTAMOS. GESTION DE APROBACION DEL MARCO LOGICO, REGLAMENTOS OPERATIVOS,
MATRIZ DE INDICADORES Y MATRIZ DE RIESGOS ANTE ORGANISMOS FINANCIEROS
ASESORAMIENTO Y ASISTENCIA A ADMINSTRADORES DE CONTRATOS DE PRESTAMOS

- INTERNACIONALES EN LA EJECUCION Y RENDICION DE PRESTAMOS OTORGADOS.

o

S UCION ¥ MONITOREG OE COORDINACION, EJECUCION Y CONTROL ?ﬁigé\NSAcTE)?\l’\,ﬂfés DE OBRAS CON REPRESENTANTES DE ORGANISMOS FINANCIEROS

o PROGRAMAS Y PROYECTOS ADMINISTRATIVO — FINANCIERO DE n - -

~ PRESTAMOS CTUALIZACION DEL BANCO DE PROYECTO (DGIP): REPORTE CUATRIMESTRAL DE AVANCES

o FiSICO-FINANCIERO DE PROYECTOS CON FINANCIAMIENTOS EXTERNOS

GESTION DE DESEMBOLSOS DE PRESTAMOS EXTERNOS, CONTRAPARTIDA LOCAL,
JUSTIFICACION DE GASTOS Y ELABORACION DE PREVISIONES DE GASTOS

MONITOREO Y EVALUACION DE PROYECTOS FINANCIADOS POR PRESTAMOS EXTERNOS A
SATISFACCION DE ORGANISMOS DE CREDITOS

ELABORACION DEL PLAN DE EJECUCION FINANCIERO PLURIANUAL DEL PROGRAMA Y
PROYECTO A SATISFACCION DE LOS ORGANISMOS DE CREDITOS

ELABORACION DEL ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO PLURIANUAL, AMPLIACION O
MODIFICACION PRESUPUESTARIA DE LOS PROYECTOS DE INVERSION CON FINANCIAMIENTO
EXTERNO Y DE CONTRAPARTIDA LOCAL

ELABORACION DE INFORMES DE EJECUCION FINANCIERA DE LOS PROYECTOS DE
INVERSION A ORGANISMOS FINANCIEROS DE CREDITOS INTERNACIONALES, CONTRALORIA
GENERAL DE LA REPUBLICA , MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS Y FIRMAS AUDITORAS
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EJECUCION Y MONITOREO DE
PROGRAMAS Y PROYECTOS (cont.)

(cont.)

GESTION DE INFORMES REQUERIDOS POR LAS AUDITORIAS EXTERNAS DE LOS PROYECTOS
FINANCIADOS CON LOS FONDOS DE PRESTAMOS EXTERNOS

MONITOREO DE CUMPLIMIENTO
CONTRACTUAL DE PRESTAMOS Y
PROCESOS LICITATORIOS Y CONTRATOS

ELABORACION DE HERRAMIENTAS DE GESTION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS / ANALISIS
DE POLITICAS DE LOS ORGANISMOS DE CREDITOS INTERNACIONALES

ELABORACION DEL PLAN DE TRABAJO Y DEFINICION DE OBJETIVOS, CRITERIOS,
METODOLOGIAS, PRIORIDADES, CRONOGRAMAS Y RECURSOS

ELABORACION Y ACTUALIZACION DE BASE DE DATOS Y SISTEMA DE MONITOREO DE
INFORMACIONES INTERNAS Y EXTERNAS

ANALISIS, EVALUACION, PROCESAMIENTO Y PRESENTACION DE DATOS E INFORMACIONES
TECNICOS REQUERIDOS A LA COMISION NEGOCIADORA PARA LA OBTENCION DE NUEVOS
PRESTAMOS.

ELABORACION DE HERRAMIENTAS DE GESTION PARA EL SEGUIMIENTO DE PROCESOS
LICITATORIOS Y CONTRATOS. ELABORACION DE MANUALES Y REGLAMENTOS OPERATIVOS,
PLAN DE ADQUISICIONES Y PLAN OPERATIVO ANUAL

CONTROL DE CUMPLIMIENTO DE CLAUSULAS CONTRACTUALES DE PRESTAMOS EXTERNOS
Y ELABORACION DE INFORMES EJECUTIVOS, SEMESTRALES, ANUALES Y DE CIERRE A
SATISFACCION DE LOS ORGANISMOS DE CREDITOS

CONSOLIDACION Y ELABORACION DE INFORMES DE PRESTAMOS EXTERNOS

MONITOREO Y EVALUACION DE PROYECTOS FINANCIADOS POR PRESTAMOS EXTERNOS A
SATISFACCION DE ORGANISMOS DE CREDITOS

COORDINACION Y CONTROL TECNICO DE
PROYECTOS DEL SISTEMA ELECTRICO

ELABORACION DEL PLAN DE TRABAJO, DEFINICION DE OBJETIVOS, CRITERIOS,
METODOLOGIAS, PRIORIDADES, CRONOGRAMAS Y ASIGNACION DE RECURSOS

ELABORACION Y ACTUALIZACION DE BASE DE DATOS Y SISTEMA DE MONITOREO PDE
INFORMACIONES INTERNAS Y EXTERNAS

ANALISIS, EVALUACION, PROCESAMIENTO Y PRESENTACION DE DATOS E INFORMACIONES
TECNICOS REQUERIDOS A LA COMISION NEGOCIADORA PARA LA OBTENCION DE NUEVOS
PRESTAMOS

ELABORACION DE HERRAMIENTAS DE GESTION PARA EL CUMPLIMIENTO DE INDICADORES,
NECESIDADES DE MATERIALES, EQUIPOS Y AVANCE DE OBRAS

CONTROL DE CUMPLIMIENTOS DE CLAUSULAS CONTRACTUALES DE PRESTAMOS PARA LA
ELABORACION DE INFORMES DE MANTENIMIENTOS DE OBRAS, RESULTADOS E
INDICADORES DE PRODUCTOS

MONITOREO Y EVALUACION DE PROYECTOS FINANCIADOS POR PRESTAMOS EXTERNOS,
VERIFICACION Y ANALISIS DE EQUIPOS ADQUIRIDOS, MATERIALES UTILIZADOS EN OBRAS Y
AVANCE DE OBRAS. VISITAS TECNICAS DE OBRAS FINANCIADAS CON PRESTAMOS EN
EJECUCION.

EVALUACION DE LA EJECUCION TECNICA DE PROGRAMAS Y PROYECTOS / ELABORACION DE
PROPUESTAS DE ACCIONES CORRECTIVAS Y COORDINACION DE VISITAS DE SUPERVISION
TECNICA Y CONSULTAS DE ORGANISMOS FINANCIEROS

MONITOREO Y EVALUACION DE PROYECTOS FINANCIADOS POR PRESTAMOS EXTERNOS A
SATISFACCION DE ORGANISMOS DE CREDITOS
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GESTION DE SERVICIO DE LA
DEUDA

AUTORIZACION, SEGUIMIENTO Y CONTROL
DEL SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA

ELABORACION DEL PLAN DE TRABAJO

ELABORACION Y ACTUALIZACION DE BASE DE DATOS PREVIOS A LOS PAGOS

CONTROL, SEGUIMIENTO Y CONCILIACION DE PAGOS DEL SERVICIO DE DEUDA PUBLICA

PROCESAMIENTO DE AUTORIZACION DE PAGOS DE LA DEUDA PUBLICA EXTERNA

ACTUALIZACION DEL SERVICIO DE LA DEUDA CONFORME A LOS PAGOS REALES
EFECTUADOS

ANALISIS Y PROYECCION DEL SERVICIO DE
LA DEUDA PUBLICA

ELABORACION Y ACTUALIZACION DE MODELOS PARA ANALISIS, SIMULACION O PROYECCION

ELABORACION DE PROYECCIONES DEL SERVICIO DE DEUDA PUBLICA EXTERNA

ELABORACION DEL ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DEL SERVICIO DE DEUDA PUBLICA
EXTERNA

SEGUIMIENTO Y ACTUALIZACION DE LOS DIFERENTES TIPOS DE TASAS DE INTERES
APLICADAS AL SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA

ANALISIS Y REVISION DE LOS BORRADORES DE CONTRATOS DE PRESTAMOS CON FUENTES
EXTERNAS DE FINANCIAMIENTO

ELABORACION DE INFORMES REFERENTES AL SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA EXTERNA
REQUERIDOS POR ORGANISMOS FINANCIEROS Y EL ESTADO

PROCESO: GESTION DE DESARROLLO ORGANIZACIONAL Y PROCESOS

CODIGO: PR 01.03

COD. SUBPROCESO ACTIVIDAD TAREA POR ACTIVIDAD
PROGRAMACION Y COORDINACION DE ESTUDIOS ORGANIZACIONALES
PLANIFICACION DE ESTUDIOS =
ORGANIZACIONALES PROGRAMACION DE LEVANTAMIENTO DE DATOS

ASESORAMIENTO ORGANIZACIONAL
4 LEVANTAMIENTO DE DATOS E INFORMACIONES ORGANIZACIONALES
e i SISTEMATIZACION DE DATOS E INFORMACIONES RECOLECTADAS
so FORMULACION DE ESTUDIOS — d
o
S GESTION ORGANIZACIONAL ORGANIZACIONALES ANALISIS Y ELABORACION pE PROPUESTA ORGANIZACIONAL
E ELABORACION DEL DIAGNOSTICO ORGANIZACIONAL, CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
a SOBRE LA PROPUESTA ORGANIZACIONAL

APROBACION DE ESTUDIOS ORGANIZACIONALES

IMPLEMENTACION DE ESTUDIOS ACTUALIZACION DE DOCUMENTOS ORGANIZACIONALES: SIGLAS, CODIGO DE UNIDADES
ORGANIZACIONALES ADMINISTRATIVAS, NORMAS DE ORGANIZACION

DIVULGACION DE MANUAL DE ORGANIZACION

DEFINICION Y CLASIFICACION DE MACROPROCESOS
N IDENTIFICACION DE PROCESOS, SUBPROCESOS, ACTIVIDADES Y TAREAS
o . i =
g DISENO E IMPLEMENTACION DEL MODELO Etﬁggiﬁg:gﬂ ;IEALC;%:'ZDAEC;J%'\(')(?E; (')\'SORMOGRAMA INSTITUCIONAL
o s DE GESTION POR PROCESOS -
; GESTION DE PROCESOS CARACTERIZACION DE PROCESOS (FICHA DE PROCESOS)
a REVISION Y ACTUALIZACION DE DOCUMENTOS DEL MODELO DE GESTION POR PROCESOS

APROBACION DE DOCUMENTOS DEL MODELO DE GESTION POR PROCESOS

PLANIFIC. DE EST. DE PROCEDIMIENTOS

PROGRAMACION Y COORDINACION DE ESTUDIOS DE PROCEDIMIENTOS

Péagina 10




ANDE

IDENTIFICACION DE ACTIVIDADES Y TAREAS

MACROPROCESO: GESTION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL

Actualizacion: 04
Resolucién P/N°: 49248
Fecha: 28/06/24

CODIGO: MP 01

SPR 01.03.02

GESTION DE PROCESOS (cont.)

PLANIFICACION DE ESTUDIOS DE
PROCEDIMIENTOS (cont.)

PROGRAMACION DE RECOLECCION DE DATOS

ASESORAMIENTO Y ASISTENCIA EN METODOLOGIA DE ELABORACION DE PROCEDIMIENTOS

FORMULACION DE PROCEDIMIENTOS

RECOLECCION DE DATOS E INFORMACIONES SOBRE SISTEMAS ADMINISTRATIVOS

SISTEMATIZACION DE DATOS E INFORMACIONES RECOLECTADAS

ANALISIS DE PROCEDIMIENTOS

ELABORACION Y ACTUALIZACION DE PROCEDIMIENTOS

IMPLEMENTACION DE PROCEDIMIENTOS

APROBACION DE PROCEDIMIENTOS

ACTUALIZACION DE DOCUMENTOS DE PROCEDIMIENTOS

DIVULGACION DE MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

DISENO Y CONTROL DE FORMULARIOS

PROGRAMACION Y COORDINACION DE DISENO DE FORMULARIOS

ASESORAMIENTO Y ASISTENCIA EN METODOLOGIA DE DISENO DE FORMULARIOS

RECOLECCION DE DATOS E INFORMACIONES SOBRE FORMULARIOS

ANALISIS DE FORMULARIOS

DISENO Y REDISENO DE FORMULARIOS

CONTROL DE FORMULARIOS

SPR 01.03.03

GESTION DE POLITICAS
INSTITUCIONALES

PLANIFICACION DE ESTUDIOS DE POLITICAS
INSTITUCIONALES

PROGRAMACION Y COORDINACION DE ESTUDIOS DE POLITICAS INSTITUCIONALES

PROGRAMACION DE RECOLECCION DE DATOS

ASESORAMIENTO Y ASISTENCIA EN METODOLOGIA DE ELABORACION DE POLITICAS
INSTITUCIONALES

FORMULACION DE POLITICAS
INSTITUCIONALES

RECOLECCION DE DATOS E INFORMACIONES SOBRE POLITICAS INSTITUCIONALES

SISTEMATIZACION DE DATOS E INFORMACIONES RECOLECTADAS

ANALISIS DE POLITICAS INSTITUCIONALES

ELABORACION Y ACTUALIZACION DE POLITICAS INSTITUCIONALES

IMPLEMENTACION DE POLITICAS
INSTITUCIONALES

APROBACION DE POLITICAS INSTITUCIONALES

ACTUALIZACION DE DOCUMENTOS DE POLITICAS INSTITUCIONALES

DIVULGACION DE MANUAL DE POLITICAS INSTITUCIONALES

PROCESO: GESTION DEL RIESGO INSTITUCIONAL

CODIGO: PR 01.04

COD. SUBPROCESO ACTIVIDAD TAREA POR ACTIVIDAD
CONTEXTO ESTRATEGICO. [ iricAGION D LGS INTERESADOS INTERNGS Y EXTERNGS CONSIDERANEG SUS
ORGANIZACIONAL Y DE ADMINISTRACION DE
o RIESGOS OBJETIVOS
Sr' ESTABLECIMIENTO DE METAS, OBJETIVOS, ESTRATEGIAS, ALCANCE Y PARAMETROS
<Q DEFINICION DE METODOLOGIA DE IDENTIFICACION, REGISTRO Y VALORACION DE RIESGOS
= ADMINISTRACION DE RIESGOS - .
2 IDENTIFICACION DE RIESGOS IDENTIFICACION DE LOS RIESGOS, AGENTES GENERADORES, CAUSAS Y EFECTOS
% RECOPILACION DE RIESGOS IDENTIFICADOS

ANALISIS DE RIESGOS

IDENTIFICACION DE CONTROLES EXISTENTES

DETERMINACION DE PROBABILIDADES Y CONSECUENCIAS

ESTIMACION DEL NIVEL DE LOS RIESGOS IDENTIFICADOS
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ADMINISTRACION DE RIESGOS
(cont.)

EVALUACION DE RIESGOS

DEFINICION DE CRITERIOS DE EVALUACION DE RIESGOS

ESTABLECIMIENTO DE PRIORIDADES DE RIESGOS

ELABORACION DEL MAPA DE RIESGOS

REVISION, ACTUALIZACION Y APROBACION DE DOCUMENTOS ASOCIADOS A LA GESTION DE
RIESGOS

CAPACITACION EN LA EVALUACION DE RIESGOS

TRATAMIENTO DE RIESGOS

DEFINICION DE POLITICA Y LINEAMIENTOS DE GESTION DE RIESGOS

IDENTIFICACION DE POLITICAS DE ADMINISTRACION DE RIESGOS

EVALUACION Y SELECCION DE POLITICAS DE ADMINISTRACION DE RIESGOS

ELABORACION E IMPLEMENTACION DE POLITICAS DE ADMINISTRACION DE RIESGOS

SOCIALIZACION Y DIVULGACION DE POLITICA Y LINEAMIENTOS DE GESTION DE RIESGOS

CONTROL OPERACIONAL

IDENTIFICACION DE POLITICAS OPERACIONALES

DISENO DE CONTROL DE RIESGOS

EVALUACION DE LA EFICACIA, EFICIENCIA Y EFECTIVIDAD DE LOS CONTROLES

SPR
01.04.02

MONITOREO E INFORME DE
SEGUIMIENTO DE RIESGOS

MONITOREO Y REVISION DE RIESGOS
IDENTIFICADOS

ESTABLECIMIENTO DE MECANISMOS DE REVISION DE RIESGOS

REGISTRO DE MONITOREO DE RIESGOS

INFORMES DE SEGUIMIENTO DE RIESGOS

COMPILACION DE DATOS E INFORMACIONES

ELABORACION DE INFORMES DE SEGUIMIENTO DE RIESGOS
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