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1- Origen del Hallazgo

[ ] Auditorias [XF Actividades de rutina [] Otros
2- Categoria del Hallazgo
[ Haliazgo EKB Observacion
e
3- Descripcion del Hallazgo:

Falta de talento humano (RRHH) para Ia rezlizacion eficaz de los compromisos y programas de gestidn
ambiental transversales a la ANDE contemplados y comprometidos por la Oficina de implementacién del
SIGAS. -
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Area eritente: GA/OIS Emitid> por: Shirley Villalba Cheugueman Firma: ﬁ?l%z 28 Fecha; 28/10/2021

Area origen del Hallazgo:  ga/QIS

4- Andlisis de las causas

- Principios, compromisos ¥ programas transversales a la institucion
- Cantided de RRHH competentss y con que cuenta la oficina de implementacién del SIGAS
- Requerimientos solicitados por ¢emas unidades de la institucion

"
Nombre y Apellido del funcionaric; Shirley Villalba Cheuqueman Firma: & W{’f' Fecha: 28/10/2021
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6- Acompanamiento
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7- Evaluacion de Eficacia
Verificacion del cumplimiento [ ]Si [ |No
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ANDE
I

INTERNO GA/OIS-5013-2022 ID25773453
A : Direccion de Gestion Ambiental.
De : Oficina de Implementacion del SIGAS.
Objeto : Solicitar reposicion de personal.
Referencia : Recursos Humanos para Programas de Gestién Ambiental de la ANDE.

Lugary Fecha : Asuncién, 9 de setiembre de 2022

Seriora Directora:

Atendiendo la falta de recursos humanos necesarios para cubrir todos los programas que
maneja esta unidad, me dirijo a Usted y por su intermedio a quién corresponda, con el fin de solicitar la
incorporacion de personal, para la realizacion eficaz de los 8 (ocho) Programas de Gestion Ambiental que
son transversales a toda la ANDE (en anexo), contemplados dentro del Sistema Integral de Gestion
Ambiental y Social (SIGAS), puesto que actualmente la oficina, no cuenta con la cantidad minima de
personal necesario para cubrir todas las 4reas.

Cabe destacar que este pedido, se realiza en el marco del contexto actual, teniendo en
cuenta que el Ing. Rubén Melgarejo, ya no se encuentra en esta unidad, pues fue trasladado a la Entidad
Binacional Yacyretd, segin Resolucion P/N° 46016 de fecha, 4 de enero de 2022; dejando una vacancia.
Asimismo, la funcionaria de esta Direccion, Narcisa Ysabel Britez fue nombrada recientemente por
Resolucion P/N° 46824 de fecha 26 de agosto de 2022, dejando otra vacancia de contratacidn, liberando la
posibilidad de incluir a otra persona, atendiendo la necesidad, segun la lista de elegibles vigente del anterior
concurso.

Por tales motivos, resulta imperiosa la necesidad de incorporacion de nuevos recursos
humanos competentes, para el desarrollo a cabalidad de los principios, compromisos y programas que
llevaran a la ANDE a una sostenibilidad ambiental a través de la planeacién, implementacion y mejora
continua de metas y objetivos Institucionales que fomenten la responsabilidad y cultura ambiental, siguiendo
la direccion del Sistema Integral de Gestion Ambiental y Social (SIGAS).

En este sentido y de acuerdo a los programas mencionados, se solicita, a su consideracion,
el anélisis correspondiente para la incorporacion de personal requerido, de manera a cumplir eficientemente
con los objetivos y metas institucionales.

Agradeciendo desde ya su valiosa colaboracion, me despido muy atentamente,

Shirley Villalba Cheliqueman
Oficina de Implemenﬁmién del SIGAS

MISION DE LA ANDE:
Satisfacer las necesidades de energia eléctrica del pais y actuar en el sector eléctrico regional, con responsabilidad social y ambiental y excelencia en Ia
administracién y el servicio, para contribuir al desarrollo del Paraguay y al bienestar de su poblacion.



ANDE

INTERNO GA/OIS-5013-2022 ID25773453

Programas del Sistema de Gestion Ambiental v Social

1 - Programa de Uso Eficiente de Recursos:
Tendiente a asegurar un adecuado manejo de los recursos requeridos en la operacion.

2 - Programa de Gestion de Residuos:
Definido para controlar los residuos generados, su disposicion y buscar alternativas de aprovechamiento de

dichos residuos.

2.1 - Sub-Programa de Gestion de Pasivos:
Definido como mecanismo para la identificacion, administracion y gestién para la eliminacion de los
pasivos ambientales de la ANDE.

3 - Programa de Gestion de Sustancias Quimicas:
Para asegurar que las sustancias quimicas utilizadas tengan el manejo requerido para evitar incidentes,
ambientales y contaminacidn.

4 - Programa de Gestién para ¢l Cumplimiento Legal Ambiental:

Tendiente eliminar las brechas de cumplimiento a los requisitos legales ambientales que deben tenerse en
cuenta en la operacion de la ANDE y a generar en los funcionarios conciencia hacia el cumplimiento legal.
Este programa se basa en la implementacion y cumplimiento al procedimiento de identificacion y gestion de
requisitos legales.

5 - Programa de Gestion de Contratistas:
Como mecanismo de control ambiental y de relaciones con la comunidad. En actividades realizadas por
terceros a nombre de la ANDE

6 - Programa de Relaciones con la Comunidad:
Tendiente a generar de manera interna una cultura de relaciones mutuamente beneficiosas con la comunidad

y a gestionar proyectos socio-ambhientales

7 - Proteccion de Cuencas:

Como parte del compromiso ambiental de la ANDE y de la necesidad de proteger el insumo esencial de la
operacion.

8 - Programa de Gestion de Emergencias Medio Ambientales:

Tendiente a que en caso de que ocurra una emergencia medio ambiental su impacto sea minimo.

MISION DE LA ANDE:
Satisfacer las necesidades de energia eléctrica del pais y actuar en cl sector eléctrico regional, con responsabilidad social y ambiental y excelencia en Ia
administracién y el servicio, para contribuir al desarrollo del Paraguay v al bienestar de su poblacién.
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i (a)  Contrato;
()  ElPliego de Bases y Condiciones y sus Adendas ¢ medificaciones;
fcy  Las Instrucciones al Oferente (IA0) y las Condiciongas Generales del Contrato (CGC)
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