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CUMPLIDO Eficyc;

1 Velu
’ DP/DG1/5/2023
’ ANDE Solicitud de Accién Correctiva (SAC) - LA IARD
— . Solicitud de Accién de Mejora (SAM) Cédigo: 1678
Actualizacién: 00
1- Categoria
[JHallazgo [X Jobservacién

2- Origen del Hallazgo u Observacién

[JAuditorfas [x JActividades de rutina [ Jotros

3- Descripcidn del Hallazgo u Observacién
En Intranet: En la carpeta de Contrataciones Publicas - Licitaciones y Contratos: deberian inluirse las copias de las

Resoluciones P/CPN°® de inicio del Llamado, Adjudicacién, Convenios Modificatorios, Ajustes de Precios y/o

Cancelacién y Estado de Cuenta Final de las distintas modalidades de contratacion.

——

Area emitente: DP/DGI Emitido por: Norma Bogado Fim’la:w Fecha: 26/05/2023

Area origen del Hallazgo u Observacién: Direcccién de Contrataciones Publicas - LC

4- Analisis de las causas
Debido principalmente a la implementacion del Sistema de Gestion Integrado ERP SAP, la nueva plataforma en la

Institucién, teniendo como filosofia principal la modernizacion e integracién de toda informacién en un solo Sistema

en la ANDE, abarcando médulos inherentes a la gestion: financiera, loglstica, recursos humanos, documental

tiempo y viajes, y en la actualidad se encuentra en la fase final de produccién del SAP lo que ha ocasionado

postergaciones en el desarrollo normal de los procesos de llamados y adjudicaciones, como consecuencia de los

de los nuevos procedimientos con los flujos implementados, por lo que solicitamos una dispensa de 5 (cinco)

meses para el Cumplimiento de este hallazgo.

Firma_:m{néa\'? Fecha: 24/05/2023

Nombre y Apellido del funcionario: Norma Bogado

5- Acciones
Acclén
Nro. Accidn a9 Plazo/Fecha | Responsable Firma
Mejora (AM)
Cargar las documentaciones en las DCP/LC
AM 30/10/2023 DP/DGI

carpetas de licitaciones por ejemplo:

LPI-LPN-SP-CI-CD

Fima:m‘mﬁ-ﬁ. Fecha: 26/05/2023
\J S

Nombre y Apellido del funcionario: Norma Bogado

—
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ANDE Solicitud de Accién Correctiva (SAC) SILA/ N/ ARO
[ Solicitud de Accién de Mejora (SAM) Cédigo: 1678
J Actualizacién: 00

6- Acompafamiento

Accién N° Cumplida (Si/No) Evidencias/Comentarios
ChROALR LAS Docu MEM - =1 RECORTE DE Situacion DE WS PRocesos Leim -
TAUONES SN LbS eAl - ToCioS .

PETRS PE L\ ciTAc onES

LPY ~ LPN~5P~CT- a0

Plazos para Evaluacién de la Eficacia: 45| (2023

Obs./Reprogramaciones:
llaina Allende

i aris Villai ]
Nombre y Apellido del funcionario: Econ, Stella Harl ontro! de Gestisn

: y i alAn
4o |a DITeEeIon T Plamted

7- Evaluacién de Eficacia
Verificacién del cumplimiento Si [INo
Verificacién de la eficacia si [ No

1
Firma: M Fecha: 50[@5[202-3
N
/

Fecha de cumplimiento:  28]72/ 2023
Fecha de cierre:; 28l12]|20c23 ,

Motivo de Cierre:
Accror COMPUDA .

Al ] s y » a
ve it cAcionm DT La EFRIGICAL -CcUuMPLIDA .

; ; g . Stella Maris Villaiba Allende
Nombre y Apellido del funcionario: ; El °°"c inacion y Contral de Gestién

FirmL%’: Fecha: _28/12/ 2043

5 ‘il PIEE:“‘-;‘-A"
B M o Original:

1a. Copia:

Pagina 2 de 2

Oficina de Coordinacién o de Apoyo a |a Gestion
Unidad Administrativa emitente

Escaneado con CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

'EVIDENCIA
CONTRATO N° 8125/2020

CONTRATACION DIRECTA ANDE - BID N° 1/2020

ID - 376596

“CONSULTORIA PARA EL DESARROLLOE
IMPLEMENTACION DEL SISTEMA INFORMATICO
DE MONITOREO DE PROYECTOS DE INVERSION”

CONTRATOS DE PRESTANO BID N° 2891/0C-PR:
PRESTAMO FI N® 83244 - Serapis N° 2011-0275;
PRESTANO CFA 8633
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Dificultad para la carga de las
documentaciones de
Contrataciones Publicas -
Licitaciones y Contratos
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Consultoria para el Desarrollo e Implementacion del Sistema Informaticode Monitoreo de Proyectos de Inversion

MODULO DE CONTRATOS Y PROCESOS DE ADQUISICIONES

Funcionalidades

Contratos y Procesos de
Adquisiciones

antenimie
ntoy

Estado/Extra Incluir datos

Registro del
Iniclo del
llamado

Seguimlento
€0 de de Adendas
Proveedores

del proceso de
llamado

actuallzacién

El médulo de Contratos y Procesos de adquisiciones permite realizar la carga y mantenimiento de todo lo
concemiente a plan de adquisiciones, llamados, proveedores y contratos con proveedores.

* Plan de adquisiciones.

* Registro del Inicio del llamado

» Seguimiento del proceso de llamado, adjudicacion y suscripcion de Contratos
e Base de datos de Contratos e informes

* Mantenimiento de Proveedores/Consultores

e Estado/Extracto de Proveedores

» Datos de Adendas a contratos

* Declaracién Jurada — Formulario Art. 34 Decreto N° 4436/2020

e Consultas e Informes

Registro de Llamados
Permite realizar el registro de llamados a licitaciones en base a la programacién del plan de adquisiciones

Genera un registro por llamado, ingresa el proyecto relacionado en base al Plan de Ejecucion Plurianual,
la fecha estimada del llamado, numero de proceso licitatorio, estado del llamado, monto estimado del

e .
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Consultoria para el Desarrollo e Implementacion del Sistema Informaticode Monitoreo de Proyectos de Inversion
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Registro del Inicio del llamado

Registro del inicio del llamado con los datos correspondientes del llamado de la DNCP vy
estados del llamado.

Lamares
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Seguimiento del proceso de llamado, adjudicacién y suscripcion de Contratos

damaha

-

o —— |

Permite realizar la modificacién de estado del llamado con los datos de la adjudicacién y contrato con el
proveedor. Registra datos del proveedor, registra numero de contrato monto, moneda y detalles de
montos de materiales o consultoria y el total en guaranies y en ddlares,

Escaneado con CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

o0HOLTINON mu IVH3NID VIOL
ik - 31IN3NOSWOD WIOL
Pl
17191 0p uopONUISUOY 0P 0j20k0ld [0 Bied
Iepos 4 pEuaqury Eonng) ug1xezyEos| 3
o oud ) eied euo)muo] op soopies TZOZRL0SOOUD CZOZ/r  DOOSZY sy 16w
[ =401 rov Zoen ez S00L z ».Sm:(..wn% 1Z0zsaadan s ZoTve9L  LCSLIY 5 168
UgQ|SjwIsuURI} LB SaUO|SIFAL] *} Sjuauodiwon
L OSNMIAMOAI  £9 NI ALNOLKI OOVIS3 o7vidM4g3s  OONOIVMINGI OMN w034, %Y oiomosauoum voa33noud WU OOVWYTI NOIDdNN993Q OAVWWT] cancud 0N Qi
' T30°h3oa AONd  dINS
¥d J0 £Z0s-aig
SOIRHOLVLIONN SOS300Yd NOIDVNLIS ==
avaio 193713 30 TYNOIDYN NOIOVHLSININGY E

Escaneado con CamScanner



https://v3.camscanner.com/user/download

T
epored @¥OveS LE0ZTTEIVE

pormd0aZL  WrrYred

G09S I'B0EPHEY
IEZIS (SEESTEI P

ICZPLE ECEIDPSS oY

ZIDZTOSL W
opeaLy ZZDZL WD EZDL  BS0SSTELE
0OSSIST
SN YE 3P
wvq) soqny T e
0oE06Z 1 asn ALl
“ag DA |
LUER o] oossIs 1
0SSIFL
asn ¥sm»ag
spqi] S0GN ) T 09
0OCOGZ | OSN AL
“o) Do)
L TR L] 8'e01 e
oSSIS!
asn vsansa

GI0ZNZBL  GlOZ/II/B0 e B A

TOVE VID A U303

¥ LNHGIOZNZBL  CZ0Z/LO0E) £202/L5CL
av 2V 61021 Z8L TOVS VID A U303
NIS3 - 234N

GIOZVIBL  OZOZAOMOZ -XNVINILD OIDHOSNOD

LOZEILL  [102RIT Onzu:o..zdmu_uzomzo_h

D3D31D OIJHOSNOD

SI0ZSHEY  SI0ZELZ0

030310 OIOLUOSNOD

H3031Y
- SNIWIIS OIDHOSNOD

SI0ZErEE  SI02EIZ0

IV DZOZNONE  £Z02N LVD

s

1Z02vOre L ZOZOIEL I20erRes9 DIMLDTTI SNYHL SOBML

220221190

\Z0ZCOVE  ZZOZRZL0 noa) CBLL dDfd 011700 ADOTIONHIAL VN
\Z0ZEMVE 120211110 017 0D ADOTIONHIAL IHVN
[FElE]]]

SI0ZLEES sloZTLEL - SNIWIIS OIDHOSNOD
w303

SIDZLEES  SLO2ZIMBI - SNIN3IS oﬁxowzon__

S SINOIDVINISIHLIH
ZZ0N00L A SOIDINGTS

%ﬂ.h!g.ﬁiﬂm 610276058 N Id covise 8 51

g:!iﬂiﬁzniai

upsTUR | B0 S0 1S WRTS3 S10LLOSH N 11 CSVISE P o5

ans B 0p uppeIIUEpoN A uppEMASaY

OZNIUC] NVS NQIDYLS3ENS 1
30 NQIDVZINS300N A NQIOVHNY.LS3Y 61020091 NidT  ESPISE S

ueg U S & epup

=Qp B

1321.52.?.!.5:
orsiasadng m ered SOrRUOTRAId 9102/Z8EL N 1T [ ost
UMY sEgQ 1S LT3 £q]
ang € #p ups ._n_.._.:. ,_a 3 L10Z0¥CL NId)  ZOVEZS 'y 891
«SONY-AYD
~|38 opuod waley epp-smoky-Bjasloen
AN 005 B0 B3V U] 8P URIRONUISU0D. vIOZ¥HOl NI 205082 a []]
SONY-4YD
J3gopuod  sekey apA-seody-maikaes
AN DOS #p PRU] B B UQEIONUISUOD, YIOZPHOL NI 205062 -] 651
SBATI] BIA
35 @ Bied A 005 U SE/OIIBeY 8 SOoUTH
ap . ap ug b BIOZPISI NI £6299C B 651
uaad
op EROPELLOEIE| 0P UEINbEY 0202951 IdT 19STEE [] st
| EPPUAI0Y 0P SRIOPTULOSURI BP UPIFNDOY 0Z0ZE951 I LOSTET L] 651
USROS
op si0f L op nbpy OZO/EBSE I 1OSEST 8 s
A 005 smoky 35 0 ep upPeduy PISKOL LT SSS0OZ L] 651
A1 003 ey 5 =1 9p ugpenduy PUSHOLI  SSS06Z s &
A i " k%
ol L 0Z02/601/3SANST 12020 4D VOBLET 8 oSt

ug|s|Wwsuel] ap SESUIT Ua Sauajsiaau] - | uaucdwo

Tav
OZViéNii 034 TOWOLVMINOD DUN wwHld 034..., .-, NOIJMIOS3H ObN

P EE T i

z oavuy Tl 4
OavAVTI NDIDdMOS3a Ba naog 0530084 0UN QI “AOHd  dINS

Hd-J0/168Z N dlg owe|said
SOIHOLVYLIJIN SOS3D0Hd NOIDVNLIS
avaidid13313 3d TVNOIDVN NOIDVHLSININGY

FANV|

Escaneado con CamScanner



https://v3.camscanner.com/user/download

glozrel
S3TVINOW CIpUAT) AUDD UPIICSI0I P » MNITS NS DRLISE (] 5
6D PEZRECEY 02TLSL A TYIHLSNONI TOUINGD ugpeumwedw 81 DZTYFE N 3TS N
" 1E'Z06 581 LZBT1 Y 61 A
op oPuON] PSS |9P gramuawrdug 1021984
10D 301440 o iﬂﬂﬁamﬂﬂaoz 308 Nd1 N385 N1 LI
vs G
16'5EZ9 bd SLOZEYD nd 3 saibronly
99 COGFULOJU] BURISTS [9P U o
7 wied SOy PULOj !.D-.ﬂ -z.u.w”muﬂh.-_ 3 i
rese -S10Z/1911 39S
s HEIW 95066 GALTIY Hed siozmEcYs B8v1 VivO 90 UDEISIbEY
VSVINOD
LLOZOIE) NI OvZESE 3 851
L'oosE 0 ud L102N0L 10341 OfOHOSNOD sopeen
s2pmou A sodybe #p OjUBLEUTORLYE eed
110060 ZUBIGIS 2606 LIS THS T el 9L0S0L9 ZIAVHI TIONY TINDH euvojERd ap upKoNASUOD - SLOZELEL I SIMLIL kN SIGHE ] a5k
SITVANIIBHY SOAISYD
30 NQIDVOLLIW ¥ ViYd SHEUI QLT 21021158
SOWDHIA 30 NQIDISINDOY soased op ugaelguu By Rued FoOnofYan &._ . o
Ye'SE ™ 0 ud L10zn00L - 21021156 39S 0T op upPEIbpy - L102/156 385 01 N 308 seez e
STIVANIIBWY SOAISV.
30 NOEDVDLLIN ¥ VHV, STELIGUID
SONDHIA 30 NQIDISMDOY soased ep uppelnnuw ey eied SO|NJJYRA L102156
Y ZECOC o yd LV0ZEDOL - L10&/156 385 00N ep LorNsMbpy - £102/166 385 0071 HNINSOTN  ISSETE ] 651
(AyRME]) OTURIOT) UBS 80
VOIDQNOoIXOU opard o [MUdKUR OJUSIWIDUN |8 Bred
] 0 Hd 91026689 NQIOVDLLEIANI 30 DUIN3D wpNSVOY) Bp LPRREALDD - 81 0ZT dD 910220 .NdD  ES0MOC [} 651
uprsiang
o houd ep Bp 0N
FWR|STS P LD sy w1
B20L 20°L0L UC'0E BEET0S |zzs0oL Bd 02025ZI8  pzo/L IO THS 1INU3A0 |8 Wed BUOHNEL0D B UPOEIEAUOD 0Z0ZN NOD  DESULE 8 651
UprssaAL
L] ko wp ep
1618 13 Lgx Hduy )
6509 ERVEI L 00000 08 Zeozmeoe OV Y 0202218 ZZOTGL/0T S 1TNUBAD 1 il poueco o i S i, e = i
gAY
o foud op op
URTHS [0P upPREuaLaiduy B] OHOLTSSD
TR 00000008 wozRne OV oroes ZRoR/LY TS LINEIA0 19 eved BpouNsUCS 0P UPPTEALED 0202/1.NQD  96SOLE 8 51
S9[EIUI|qUIY SOA|SE B UD|ISID JANY 9P UP|IEZ|Wapo - |1 eluauodwod
(75 175 -] OSL0FLTEL DY AULNINOSNOD TV1I0L
V'S AVNOYHVd
11’0069 000 oSN Z d nO2008L TROTVIDUINOD YlVLNOD LIDZYPEL NI BELEZE 8 '
. 41700 SOINOHLOTE =
110069 000'1Z5 ) 0L L50°SGr O Hd | 0ZROSL NOTD NIHINIHS D
s ud 81027Ew9 o _N_.imoo >.5§aa . .___._<___ e o o
’ _ - S10202
T IVIIOIN ONIXNYS Ll .NidT  BSRLME '] a1
OHONIN - NOLLYHOJHOD
D06 COOTDESTE 005 BEY IET L2 Hd | D2ECEs dNCHO IHYN OIJHOSNOD
SI0Z9Z11 NI B6BILE s oSt
S2p|pJad 0p ugaNpay - || sjusuodwoy
0195055 W9 PYRCTLETRE LN ALNINOJNOD TWLOL
L2000
oavY Tl

T’L  OSN N3 ALHO4R

0OVIS3  OZVIdNG ‘00N QLVHLNGD "OHN ‘rav
S VIHI 03 o whoza NORIMIOS3H OUN

DAYNYTI NOIDdMOSIq

oavavYTI

Taa Moo 95I0M40UN @1 AOUd  diNS

Escaneado con CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

“seley

A - AL AX 00S BP UD
o0 Pou] 81 8 LODINISUED 9P 018K,
10p BoIABURULY BOPRET B0 6P Bwang
HONPTY B POMASS B0 LDIIRIRALD])

o 5 5 OZOZ/IGLADA/IO  0ZOZDILI 0DV GGYSIE 65
102158 Zuzise
58
.zmuumw.__ .«__.is___.-n Nizasioon s 65
" bZURICT] UES - AYRINT] B0 01390
2 ua sopegn lu:m._!.o SPLPIR LoD
SN0 US BOURINS -us-ﬂ_u nb&.u
A sap
!.-on__lnu.ml-!-ﬂc‘ a!ﬂ..l._
6P BWA) 8P SOYAIS B UDRERILOD 91021 N d2 651
sopescs ouelip £ g0d 8P UpoRLULSISD B
i:!&s%ﬂiﬂg 6I0&~.NOD 6 691
{inu
000 DFTECE FUNINOSNOD WI0L
020201 1 LN
00000 RCZ o v O020ZYPE  ZZOZMOND [DeaTlaly g Bweyrg epoupny 021 B6YSET ] 651
000 Ove SYE SI0ZNTSY  §)0ZO06Z NODIaNY ELLar EUOIPTY SI0ZIE8.NODT  LEZIOE 69
543400
000 000 S5Z ELOZO9SL  GLOZNOEZ ISNOH HALYMIDiHd BT BUO|PMY BLOZPIOL OO GLLIVE
S01SB9 S04I0 00'SO0'ED
000’000 0LERE JLNINOSHOD TVI0L
LINSNODOULDTE gy & oog "Euog ) uprsedng
DOU000 LG BT oZiee  glozrImRZ DALNIOD DIJHOSNOD wred PUOYNTLCD 0p UpRERAUOD LrolL NIdT  PSOSES [ 91
ugispuedng 00°LO'ED
L 0TSy 198y FUNINDSNDD TYLOL
” po— YSYiVI nzen,, @ keweoy soy 50 9p Bueny
“OFT3HMIN DIJHOSNOD ) op (es0a1u) coBoupi OPNIS3-SIMLL dS SLOZ/IL N JS 651
Sgialus!nnausﬂwi
urd un op opouesaq A ‘upreausn
an P PEPRRdR] ) 0p UUILIADY) 8P [PRUOG
TYNOIOVNHILN 190 OPM|S3 "EnErursoRu @ sodnbg
CHITS $2r LIGW Hd 9102RCT8 i
OHOAH YaoLINVI ¥0{ 8 [esopu) osouBiest - $1/0L N IS 10201 .N dS 6t
TS NIND
- S SOINVIINOHLITN3 CIULO] IS 8D SOESRAap B0 ua
OSN N3 ALHO4N  SONF ALMOAMI OQViSE3 QOZvidNid 034 "OON OLVH LNOD "OlN ‘rav P
VAU DR o) HOIOMIOS3Y OuN uoaTAOHd ) 0 OOVWYTI NODEINOSIa aﬂcﬂﬂ 20Hd "D " | NG

Escaneado con CamScanner



https://v3.camscanner.com/user/download

rms) WS cERYT
"ONIDAUTEOVD - B :
weg - Aymme] ofadhwog @ U9 LPPNGU AT 0Z02ZELS)

Escaneado con CamScanner

INODOMALENTD
@p sodnbl 0P CUSILIUTUEYY BP IBEL NN 691
. Fnd) A @0d 0P OUORIOGET] §P LYIINNSUOD
st oTuasr] glozErrh
&cncoE_ w.:!nbo__ 548” 5pdap 50f LS OPUATU] BIUOD NN 651
VHLNGD " " niozozreezs
£10202202L
lhu !._a_.!i.q._uzl 'd op NN 51
“SdiHH pepyepoul @ i.u_B- lnao ﬂ____mm... o
o OUEYY AP LPFACIY BLOZOTLSE) .zz.u
(DRURIOT UES - E-&Ug
PR e O 0PRid |9 U FOPESN 53|83y A eodinbg) ep
e o o = BlOZ9ILE
A 80 Cispdag Bp UpoNIISU] HNn ﬂ_
!‘!
sapacy A sodnb3 ep quawWFuSIELNE seozRiLh
wo wied BULOjEIEI OB UOPONNSUCD Ll -
s._ooxaﬂwuaia...ln.&w
w . S o o 10207} N IdT 651
Zwon o2z o
Lo z 90 UopeTIRPON A wopemEIsel £10200C3 N 11 o
«N OLYMINGD © s 49 Ugons
veg up -_ P W
HL RGO
.._.ﬂm ...a_...__...__.!._.no :srt&ﬂ
OZILLZL N I 651
u!.__._.iv.s.usﬂn..m
1 9p uprEZWAPOY & UpPEIN SIOTURI N esl
~EnEH z_um !E..
35 - pRukoe s AN 009 UB NS U
ou-.ta_!ﬂ..!ﬂ !_.nv_.unru.uwv
,_q.uﬂ. _..Ela_.i.ﬂq.i ...aa..in_ﬁ
TR | [2-)
“80d b
sayeoy A sodinbiy ep upPeyWELCoSIO
!Sﬂxl_mce_ah!-.?!u SI0Z9SIE NI 651
sayaoy & B_s.&m!:!u!...lsa!.-n
D SORIAS 2D UPDERILOY 029511 N Il 8s)
PR d -ui__ﬂ.eqc-uﬁﬁui
upisua ) .__-m wiwd s00i5F) A sosRioUON
a3 ..8 SI0Z00LL M i) 651
BROP FLLOSUE],
@p spodeur | erpd sy .
TCE0 CTO0ZANOL sodnb3 & sewsuess) ep upmnhpy 02027 N I 651
o "ERUFODEULIC|TURI| 8p
OpMEouED 0630y L wred g op b 02027~ N I 651
CCBD D2OI02A00L ' ~
Oluansua|ueyy op sofeqei ) wed saienamy
sodnb3 4 seppueney op ugoysnbpy D202 = N T 651
DO pn SOjSaN0D
VAN 0S - ANCZ/99 BRusiog ep op
! . FEL JSuRL | -.me.— Q202 .N I 651
2N D PR L 1303 35 7 wed Ay 009 s s
peuy 02021018 gzoziin0 - SNAW3IS OOHOSNCD L el
©P UQPEMEIGU & CRSRALNG 9P upySnbpy GLOZPISI NI E6Z99E 651
i : Htiata OZ0Z0II LN
I o202 e U EpouDTY 091  66¥SSE 651
= :
:ﬂu..on-_.Ea__: 11O N3 AUBOLM 0AViST OZVidNU034  'GOWOLYHINGD OHN wpigd 034 TaY oiomosau oun HogaINOUd YL oavivm
dINS

“B3d YHI34 Aot CavYWYTI NORdDS3Ia 130 No0a 0S300Hd ‘OUN a



https://v3.camscanner.com/user/download

EL196% LIPS S66000°L IVHINTD TWLO0L

"y JININOIWOD TWIO0L
|Dd uoa
€230y A sodnbg 0p ugoTLWRLOSTR]
&P SOINES 8P UPIIeIeAUOD
91020274221 N (385) i
SRR 9P URRINDEY 3P ueld | wied
..n!u»%.melsn_&___.—:ﬁﬁﬂﬂa:
..._m!1:1

«N N EREUIgQUy SoNER Sp
1 ¥1 E00 SOTAYSA 9P

ok v
opunbag - 0ZUAIT LES LoPETSIgNS
L] Kugr J
Lorisasuy| ep sopatald

Bp L1 19 red
BEYNSUOT) Bp UDDTRIUCD) DZ0/) N OD
swsouljed

EPUISITY 9P OIS 19D UpRERIUDD SI0Z1 NJS

Escaneado con CamScanner



https://v3.camscanner.com/user/download

N oD VZNYH3LS3
o) ‘TR 0113Nd YOIVLIOADLOS HY10S
gy - VNV 01D3A08d g..q:..ﬂuow
220211961 UADSD HOLINSNOD 30 NOIDVVHLNOD ZZOUBINID  LLOVIF < s
© upaeneay VZIN¥D Z3LINTE 01000 Viivd VIHOLINSNGD 30 OIDIALIS Z20TPYOSIND
s ouviz rav Wzt e bd ZZouLEE8  Z202) Lot aud ‘uopiseb e| v okody Z sivsuodwon
1w uprosian oN L) DYBEL £ VI 00 D00 COR ¥ -jeuoponipsul pepjoedes & 01aupb op pep|nba ‘sojpaid op up[aoa] olisab )
JLNSNONOD TV,
[ = SLWITOOSALSY
Ausey [RIUSD B 8P UNTEMSBONS 8P FRIGO " vt
) b wied OV D) P B UOP
= v
e B BIPd SEIUED WO O8NS A senad sRigo = i
 wed D Fulld Op 0
529 286 OSN
Ll g )]
asn ooy
- EZDZYON Tomun
e e WO
) oo
oy 2202 C8E
WIWTFIO
TTOZ/BLAL i Db
uporpripy
o0 urnosay
V) ZZDTOLE
P ZZ0LNTC2
e i
-0 [y wrowrgEas B UQSEONG TREUID UNIRELDI00D)
0 ooy SO0VID0SY 'oNIn2a(3 ojaakald 1P LPREGRT
1% upOSioD ON S0'I81 'L SLEEOS DL SLUBOSLbL IONLL rav W09 BZOZMOR0 Hd CZ0Z0606  £Z0ZvOIvD A A”JY OIDHOSNOD o mied sa,0unsuo) 3p ugroses  ZZDZ/LI0S YIVHO Z20ZT 4SS  FEZGC0V e 6L
JTENUA & ARIEDY O|0|0WwoD
SOOI 19p UBIRTIWOPOW K USPEYIGEYR: B
GumEag mRoeg oS 0 $20 wed ugrspusdng K wlieuabu) op spoynsuon 0Z0Z/PIANTVHO LZ20ZL JdS  SESOST e ¥l
apedoy @
L ]
O Py o oque
20BN mey
052 LZZ0L D
U s
FLZL I ZTISOEL
‘opeun
190 Loz Y
llzroma
[B.
MO WS 000 L LLTEL B 0L BEZLICE rav senase  bd CCOZMT0E  ZzoRSLIMOC TOZBZLL MY VS WSYHE T30 YONNYLO0IH ¥ % - -!-_uo.w'w 069r 18
L LZDZFGS) N I L oL
18AU23 €1 3p UgREzIWapow A ugPELlIqeYa) BIed SIUOISIBAY] | owsuodwog
il OSNNIIUWOINI SO N3 LU0 oavisa Tav
NOVILE OD¥idNis034  'OOM OLVHINOD 'OUN vwuid 034 NOIDMOS3Y 0N Hoozanoua WAL
OOvRYTY oavivm
“S3W YHO34 Ao NORJMOSAa 1[0 noog53E4 0N @1 “ADud dING

Hd-00/069¢ Qig
SOIHOLVL1ID2I7 SOS320Hd NOIQVYNLIS
| e |

avaidIH19313 30 TYNOIOVYN NOIDVHLSININAY E

Escaneado con CamScanner



https://v3.camscanner.com/user/download

Qm e TRy (rSIZL 1TSS 000"000 #3T rav My STOZmOSD OV

SHELN Z3NDIHAOH
) a0 . B—— — - VIOVINVA YIIL W ZTY = |.NVONIOY  O0Z0ZBIZNDO/AO 1202013 1048SE " oL

n
am e oo It OigvIoNald

L) ey op WNNDY VISMVID34S3 STIVNaIMON

C0ZRL LIS N : sova NNYINYE OL4IE00IY VIHOLINSNOD 30 OIIAH3S  0202BLZn0ada 1z lolese < reL

Omound ZSTEY ISERL W DO0000 +ET rav c20em050 B4
A

L ]
O ooy ZSTO6S 156200y 000000'v2E rav czozmon0  Hd |Z0ZE628 120200 120214050 zzossye  VNOVINVG VIIWYH 2T o P S  OZ02RLZNOWLA 101D 10188 e L

swesboud jep ugjoeiisjujwpY

30NV 1w okody eird Bweixa womsuoD L
pEpedeD 8p S0SMY 8P OouEsEp
ed D euuly op " 6L
FONEIN SOTEI0N A SOfPaLd 8p
d med ch
p oyoUEsIP 0 Ried BPTINSUOY
TuRE Ol . e
ua oppgly opeIs|e BuaIS|s 9P OI0ld Rl
| eeed D Buul4 &p o] "” s
- sopad 6p LORoEINLY 9P UrsADd
ered AFL0D) Buly op L =] e reL
SOPNIS] Op DyjoLesep
wed ) BuLng ap ¥ PEL
. Cuausus ey £ uspeiadg ep
\T20220) t20zm
. PUAINS (9P ON0UESIP | wred wuoymeung " vel
- Hed?) 0aL0o od
O 19 | N puapy
' W opeuog
PO DT
g WS
071 npHeD wp wury
ﬁ!_— lvds VHDIN
= .5...2.._. zoa_aénwm”wc:u:i mno‘n:gﬂmo%
o DAL DO IS WIT *iG 0L PETSI rav Wz Hd LZOIRVI  zzozmORD waoazéwumm_imm..._.x_ucomzoaw A onhnn.. n s_.z(.E_sz:Szm 9LEZEE
. cvz ¢! zIg21 zoo(.z._.ﬂamoﬁm_z-i..m.oemmu 1 202/eg9t I
noovaus ) OSNNIZINOAW SO W3 ALHO4m OOVIS3 OZvidNId 034  OONOLVHINGD ‘OuN Tav ; o
oavrvT A NOIMOS3Y oK HoaTIAOU VAL CavrvTI
Ao OAYWY T NOIDdINOSIa 130 n20g 95304 CUN @1 ‘AQMd  dINS

Escaneado con CamScanner



https://v3.camscanner.com/user/download

TGV LSCROT
oA 1| 2028020 L.NVONIQy ~ OZ0ENNMA el

av % (gawmd_g(_ztﬁ
TOZTHATE CIRAUDD o L] rav W2 STOZANED L E20ZP0Z0  ZZ0LB0MI n-.‘w
1 [+ s

ZoIY 1D ISEEIE

i
2
%
%
%
S
:
:
:
E
i
:

1 E0ZAECE O] LSTIEY B S00 L D00 005 95T

]
TSR0 opz) Joues couEsewon 83 ciequabiul 1 20Z/TVTVHO |Zo2v 1D LLVOLEE

IZ0ZELED  ICERET

g
;
2
£
g
g
g
2
g
5
g
g
3
g
g
§
&
S
9
H
2
|

N oo ST WS T 000005 BIr

N o) E6TNY LSS 000005 62¢ rav N2 CZDLZTIB0 M \Z0ZEZSE  |ZOZELB0 1202/ LISH 1z02vEre TINILEYIN VIBOLIIA VIDM HOINIS TYLNSIBNY ¥LSMVID3dS3 \Z02ELVIVHD IR D LviEsT

B US| oU P IR

QP upSiSy Le'SUT L 1Z00S 000000 WX rav NeZ SZoleaso OV 120226V czozzOnZ  NZOZ/LOVST NQIXTIOSIY NNYHNYE O1H380DIH 1 N YONI OV 0S0ZRLZNDU ] 22N D L01EEE

» UDPalgo ou e I

Escaneado con CamScanner

Novnus 1 OSINILMOMM  SDNARiNOsm ©OVISI OZVIeN403d  OOMOLYHINGD ‘OHN s_.:__.nw.,nu_.!mwu NOIAOS3IY OUN 1BOOTAAOH PR OavWY T

Al OAYWVTINCIDdRIIS3A 130 'n20a 0S320Hd "OHN a



https://v3.camscanner.com/user/download

® ok ou re BB

T upraeky oy a8 W

P U0 ou e e

T Wy

S0 N3 ALNCen

ne cZozeIng  Hd

3

w cZoazing  Hd 2RO 1202800

g

1202(EY8  1Z0ZNLDL  Z2OLEOME

rav W SO OY \ZOIEIvE  Czozeonz

12029059

ViS00V SILYHIOS TVEINY

SOTIONON
T3ALINTE TRINVG Oavd

VHIWEAYD
ONVIZI OOH ATHIHS

al
Z3¥d OINOLNY HOLOIA

GNYHAIND
U«mghz‘ro-.us

L/
3407 INDILNT Olvy

100G RO BySyecade3y

IVNOIDVENI0
ONTYS A GVOILNDIS N3 YASNVID3JS3

HOINN WAID OW3INIDNI

420N SINCIDVHELO 30 VUSTIVNY 30
NQIDVLVHLNDD ¥ WiHYd TWNOIAIONT
YIHOLINSNGD 30 OIIALE3S

AVEYIY YOOI EOUOIM
TTVEUNID ¥ 30 NODVZINHZ OO

A NOYLTEVHIY 30 0L93IA0HL

30 NOLOVHLSININGY 30 QvaiNn
¥130 SINDIDVHIJO 30 VASTIVNY 30
NOIOVLVHLNDD ¥ YuYd TyNaIAIaN]

YIHOLINSNOD 30 OIDALIS 1
HE

| Z0/L0NTVHO

1202000 N D POIZEE

4

uuuuuu

Escaneado con CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

IUNINOJNOD WIOL

000000008 Aeseoy
) [RAuaD € P Uy
___S.as___n.ﬁm-ul_!aw._h
1P COM |9 UR QrEURE) PR PER 202!
ue B0 2 ep < AR *© e
Iud L4 . CZ0ZOZN zegrir
ot A cuajuebuy y -.n et
000000 Y93 Fud ad oy
oudld
— EZ02/81.N 1D L vaL
000000 BET Fdd ¥ BNDA LS Dfarcuod) - [UTiLg
wed opyp3 op vo o 02Tl
. & wred soyAD SO0 Op LoPNIAY " o
Jinu
wososTiss IUNINOJNOD TVI0L
FUng UOPENEAT 6D LLrdaRUR]
PWRIBOIJ 9P HTEWOD
SILOLINSNOD F] op 4
000000289 rav zozsonz  Hd ZZOUI0BB  ZZOBONE  Z2OZBOMSE 2202120 §3doLiony 008 op =1 202NZINDU Z0UZJS  091EEE
Amimdy BOURHNUMH [RAVID
9 LD WOPdN A LpoBIgTEY
s3) ol |9 Bred JOUS ND) OBy OZOZ/OZIVIUM 202X N LECHEE
Amseay
1H [RAUID & 90 v
A uppeyqeyel ap ewesloiy
° 10 wred JORRS [RUGLIY Osepuatug CZ0ZMIZNNHO MZDZZ.NID  LriBBE
Z=ZvzNoD
o] U0 LYOE T S v L 000005 192 rav 2 P00 Hd ZZ2BLUE ZZOZSOED ZZ0E6ea TIBAVIHOS NVNHIH BYS3D 4o o ZEOZULL NID  LZSEOV
ZI8YD0 Wa0s
VPRS0 ON ZL'ENL'L 99'PLSTIC 000 005 152 rav NI bZ0ZZIMO  Bd 026 2022190 OUITIVEVD 350 0INYD E«ﬂzhu%“ﬁug 22021 N 1D
r8i25¢
U3INVD LT ——.
000000 ¥ rav W mozenz  Bd ZZOEOBS  Z2026001F ZZOLEANE Zozmlor  VATVHId YNYIHYO YIBOTD lf!u_h._l._!ao.ﬂ_ﬂt.m I20ZEGZNDQ/HD  1Z0ZSL.NID  1SEEOY
N 1
Ay
H IRiua) e op ‘
000 00020 530 A ugrengeuey op eweiborg
® wed onag coupawaroarg Buy IZ0Z0MYIVHO 120200 NID  L19468
D1 OSN3 AUNOAM  §9 L !
e 13 AUuoam OOVISS O7vlanu034  OOMOLVHINOD ‘OHN ywun 034 MY onmosau oun HoOTINOU4 TEU

S34 YHI34 o OaVIYTI NOIDdOS3T -__Mﬂ ._.—Ds.uﬁmgz.- ‘OuN a

Escaneado con CamScanner



https://v3.camscanner.com/user/download

15.183.396,61

109.110.004.852,75

TOTAL GENERAL

Escaneado con CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

OPERACIONES CON FONDOS CAF
(Préstamos CFA 8633, CFA 10170, CFA 10613, CFA 10852, 11652/11824)

e KD G b e ® L G i x4 -~ - o
D e € 0073y Dssiog Comenn buimdtmsm i tr ® : % D
4 B hesns
[— 1
CVADIONIS FONDOS CAZ
b ¢ R OX sl
ki becha

Meocieba  Puvtam |, LU TR SR p— Devi Mromin [ [ Larslernly  Comesimly

= Afe dr der curTeiarts o dlrum rod e At gl 8 Lo Gr
" - L VOMTMID! baeUngeaideet gy Tewapptuticegzegy  Dibtonat st o 1, s L [l E ik a ELRCIDD
Dusternion 00 Y1, v Slada ol Fomi €404 Lardadorni y Somidlare: Siccadan
L SMRALTES - = o i e ) o— . ey : i
l B pmoien TR PORRID bwappteden gy Lmavyiede dosogy ,’:.":::,":‘;{,'.‘. ‘:::“‘;::W prilite pon ' cpevesre s UGN WL
SIRAT lsm 3 wtediy, T0n o €808 e ¢y en Sl Sesignacn e Teer gL
'A [ . 3 TOMEEI ST R Lo A€ Daate, dnlfomda e Ifudn s s eladen s Goiln e = o
T ) AT Mot et g krvazons deswrfanta dels Gueczain do 7 a7 wn revglim £illng, Heoom  aman
Fedis Mlyjardaas Suevar Chemn
e Fumtanes wzpa sl ot P 200 00N dehecha 1 de Selan bn 82 700 AUETEN )
= e e P s I P e o5 Covs Pt e )
O W cwes R3 VNI oy Gadezam beasplite s ooy ity :’;‘mmmmw e hOENRG

13 st A Comlnian B et pod e di

Tpuwndnm e Cal.

A PR R, e e D SR TR
: o L | siaa & d . . Fe aziarls 2 avinn, PR, 3w e e 2 e e, ek o o
L oicy I e Pt o S v St ran g e i Bageey i 621 de s Do pla PEDE  mnd
Feeha, 303 Parenimngiitg elrntos oo, .
N : B € aurse e fae s oo S0 gristone: U7R 10T €04 2480 2 008 10 -1
i o o bORTmID bwagpedetigegy o wpdvBardugse ey VDDV 06 ewte b Fion Tl Conpeleaty polng o Crrpres Conteativng do )3y o
Erbea CIA I, 100 Ay PE UL prw pomecwinzis p acte: petrasa
- = ez Julgimen v uitebez 2 of ebirts de e g on siunbe sxpua ol
: Sk . ; -~ =
L= 2o :.;r:::u TOWMLY  RreLaper et lewaspidntee BT ey mcionde e mertein anta 3 Govrds fmens Le, S iBepyydd LES e AMEn
Gumie Commveal ng, Muge Redtn
Cafrma mgau'de por e OF s 14 ujiemmn e duimboliss gamade v
i A Ll el 150, €l i e Jan de st g | RS S B
E 3 u.u o " . Ry, iy g it o M e T iy s etz w2 ovm e G5 2T WAL TR T e
B anaes s tiBisteyeipy  emagdibe degrvy TR 155, e oSt o et med d0UD LA, semp g e THEIEE AN
Al breege p -r.lll.{wrnaulmu,rnw;pnnw
P Nrden e fugs grmv i g etanas
- SEIR R

o Bl & ot ot of it b i ikt ks FTASS

Escaneado con CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

ANDE
— MEMORANDUM DP/DGU/5108/2023

A : AlaOficina de Coord. y Contr, de Gestién de la Direccién de Planificacién y
Estudios D 46632153
De : Departamento de Gestién de Inversiones

Lugary Fecha : Asuncién, 21 de Julio de 2023

Sefiora Jefa:

En complemento a las Informaclones proporcionadas sabre las actividades y evide_ncias
de las Acciones Comectivas con su correspondiente adjunto extraido del Sistema de Monitoreo
de Proyectos de Inversién, se adjunta las planillas concernientes a la carga de todas las
operaciones realizadas en un solo médulo por Banco Financiador.

Atentamente.
=
Boom. Sizlia L Fismarsin XL
Tr'o. ¢2 Gastén da ivasicnas
.24{/0%/23

SMF/ao

DP/DG!

Adj,

DE;

Sarisfacer lay necesidades de energia eléctrien del pais y actaar en o sector eléetrico regiozal, con responsabilidad sochl y ambicutal
admivistracidu y el servicls, para contribuir al desarrollo del Parzguay y 2l biczestar de su poblacida. 7 s el
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Norma Bogado

De: Stefla Florentin

Enviado el: miércoles, 24 de mayo de 2023 09:42

:.awrn':la: :I:E::Bdﬁ.g:andams Auditados de la Entidad 3l 31 de diciembre de 2022
Importancia: Alta

A tu atencidn

;:Pgmmm b R A S e e e i T e e S S, e

Enviado el: miérooles, 24 de mayo de 2023 08:42 a.m,
Para: MM Prado, Veronica Rodrigues do (vorada®ladh.grq); Cabrera, Ruth Alida

(teabrera®iadh.org)
CC: Stella Forentin; I}

Asunto; RV; Estadas Financieros Auditados de 1a Entidad al 31 de didembre de 2022
Importanda: Ala

BID EMAIL -ANDE/DP/1/2023
Proyectos Financiados BID 2891/0C-PR Y BID N* 4690/0C-PR

FECHA 22/05/2023 N* DE CORREQ 1/2023

PROYECTO

Estimados sefjores:

Nos dirigimos a ustedes, con relacién al Contrato de Préstamo N* 2891/0C-PR *Programa
Multifase de Transmisién Eléctrica de ANDE — Fase II, y Contrato de Préstamo N°
4690/OC-PR "Programa de Rehabilitacién y Modemizocién de lo Central Hidroeléctrica
Acargy”, suscritos con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), 2 cargo de la
Administracién Nacional de Electricidad (ANDE).

En tal contexto, y en cumplimiento a lo estipulado en el Contrato del Préstamo, en su
Cléusula 4.06 Condiciones Especiales de Ejecucidn, inciso (e), asi coma a 1o establecido en
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el Reglamento Operativo del Programa (ROP), Capitulo X - Estados Financieros y
Auditorfa, ftem 9.5.5, relativas a la presentacién de los Estados Financieros Auditados de
la Entidad al 31 de diciembre de 2022, debidamente dictaminados por una firma auditora
independiente, deberdn ser presentados dentro del plazo de 120 (ciento veinte) dias
finalizado el afio fiscal, al respecto, cumplimos en remitirles los Estados Financieros
Auditados (EFA) de la Entidad, realizados por la Firma CYCA, Contadores y Consultores
Asociados, en formato digital. Para el efects, anexamos el link de
descarga: s//dtvg. : i =¢h

Sin otro particular, hacemos propicia la oportunidad para saludarles muy atentamente,

Ing. Pedro Cuevas

Divisian de Estudios y Gestién de Inversionas (DP/EN
Adminlstracién Nacional de Bectricdad (ANDG
Tet #5325 21 217-2925
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