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Comisién Institucional de Etica :
- Ing. Gloria Adorno.
2 - Lic. Fatima Lépez
C'IE_IGere‘nma s Impulsar / realizar Capacitaciénes / Socializaciones del|- Ing. Christian Barboza
Etical Lider de £ 5 2 2
EticalEADES Cadigo de Etica a 600 funcionarios - Ing. Alfredo Arguello
- Ing. Guido Chavez
Gerente de Etica: Lic. Javier Boungermini)
Lider de Etica: Marta Martinez), EADES
Ect;i!:::;{_‘fdlaerd:e Revisar/Actualizar Acuerdos y Compromisos Eticos en|Gerente de Etica (Lic. Javier Boungermini,
2y unidades Administrativas Lider de Etica Marta Martinez), EADES
Etica/ EADES
Comisién de Buen Gobierno:
- Econ. Stella Villalba
CBG Capacitar / Socializar sobre el Cédigo de Buen|- Abg. Francisco Niifiez Romero
Gobierno a 600 funcionarios - Lic. Andrés Vera
- Lic. Julio Benitez Albavi
- Ing. Ricardo Rivas
Comision de Buen Gobierno:
Impulsar 10 difusiones del Cédigo de Buen| ECOM Stella Villalba
- . - Abg. Francisco Nuifhez Romero
CBG Gobierno(correo electrénico, grupos de whatsapp,| | . :
videos, cédigo QR). - Lic. Andrés Vera
! - Lic. Julio Benitez Albavi
- Ing. Ricardo Rivas
. - Lic. Javier Buongermini/Lic. Ireneo Zarate /
DRH Revisién de la Politica de Talento Humano Ing. Christian Barboza / Lic. Eliseo Infran
Medicién de Cumplimiento de la Politica de Talento| , . . e
) DRH Humano (PTH) /Informe de Cumplimiento Semestral Lie; Jav.lelr Buongermlmll_.lc. lraneo Zél:atel
d 3 Ing. Christian Barboza / Lic. Eliseo Infran
- e la PTH- 15 Indicadores
/ WCI-CCl  |Revision/Actualizacién de la Politica de Control Inteno |/19: Carmen Lopez / Lic. Gloria
Valinoti/Comité de Control Interno
A,
Fortalecer el entendimiento sobre el Sistema de | ~
I-AICI Control Interno, enfatizando la importancia de la ) "
i Politica de Control Interno en las socializaciones \ L~

realizadas. p - L
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AREAS

ORGANIZACIONALE
S INVOLUCRADAS

AlIOE

CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACION DE LA NORMA DE REQUISITOS MiNIMOS (NRM) - MECIP 2015- EJERCICIO 2026

ACCIONES

Solicitar elaboracion de Planes de Mejoramiento
Individual a 150 funcionarios que no demostraron
conocimiento y entendimiento sobre el Sistema de
Control Interno

RESPONSABLE DE LA AGCION

Lic. Oscar Navarro/Lic. Esther Iriarte

CIE/Gerencia de
ética/ EADES

Impulsar 10 difusiones del Cédigo de Etica (circulares,
correo electrénico, grupos de whatsapp, videos,
codigos QR).Socializacion de los Acuerdos y
Compromisos Eticos. Solicitar a las dependencias
que disponibilicen Los Acuerdos Eticos firmados de
sus respectivas unidades en lugares visibles dentro de
las oficinas.

Comisién Institucional de Etica :

- Ing. Gloria Adorno.

- Lic. Fatima Lopez

- Ing. Christian Barboza

- Ing. Alfredo Arguello

- Ing. Guido Chavez

Gerente de Etica: Lic. Javier Boungermini)
Lider de Etica: Marta Martinez), EADES

CIE/Gerencia de

Socializacion de los Acuerdos y Compromisos
Eticos.Solicitar a las dependencias que disponibilicen

Comisién Institucional de Etica :
- Ing. Gloria Adorno.

- Lic. Fatima Lépez

- Ing. Christian Barboza

semestrales sobre el cumplimiento de las Politicas de
Buen Gobierno.

étical EADES |Los Acuerdos Eticos firmados de sus respectivas|- Ing. Alfredo Arguello
unidades en lugares visibles dentro de las oficinas. - Ing. Guido Chavez
Gerente de Etica: Lic. Javier Boungermini)
Lider de Etica: Marta Martinez, EADES
Comision de Buen Gobierno:
- Econ. Stella Villalba
Realizar entrevistas a 15 Directivos a efectos de medir|- Abg. Francisco Niifiez Romero
CBG el nivel de conocimiento y aplicaciéon sobre el Cédigo|- Lic. Andrés Vera
de Buen Gobierno. - Lic. Julio Benitez Albavi
- Ing. Ricardo Rivas
Comision de Buen Gobierno: /
Recopilar evidencias de cumplimiento por cadal- Econ. Stella Villalba
CBG Politica de Buen Gobierno/ Realizar Informes|- Abg. Francisco Nuifiez Romero

- Lic. Andrés Vera
- Lic. Julio Benitez Albavi
- Ing. Ricardo Rivas

Informe de la Al sobre cumplimiento de la Politica de
Talento Humano

Lic. Gloria Valinati/Lic. Oscar Navarro/Lic.
Esther Iria}le/lJ 0\ \




AREAS
ORGANIZACIONALE
S [NVOLUCRADAS

CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACION DE LA NORMA DE REQUISITOS MINIMOS (NRM) - MECIP 2015- EJERCICIO 2026

ACCIONES

iComponente Control de ia Planificacion

DP-DP/DOM

Capacitar/Socializar sobre la Implementacion de la
Gestidn por Procesos en la ANDE (Mapa de Procesos
de la ANDE, Cadena de Valor, Estructura basada en
procesos, vinculacion de estructura a Mapa de
Procesos, Fichas de Procesos y Procedimientos como
minimo a 600 funcionarios de las Gerencias /
Direcciones) (Con enfoque a cada Gerencia/Direccion)
(orientar a func. que no participaron).

RESPONSABLE DE LA ACCION

Econ. Gustavo Luraghi / Lic. Jose Fleitas /
Ing. Francisco Escudero
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DP-DP/DOM

Actualizar/ Elaborar 50 instrucciones de
procedimientos

Econ. Gustavo Luraghi/ Lic. Jose Fleitas /
Ing. Francisco Escudero

DP-DP/DOM

Revisar / Actualizar Mapa de Procesos / Actividades /
Tareas

Econ. Gustavo Luraghi/ Lic. Jose Fleitas /
Ing. Francisco Escudero

DP-DP/DOM

Revisar / Actualizar Cadena de valor y Matrices:
Relacion de Procesos, Subprocesos y Procedimientos
Relacion de Objetivos de los Macroprocesos y
Procesos

Interaccion de Procesos y Unidades Administrativas
Interaccién de Macroprocesos

Interaccibn de  Macroprocesos y  Unidades
Administrativas de Nivel Jerarquico By C

Econ. Gustavo Luraghi/ Lic. Jose Fleitas /
Ing. Francisco Escudero

DP-DP/DOM

Revisar/Actualizar Ficha de Procesos (caracterizacion
de procesos)

Econ. Gustavo Luraghi / Lic. Jose Fleitas /
Ing. Francisco Escudero

DP-DP/DOM

Actualizar el Normograma de la ANDE con los links de
las normativas

Econ. Gustavo Luraghi / Lic. Jose Fleitas /
Ing. Francisco Escudero

-DP/DPS

Capacitar sobre el Mapa de Riesgos / Politicas para
Administrar Riesgos y Matrices (ldentificacion,
Analisis, Valoracién, Calificacion, Ponderacion,
Priorizacién de Riesgos), Politicas Operacionales,
Disefio de Controles y Analisis de la Efectividad de los
Controles a 600 funcionarios de las Gerencias /
Direcciones (cada area con sus riesgos) (orientar a
func. que no participaron).

Econ. Gustavo Luraghi/ Lic. Natalia
Ferreira/ Ing. Francisco Escudero
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AREAS
ORGANIZACIONALE
S INVOLUCRADAS

CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACION DE LA NORMA DE REQUISITOS MINIMOS (NRM) - MECIP 2015- EJERCICIO 2026

ACCIONES

RESPONSABLE DE LA ACCION

% e

A\l\i-‘““

Actualizar los planes operativos anuales (poa’s) de las S —— ;
DP-DP/DPS |Unidades Administrativas dependientes de lo niveles E::)r:'igl;?:‘aw:::aur::g:'o’El;'gl'j:::z"a
jeraquicos B y C para el Ejercicio 2027 g
Socializar el Plan Estrategico Institucional 2025-2031 y
Plan Operativo Anual 2026 a 600 funcionariosde las Econ. Gustavo Lurasi7 Lic. Nataiia
DP-DP/DPS |Gerencias / Direcciones Indicar  Objetivos Ferre-iralln Fr 'g E -d
Estratégicos relacionados con las areas.(orientar a 2 FEANEIne0. ESCURRNO
func. que no participaron).
DP-DP/DPS |Revisar/Actualizar Plan Estrategico Institucional. Econ.. Gustave Lura.ghl | ‘Lo, Natalla
Ferreira / Ing. Francisco Escudero
DP-DP/DPS Actualizar cumplimiento de los indicadores del Plan|Econ. Gustavo Luraghi/ Lic. Natalia
Estrategico Institucional 2025-2031 (mensual). Ferreira / Ing. Francisco Escudero
Monitoreo de los indicadores del Plan Operativo[Econ. Gustavo Luraghi/ Lic. Natalia
DP-DP/DPS ; y
Semestral/Anual Ferreira / Ing. Francisco Escudero
Revisar/Actualizar el Mapa de Riesgos de los
Objetivos Estratégicos, (ldentificacion de Riesgos,
DP-DP/DPS Causas y Efectos, Calificacion, Valoracion,|Lic. Natalia Ferreira / Econ. Gustavo
Priorizacion) / Politcas de Administracion de Riesgos,|Luraghi/ Ing. Francisco Escudero
y el Contexto Estratégico del Riesgo (Analisis Interno,
Andlisis Externo e Informe del Contexto Estratégico).
Realizar el seguimiento para la actualizacion de la|, . . . "
R Dlgsll-l[)/g Ag';H homologaciéon del PCCyS ante Viceministerio de ::'g ‘éﬂ‘;‘:; at;:énngermmll Hig, Irense Zarate!
\ ) Capital Humano y Gestion Organizacional-MEF c.
Revision/Actualizacion del Mapa de Riesgos basado
en el Modelo de Gestion por Procesos (ldentificacion
I DP-DP/DPS de Riesgos, Causas y Efectos, Calificacion, |Lic. Natalia Ferreira/ Econ. Gustavo
Valoracion, Priorizacién) / Politcas de Administracion|Luraghi / Ing. Francisco Escudero
de Riesgos, siguiendo los lineamientos y secuencias
" sefialadas en el procedimiento.
Cumplir con las acciones de mejora derivadas de la
vanciasiBiiss Evaluaciéon del Sistema de Control Interno realizada
 ones/Comisio [P°" la Contraloria General de la Republica (CGR) y|Gerencias, Direcciones de la ANDE, CIE, :
m—— Auditoria General del Poder Ejecutivo (AGPE) del(CBG ¥ \
periodo 2025 Y de la Oficina de Evaluacion del . LT L/ / 4=k / ﬂ
| \ N LA .
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AREAS

ORGANIZACIONALE ACCIONES RESPONSABLE DE LA ACCION

+ S INVOLUCRADAS

‘Componente Control de la Implementacion

DP-DP/DPS

Revisar / actualizar las Politicas Operacionales

Lic. Natalia Ferreira / Econ. Gustavo
Luraghi / Ing. Francisco Escudero

DP-DP/DPS

Revisar / actualizar los Controles Disefiados.

Lic. Natalia Ferreira / Econ. Gustavo
Luraghi / Ing. Francisco Escudero

DP-DP/DPS

Revisar / actualizar la Evaluacion de la Efectividad del
100% de los Controles Disefiados e implementados
por las distintas Gerencias/Direcciones en el 2025

Lic. Natalia Ferreira / Econ. Gustavo
Luraghi / Ing. Francisco Escudero

DP-DP/DPS

Actualizar Fichas de Indicadores 2026 de Gestion por
Gerencia/Direccion y Unidades Equivalentes.

Lic. Natalia Ferreira / Econ. Gustavo
Luraghi / Ing. Francisco Escudero

DRH

Formalizar ~ comunicaciéon de  funciones y
responsabilidades (Plan de cargos y Carreras, Normas
de Organizacioén) a 300 funcionarios

Lic. Javier Buongermini/Lic. Ireneo Zarate/
Ing. Christian Barboza / Lic. Eliseo Infran /

AL

Capacitacion/Socializacion  sobre las normativas
legales vigentes para el personal de la ANDE y
consecuencias de infringir normas a 150 funcionarios.

Abog. Julio Nufiez/Abog. Mabel Krauchuk
Abog. Nelson Medina

DRH

Gestionar la Homologacion del Reglamento de
Sanciones Disciplinarias del Personal de la ANDE

Lic. Javier Buongermini/Lic. Ireneo Zarate /
Ing. Christian Barboza /

DRH

Informe de Deteccion de Necesidades de Capacitacion
2026

Lic. Eliseo Infran / Lic. Javier Buongermini

DRH

Elaboracion y aprobacion del Plan Anual de
Capacitacion 2026

Lic. Eliseo Infran / Lic. Javier Buongermini

/

DRH

Informe de Evaluacion de eficacia de los eventos de
capacitacion, cuya duracion minima sea de cuarenta
horas (40 h) y sea sujeto de un Informe de Diagnostico
de Necesidades de Capacitacion, a partir de tres (3)
meses después de su finalizacion

Lic. Eliseo Infran / Lic. Javier Buongermini

DRH

Informe de Clima Organizacional a 4
Gerencias/Direcciones

Lic. Eliseo Infran / Lic. Javier Buongermini

/ DTE

Revision/Actualizacion del Sistema de Informacion
(fuentes de Informacién, sistemas informaticos)

Ing. Luis Poisson/Ing. Luis Torres
L]

VGP-?N’IOCI

Informe Mensual ! Seguimiento sobre
Reclamos/Opiniones y Sugerencias recepcionados a

_|través de Tu voz cuenta/Foro de Opiniones,etc.

o s _-}«-:"/
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Labiaria “l“rﬂa

Lic. Divina MM Luis Torres
1 e




AREAS

ORGANIZACIONALE
S INVOLUCRADAS

GP-GP/OCI

CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACION DE LA NORMA DE REQUISITOS MiNIMOS (NRM) - MECIP 2015- EJERCICIO 2026

ACCIONES

Evaluacion de la eficacia de la comunicacion

institucional.

Componente Control de |a Evaluacion

Socializar/Capacitar la NRM - MECIP 2015 con los

RESPONSABLE DE LA'ACCION

Lic. Divina Mendoza / Ing. Luis Torres

Al/CI- Al avances a 600 funcionarios * (orientar a funcionarios (Ing. Carmen Lépez/Lic. Gloria Valinoti.
que no participaron en las charlas)
AVCI-AI Capacitacion sobre NRM/Gest. por Proc./Gest. de|Lic. Oscar Navarro/Lic. Esther Iriarte / Ing.
Riesgos a Direc./Pte./Jefes Carmen Lépez / Lic. Gloria Valinoti.
AL-AVOE Evaluar el nivel de conocimiento del Sistema de|Lic. Oscar Navarro / Lic Ester Iriarte/ Lic.
Control Interno a 600 funcionarios. Gloria Valinoti.
Elaborar 4 Informes de Evaluacién sobre el grado de|, . . " "
Al/OE - Al Implementacién del Sistema de Control Interno Lio; Oscar Navarre /) lc; Esthes jriartelLic.,

conforme a la NRM-MECIP 2015

Componente Control parala'Mejora

Gloria Valinoti.

=

Evaluar la eficacia de 75 recomendaciones
AlJOE establecidas en los Planes de Mejoramiento de los|Lic. Oscar Navarro
Informes de Auditoria.
Ing. Luis Torres/Abog. Nelson Medinal/Lic,
GP-AL - Al - Gloria Valinoti/ing. Maria Paz Barrail/lng.
Tito Ocariz/ing. Jose Gonzalez/Ing. Hugo
SG-GT-DD - - . . N . :
Cumplimiento del 70% de las acciones vencidas en las|Rolén/Iing. Jorge Barrios/Lic. Sonia
GC -DR - GF - i ; : y : 3
DP - GA - DCP - Solicitudes de Acciones Correctivas y de Mejora|Rojas/Ing. Francisco Escudero/ing.
(SAC/SAM/SAL) Sebastian Esteche/Lic. Liliana Ortiz/Lic.
DRH - DTE - : S 5 F :
A-RI Javier Buogermini/llng. Luis PoissoniLic.

Cesar Zenallng. Gustavo Encina/Equipo de
Mejora Continua s/ R/IP N°/ 50579/2025
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AREAS

(ORGANIZACIONALE
I S INVOLUCRADAS

CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACION DE LA NORMA DE REQUISITOS MINIMOS (NRM) - MECIP 2015- EJERCICIO 2026

ACCIONES

RESPONSABLE DE LA'/ACGION

Ing. Luis Torres/Abog. Nelson Medina/Lic,
GP-AL-Al- Gloria Valinoti/lng. Maria Paz Barrail/lng.
Tito Ocariz/lng. Jose Gonzalez/Ing. Hugo
R . B Rolé6n/Ing. Jorge BarriosiLic. Sonia
GC -DR - GF - |Evaluar la eficacia de 150 SAC/SAM/SAI cumplidas . ’ . ’
Rojas/ing. Francisco Escudero/ing.
DP - GA -DCP - s G AP
Sebastian Esteche/Lic. Liliana Ortiz/Lic,
DRH - DTE - . L . X -
DSA - RI Javier Buogermini/lng. Luis Poisson/Lic.
Cesar Zenal/lng. Gustavo Encina/Equipo de
Mejora Continua s/ R/IP N°/ 50579/2025
Ing. Luis Torres/Abog. Nelson MedinalLic,
GP - AL - Al - Gloria Valinoti/lng. Maria Paz Barrail/lng.
SG-GT-DD - Tito Ocariz/Ing. Jose Gonzalez/Ing. Hugo
Elaborar 157 Solicitudes de Acciones Correctivas, de |Rolén/Ing. Jorge Barrios/Lic. Sonia
GC -DR - GF - ; % 5 . ; ;
DP - GA - DCP Mejora y de Innovacion (Se remitira la cantidad que se|Rojas/Ing. Francisco Escudero/ing.
DI-QH I-)TE " |debera elaborar por Gerencia) Sebastian Esteche/Lic. Liliana Ortiz/Lic.
DSA -RI ) Javier Buogermini/lng. Luis Poisson/Lic.
Cesar Zenal/lng. Gustavo Encina/Equipo de
Mejora Continua s/ R/P N°/ 50579/2025
DCP Informe de Evaluacién de Proveedores Criticos Lic. Liliana Ortiz-Lic. Jestis Gonzalez
Ing. Luis Torres/Abog. Nelson MedinalLic,
GP-AL-Al Gloria Valinoti/ing. Maria Paz Barrail/Ing.
sG -.GT i DD- Tito Ocariz/Ing. Jose Gonzalez/Ing. Hugo
GC - DR - GF - |Gestionar el cumplimiento del 60% de las acciones de Ro!onllng. Jorge. Barrios/Lic. Sonia
: : o Rojas/Ing. Francisco Escudero/ing.
DP - GA - DCP - |[mejorg derivadas de los Informes de Auditoria. " ol 8 e
DRH - DTE - Sebastian EstechelLic. Liliana Ortiz/Lic.
4 DSA- RI Javier Buogermini/lng. Luis Poisson/Lic.
Cesar Zenallng. Gustavo Encina/Equipo de
Mejora Continua s/ R/P N°/ 50579/2025
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AREAS
ORGANIZACIONALE ACGIONES RESPONSABLE DE LA ACGION

S INVOLUCRADAS

Ing. Luis Torres/Abg. Nelson MedinalLic.
Gloria Valinoti/ng. Maria Paz Barrail/lng.
Tito Ocariz /ing. Hugo Rolon/Ing. Gustavo
EncinalLic. Sonia Rojas/Ing. Francisco
Al/CI-CCI Informe de Revisién por la Direccion Escudero/lng. Sebastian Esteche/Lic.
Liliana Ortiz/Lic. Javier Buogermini/lng.
Luis Poisson/Lic. Cesar Zena/ Ing. Jorge
Barrios/Ing. José Gonzalez/Ing. Carmen
Lépez

imenez, Presir.iente

\
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