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ASPECTOS GENERALES DEL PROCESO DE AUDITORIA

1. ANTECEDENTES

La Resolucion CGR N® 377 del 13 de mayo de 2016 POR LA CUAL SE ADOPTA LA NORMA DE
REQUISITOS MINIMOS PARA UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO DEL MODELO
ESTANDAR DE CONTROL INTERNO PARA INSTITUCIONES PUBLICAS DEL PARAGUAY -
MECIP:2015.

La Resolucion CQR N° 147 del 25 de marzo de 2019 “POR LA CUAL SE APRUEBA LA “MATRIZ
DE EVALUACION POR NIVELES DE MADUREZ”. A SER UTILIZADA EN EL MARCO DEL
SISTEMA DE CONTROL INTERNO PARA INSTITUCIONES PUBLICAS DEL PARAGUAY —
MECIP:2015.

2. OBJETIVOS

Evaluar si los requisitos minimos exigidos en la Norma para un Sistema de Control Interno, fueron
desarrollados e implementados. estableciendo los niveles de madurez en los diferentes componentes
que presenta la Norma de Requisitos Minimos.

(/ ) Original — Unidad Administrativa auditada / Copia — Oficina de Auditoria emitente
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Identificar eventuales deficiencias que requieran mayor profundizacion y acompanar a la Institucion en
la blisqueda de la excelencia en su sistema de control.

3. ALCANCE

La evaluacion realizada. con base a los documentos proporcionados por la Institucién que respaldan la
respectiva implementacion y evidencian acciones realizadas durante el primer semestre del presente
ano. Algunos elementos evaluados son tenidos en cuenta como complemento al informe.

Se realizaron entrevistas documentadas a funcionarios de diferentes niveles. para el efecto se tomo una
muestra de noventa y ocho funcionarios de las siguientes Gerencias o Direcciones:

Direccion de Gestion Ambiental. Direccion de Contrataciones Publicas, Direccién de Distribucion.
Direccion de Planificacion y Estudios. Gerencia Comercial, Gerencia Técnica y Direccion de Gestion
Regional.

De las mismas fueron excluidas 6 entrevistas por inconsistencias de forma.

Asi mismo seflalamos que se realizaron entrevistas a los auditores internos de la Institucion. los
resultados de los mismos no fueron incluidos en el informe debido a que el 4rea de auditoria es la

responsable de realizar las valoraciones respectivas.

Sin embargo. los resultados de la misma. se tomara en cuenta a efectos de realizar mediciones v
realizar acciones de mejoramiento internas.

4. DESARROLLO

La evaluacion del Sistema de Control Interno (SCI) se define como:

“Proceso continuo realizado por la direccién, gerencia y otros empleados de la entidad. para
proporcionar seguridad razonable, respecto a si se estan logrando los siguientes objetivos:

V' Promover la efectividad, eficiencia y economia en las operaciones v, la calidad de los servicios:

v’ Proteger y conservar los recursos publicos contra cualquier pérdida, despilfarro, uso indebido,
irregularidad o acto ilegal;

0/ ; Original - Unidad Administrativa auditada / Copia — Oficina de Auditoria emitente
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A
= v Cumplir las leyes, reglamentos y oiras normas gubernamentales;
A v Elaborar informacion financiera vdlida y confiable, presentada con oportunidad”
‘ En ese contexto. la Norma de Requisitos Minimos (NRM) promueve como modelo de gestion la
utilizacion del enfoque basado en procesos de manera que permita:
A\ a) La comprension y el cumplimiento de los requisitos (de la Institucion. de la ciudadania u otros
R grupos de interés y/o legales) de manera coherente:
3 b) La consideracion de los procesos en términos que aporten valor;
A ¢) El logro de un control de procesos eficaz:
d) La mejora continua del sistema de control interno con base en la evaluacién de los datos v la

i informacion interna v externa.
A Igualmente. la referida norma incorpora la concepcion de la administraciéon de riesgos como pilar del
5 control interno. que implica el establecimiento de una estructura v cultura organizacional apropiadas. que
N aplica un método logico y sistematico para establecer los riesgos asociados con cualquier actividad.

funcion o proceso. de forma tal que permite minimizar perdidas y maximizar beneficios. La
B implementacion de la administracion de riesgos a través del SCI le permite a la Institucion:
x v Aumentar la probabilidad de alcanzar los objetivos institucionales y proporcionar a la organizacion
B un aseguramiento razonable acerca del logro de los mismos, desde la perspectiva de la mision y

vision institucional.
- v' Preservar la obtencion de resultados. bienes y servicios. para la sociedad y los diferentes grupos de
BN interés internos y externos.
_ v Resguardar el patrimonio publico. utilizando en forma efectiva los recursos de la Institucion
evitando dafos y pérdidas.
A v Garantizar la creaciéon de espacios que favorezcan la comunicacion y la confiabilidad de los
E reportes.
v Mitigar los dafios al medio ambiente con el producto de las actividades de la Institucion.
i, t/ ) Original - Unidad Administrativa auditada / Copia — Oficina de Auditoria emitente
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v Mejorar la capacidad de gestion, estableciendo una base confiable para la toma de decisiones y la
planificacion.

v" Permitir la obtencion de respuestas oportunas ante eventos no deseados.
v' Mejorar el aprendizaje y la flexibilidad institucional.

Para determinar el grado de adopcién de la norma de requisitos minimos se utilizo la herramienta de
evaluacion del nivel de madurez del SCI. de acuerdo a criterios de valoracion con la siguiente
interpretacion:
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Valoracion

En el siguiente cuadro se expone la evaluacion y calificacion del SCI por cada componente, conforme a
los resultados que arrojo la herramienta arriba sefialada:

Ambiente de Control 3,50 Gestionado
Control de Planificacién 3,59 Gestionado
Control de Implementacién| 3,22 Gestionado
Control de Evaluacién 4,11 Optimizado
Control para la Mejora 1,67 Inicial
SC Gestionado
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- FEntrevistas Documentadas a funcionarios de todos los niveles

- Con el fin de demostrar debida comunicacion, entendimiento y aplicacion en cuanto a los diferentes
principios v elementos de la Norma. se desarrollaron entrevistas a funcionarios de distintos niveles.
para el efecto fueron determinados diferentes rangos y valoraciones definidas, los resultados de las
entrevistas ubican en diferentes niveles de criterio; inadecuado, deficiente. satisfactorio y adecuado.

Del analisis realizado a los documentos proveidos por la Institucion. y de los resultados de las entrevistas.
se sefialan los aspectos resaltantes. las fortalezas y debilidades mas significativas por componente de
control: -

A) COMPONENTE AMBIENTE DE CONTROL

Para este componente la NRM indica: “La Institucion debe propiciar una conciencia de control que
influya profundamente en la cultura organizacional de la Institucién manteniendo su orientacion hacia el
cumplimiento de su funcion constitucional, legal y la finalidad social del Estado™.

Fn esta fase la Institucion evidencié un nivel de madurez GESTIONADO MEDIO, con una calificacion
de 3,50 que se traduce en que la Institucion ha avanzado en la implementacién del componente y cuenta

con mediciones de factores de desempefio asociadas. Se pueden sefalar lo siguiente:

Principio con nivel satisfactorio:

- LI Cédigo de Etica ha sido comunicado a través de diversos medios tecnologicos y por medio
impreso. el nivel de interpretacion del mismo es apropiado, al respecto sefialamos que conforme a
preguntas relacionadas a conocimientos del Codigo de Etica y a los rangos determinados por las
valoraciones definidas. los resultados de las entrevistas documentadas nos ubican en un nivel de
criterio de “Satisfactorio™ en este principio. Si bien, el resultado no es por encima de lo esperado. es
un aspecto resaltante.

Debilidades:

A.1.Compromisos de la Alta Direccion

v No existe identificacion y valoracion de riesgos a nivel corporativo que permitan prever acciones
para el control vy realizar mediciones de efectividad respectivas
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A.1.1. Politica de Control Interno

_ La Politica de Control Interno ha sido comunicada a través del correo institucional y ha sido
disponibilizada en la Intranet pero el nivel de entendimiento de la misma no es el apropiado. al
respecto seflalamos que conforme a preguntas relacionadas a la Politica de Control Interno v a los
rangos determinados por las valoraciones definidas. los resultados de las entrevistas nos ubican en
un nivel de criterio de “deficiente” en este elemento.

A2.Acuerdos y Compromisos Eticos

1

No se evidencio la revision del Codigo de Etica, atendiendo que la misma data del 30/12/2013.

Falta de revision y/o actualizacion de los acuerdos y compromisos €ticos por areas o dependencias.
definidos de acuerdo a sus funciones y responsabilidades especificas.

Falta definicién de mecanismos de control que permitan la deteccion de violaciones al Codigo de
Etica.

Los Valores Eticos Institucionales no concuerdan con los valores €ticos expuestos en el Plan
Estratégico 2020-2023

El Codigo de Etica Institucional no contempla la Vision sefialada en el Plan Estratégico 2020-2023.

A.3.Protocolo de Buen Gobierno

Falta de avance en la revision del Codigo de Buen Gobierno, atendiendo que el mismo data del
30/12/13. En dicha revision debe considerarse igualmente el compromiso con la no discriminacion.
asi como el disefio de instrumentos de deteccion oportuna y tratamiento ante los incumplimientos.
que permitan generar soluciones efectivas.

Los Valores expuestos en el Codigo de Buen Gobierno no concuerdan con los valores expuestos en
el Plan Estratégico 2020-2023

El Codigo de Buen Gobierno ha sido comunicado a través de diversos medios tecnologicos y por
medio impreso, pero el nivel de interpretacion del mismo no es el apropiado, al respecto sefialamos
que conforme a preguntas relacionadas a conocimientos de los Protocolos de Buen Gobierno y a los
rangos determinados por las valoraciones definidas, los resultados de las entrevistas documentadas
nos ubican en un nivel de criterio de “deficiente™ en este elemento.

0-' MISION DE LA ANDE:
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A.4.Politica de Gestion del Talento Humano

- TFalta de revision integral de la Politica de Talento Humano. I.a misma data del 26/10/2006. por lo
que se deben realizar los ajustes que correspondan conforme a la legislacion vigente y a las Normas
de Requisitos Minimos teniendo en cuenta los valores de igualdad, imparcialidad. economia.
eficiencia y eficacia, integridad y transparencia.

B) COMPONENTE DE CONTROL DE LA PLANIFICACION

Para este componente la NRM sefala: “La Institucion debe determinar el marco de referencia que oriente
su gestion hacia el cumplimiento de su Mision. el logro de su Vision y el cumplimiento de sus objetivos

institucionales™.

En esta fase se evidencié un nivel de madurez GESTIONADO MEDIO. con una calificacion de 3,59 que
se traduce en que la Institucién ha avanzado en la implementacion del componente y cuenta con
mediciones de factores de desempefio asociados. Se detalla a continuacion, algunas debilidades y
fortalezas, tales como:

Fortaleza:

B.3.Estructura organizacional

- La Estructura Organizacional en cuanto a la vigencia de la misma v a las diferentes actualizaciones
es comunicada a través de diversos medios tecnologicos y por medio impreso, el nivel de
conocimiento del mismo es apropiado, al respecto sefialamos que conforme a preguntas
relacionadas a conocimientos del organigrama, perfiles de cargo, funciones y a los rangos
determinados por las valoraciones definidas. los resultados de las entrevistas documentadas nos
ubican en un nivel de criterio de “Satisfactorio™ en este principio.

- La Estructura Organizacional denota con suficiencia los cargos. las funciones. las relaciones y los
diferentes niveles de autoridad y responsabilidad.

- Define suficientemente las interfases e interacciones funcionales conforme a Ja linea jerarquica.

- Denota suficiente flexibilidad. esto se demuestra en las diferentes actualizaciones determinadas.

) Original - Unidad Administrativa auditada / Copia — Oficina de Auditoria emitente
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Debilidades:

B.1.Direccionamiento Estratégico

- Para la elaboracién del Plan Estratégico Institucional 2020-2023 no se tuvo en cuenta la Instruccion
de Procedimiento General — IPL 01 “PLANIFICACION ESTRATEGICA DE LA EMPRESA”™

- LaIPL 01 se encuentra desactualizada. la ultima actualizacion data del 12/04/2005.

- Fl Plan Estratégico Institucional ha sido comunicado a través del correo corporativo y csta
disponibilizado en la Intranet, pero el nivel de conocimiento del mismo no es el apropiado, al
respecto sefialamos que conforme a preguntas relacionadas a conocimientos del Plan Estratégico y
a los rangos determinados por las valoraciones definidas. los resultados de las entrevistas nos
ubican en un nivel de criterio de “inadecuado™ en este aspecto.

B.2. Gestion por Procesos

- Si bien la Institucion posee un padron de actividades. tareas y factores de demanda de trabajo
(fdt’s) con el visto bueno a nivel de Direcciones y Gerencias, no se cuenta aun con el disefio de
Mapa de Procesos.

- La Institucion posee gran numero de procedimientos documentados. sin embargo faltan actualizar y
adecuar para el debido cumplimiento de las NRM.

- Los procedimientos no cuentan con revisiones periodicas, algunos estén actualizados y varios estan
desactualizados. No se cuenta con una periodicidad establecida para las revisiones respectivas.

B.3. Estructura organizacional

_ No se evidencia revision de los perfiles de cargos, su aprobacion data del afio 1.999.

B.4. Identificacion v Evaluacion de Riesgos

- No se cuenta con un procedimiento a nivel corporativo a efectos de identificar y evaluar los riesgos.
Sefialamos que se cuenta con un procedimiento para identificar y evaluar los riesgos pero que solo
afecta a la Auditoria Interna Institucional, el mismo es parte del Sistema de Gestion de Calidad.

d// ] Original - Unidad Administrativa auditada / Copia — Oficina de Auditoria emitente
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Igualmente en ocasion de la elaboracién del Plan de Trabajo Anual de Auditoria, a las areas a ser
auditadas se les solicita que completen los formularios que comprenden el Andlisis. la
Identificacion y Plan de Gestion de Riesgos.

-~ No se evidencia el desarrollo de una matriz de riesgo institucional conforme a los criterios
establecidos en la NRM.

C) COMPONENTE DE CONTROL DE LA IMPLEMENTACION

Para este componente la NRM sefala: “Abarca las acciones establecidas por la Institucion, mediante
politicas y procedimientos, orientadas a reducir los riesgos que puedan afectar el logro de los objetivos
de la organizacion. Las actividades de control son llevadas a cabo por todas las areas de la organizacion.
a través de los procesos y la tecnologia que les da soporte”.

En esta fase se evidencio un nivel de madurez de GESTIONADO BAJO, con una calificacion de 3,22 que
se traduce en que la Institucion ha avanzado en la implementacién del componente y cuenta con
mediciones de factores de desempeiio asociados. Se detalla a continuacion, algunas fortalezas y debilidades

tales como:
Fortalezas:

C.1.Control Operacional

C.1.2. Procedimientos

- Los Procedimientos son comunicados a través del correo institucional y son disponibilizados
en la Intranet. el nivel de entendimiento v conocimiento de los mismos es el apropiado. al
respecto sefalamos que conforme a preguntas relacionadas a los mismos y a los rangos
determinados por las valoraciones definidas. los resultados de las entrevistas nos ubican en un
nivel de criterio de “adecuado™ en este elemento.

- Los diversos procedimientos describen en forma adecuada la ruta o pasos secuenciales para
¢jecutar las actividades y tareas, las mismas garantizan el logro de objetivos operacionales.

- Asi mismo, los procedimientos establecen claramente los niveles de autoridad v
responsabilidad en la ejecucion de acciones propias de las operaciones.

C.2. Competencia, formacion y toma de conciencia
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- FEl Manual de Organizacion esta disponibilizado en la Intranet, el nivel de entendimiento y
conocimiento del mismo es el apropiado. al respecto seflalamos que conforme a preguntas
relacionadas al mismo y a los rangos determinados por las valoraciones definidas. los
resultados de las entrevistas nos ubican en un nivel de criterio de “adecuado” en este elemento.

. TLas diferentes normas de organizacién de la Institucion describen en forma adecuada el “que
hacer” de las diferentes unidades administrativas. las mismas garantizan el logro de objetivos

operacionales.

- Asi mismo el Organigrama. cOomo herramienta administrativa e informativa, representa
debidamente el grafico de las unidades administrativas, su distribucion. y la estructura
jerarquica de la Institucion. la misma tiene la firma de la Maxima autoridad.

- En cuanto al conocimiento de las consecuencias del incumplimiento de funciones v

responsabilidades por parte de los funcionarios, la entrevista referida denoto un adecuado
conocimiento en este aspecto en cuanto a el impacto operativo y/o funcional y las sanciones

definidas.
Debilidades:

C.1.Control Operacional

C.1.1. Politicas Operacionales

- Se cuenta con algunas politicas generales definidas por la alta gerencia relativa a diversos
temas de orden administrativo o téenico, sin embargo no son suficientes para abarcar toda
la Institucion. a efectos de que orienten los procesos claves. los procedimientos criticos ¥
para que se apliquen controles adecuados para prevenir o reducir el impacto de los eventos
que ponen en riesgo la adecuada ejecucion de las actividades y tareas requeridas para el
logro de objetivos.

- Si bien en diversos actos administrativos s¢ encuentran diferentes orientaciones que rigen la
actuacion de los funcionarios en asuntos determinados, las mismas no estan determinadas
en base a riesgos identificados previamente.

(C.1.2. Procedimientos
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_ G} bien existen suficientes procedimientos disefiados y aprobados por la Maxima Autoridad.
muchos estan desactualizados. No se cuenta con una periodicidad establecida para las
revisiones respectivas.

C.1.3. Controles

Insuficiencia en cuanto a la claridad e identificacion puntual en la definicion documentada
de controles y la respectiva asociacion y /0 aplicacion de estos a efectos de prevenir.

J

detectar, proteger. y corregir los eventos que ponen eh riesgo la adecuada ejecucion de

actividades y tareas.

_ Insuficiencia en la aplicacion y disefio de indicadores que muestren la efectividad de los

controles

Qi bien los controles se encuentran insertos en los procedimientos. los mismos no estan
asociados a los riesgos a nivel corporativo.

C.2. Competencia, formacion y toma de conciencia

- Soélo en algunos cursos de formacion o capacitacion se evalua la eficacia de los mismos.
- Si bien existe un Plan de Capacitacion interna no se visualiza suficientes cursos de
formacion que promuevan actitudes para la mejora integral de la calidad del servicio

ofrecido.

C.3. Sistemas de Informacion

- Bajo nivel de desarrollo en cuanto a identificacion de reportes relevantes/criticos integrados
por procesos y de tableros de indicadores.

C.4.Comunicacion

C.4.1. Comunicacion Interna

- Ausencia de revision periodica de la efectividad de los mecanismos de comunicacion.

La Politica de Informacion y Comunicacién ha sido comunicada a través de diversos medios
tecnologicos, pero el nivel de conocimiento de la misma no es el apropiado, al respecto sefialamos
que conforme a preguntas relacionadas a conocimientos de la Politica de Comunicacion y a los
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rangos determinados por las valoraciones definidas, los resultados de las entrevistas documentadas
nos ubican en un nivel de criterio de “deficiente™ en este elemento.

(C.4.2. Comunicacion Externa

_ Ausencia de mecanismos para evaluar la efectividad de los canales de comunicacion
utilizados.

- La Politica de Informacion v Comunicacion ha sido comunicada a través de diversos medios
tecnologicos, pero el nivel de conocimiento de la misma no es el apropiado, al respecto
sefialamos que conforme a preguntas relacionadas a conocimientos de la Politica de
Comunicacion y a los rangos determinados por las valoraciones definidas, los resultados de
las entrevistas documentadas nos ubican en un nivel de criterio de “deficiente” en este

elemento.

C.4.3. Rendicion de Cuentas

- Si bien la Institucion cumple con la legislacion vigente en cuanto a acceso a la informacion
publica y cumple con los informes solicitados por los organismos de control, no posee
procedimientos documentados que reglamenten la rendicion de cuentas.

D) COMPONENTE DE CONTROL DE EVALUACION

Para este componente la NRM sefiala: “La organizacion debe definir, desarrollar y ejecutar evaluaciones
sistematicas para determinar la suficiencia y adecuado funcionamiento de los componentes del control

interno’.

la calificacion obtenida para este componente es de 4,11. equivalente a un nivel de maduracion
OPTIMIZADO BAJO. debido a que la Institucion optimiza su Sistema de Control Interno logrando cierta
mejora en el desempefio de este componente. No obstante se evidencian algunas debilidades:

D.1.Seguimiento v Medicion del Control Interno

_Si bien se cuentan con indicadores disefiados para los objetivos institucionales e indicadores
relacionados al plan operativo institucional. no se evidencié la utilizacion de indicadores que
reporten el estado de medicion de objetivos en tiempo real, de manera a que la Maxima Autoridad.
el nivel directivo o tactico, puedan tomar decisiones pertinentes en situaciones concretas y

especificas.
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E) COMPONENTE DE CONTROL PARA LA MEJORA

it

sistema de control interno mediante el uso de los resultados de las auditorias, el analisis de datos. las
- acciones correctivas y preventivas y el analisis critico de la alta direccion™

Al definir este componente la NRM sefala: “La Institucion debe mejorar continuamente la efectividad del

La calificacion obtenida para el componente de la mejora es de 1,67 mostrando el nivel de madurez
INICIAL. MEDIO. teniendo en cuenta que el Control Interno no es sujeto al analisis critico y
sistematizado como indica la NRM. por lo que se concluye que:

- F.1.Analisis Critico del sistema de control interno

No se evidencio la elaboracion de un Informe de Analisis Critico que permita la revision del
Sistema de Control Interno de manera a concluir sobre dichas revisiones determinando las
oportunidades de mejora. necesidades de cambio en el sistema de control interno. incluyendo
necesidades de recursos.

E.2.Mejora continua

Se evidencio algunas acciones correctivas y/o de mejora derivadas de Planes de Mejoramiento de
Informes de Auditorias del Sistema de Control Interno. no asi derivadas del Analisis Critico del
SCI. ausencia de verificaciones de la eficacia de las acciones tomadas. Al respecto, la Institucion
sdlo hace referencia a las acciones de mejora relativas a las observaciones insertas en informes de
auditoria interna o externa. no asi de acciones propuestas por los funcionarios con relacion a
procedimientos, formularios, normas u otros, utilizados para el ejercicio de sus funciones.

5.  CONCLUSIONES

Luego del analisis realizado conforme a los documentos proporcionados por las diferentes
unidades administrativas de la Institucion, se obtuvo una valoracién consolidada de 3,37
equivalente a un nivel de madurez de Gestionado Bajo. teniendo en cuenta que el Sistema de
Control Interno se encuentra desplegado e implementado, se cuenta con mediciones de los factores
de desempefio asociados y la realidad de la organizacion coincide basicamente con este nivel de

madurez.

i Es importante sefalar que, las actividades de autoevaluacion se encuentran desplegadas en
diversos requisitos con la forma de una revision periodica de los elementos que componen el
Sistema de Control Interno.
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Es indispensable que la Maxima Autoridad y su equipo directivo sigan apoyando, gestionando e
impulsando la implementacion de la NRM para un Sistema de Control Interno, lo cual redundara
en beneficios para la Institucién y en consecuencia lograra una mayor satisfaccion de la

ciudadania.

6. RECOMENDACIONES

En consideracion a lo expuesto mas arriba, v de manera a impulsar la mejora continua en la gestion
institucional en busca de la excelencia. las autoridades de la Institucion deberan:

a) Gestionar la capacitacion del personal directivo y de los funcionarios sobre los requisitos
minimos sefialados en la Norma de Requisitos Minimos, a fin de apoyar la implementacién de
la referida norma de control interno.

b) Elaborar un plan y cronograma. que contengan acciones para ejecutar las medidas correctivas
que se requieran para subsanar las debilidades senaladas en el presente Informe, adecuandose a
los Requisitos Minimos para un Sistema de Control Interno en el marco de la Resolucion CGR
N®377/1%6.
7. ANEXOS
Resultados consolidados de la entrevista documentada.

Declaracion de Independencia del Auditor Interno

Matriz de Evaluacion por Niveles de Madurez

AUDITORIA INTERNA

| Aprobado por: Lic. Fatima Lépez M. Fecha: Jr’/ff//,’low

-

7 7 ‘

; . Lic. Oscar Ariel N iz, _ P |

Elaborado por: ic. Oscar Ariel Navarro Diaz ,"‘/:{f%rgfz%? ///] Fecha: 3//[7//[)Z£’ |
! /

Auditoria Interna f /’7 i
~4
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ENTREVISTA DOCUMENTADA REFERENTE AL
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DECLARACION DE INDEPENDENCIA DEL AUDITOR INTERNO

Declaro que a mi leal saber y entender, no tengo relaciones profesionales, personales o
financieras con los funcionarios dependientes de: la Gerencia Comercial, Gerencia
Técnica, Direccion de Gestion Ambiental, Direccién de Contrataciones Publicas, Direccion
de Distribucién, Direccion de Gestién Regional y la Direccion de Planificacion, ni intereses
comerciales, profesionales, financieros y/o econdmicos en actividades sujetas a examen.

Asimismo, tampoco tuve un desempefio previo en la ejecucion de las actividades vy
operaciones relacionadas con los sujetos y objetos de auditoria planificados en el Plan de
Trabajo Anual y/o esta Auditoria Extraordinaria. Declaro no tener relaciones de
parentesco con el personal vinculado con el sujeto y el objeto de la auditoria. Declaro no
realizar favores ni tener prejuicios sobre personas, grupos o actividades del sujeto de la
auditoria o evaluacién, incluyendo los derivados de convicciones sociales, politicas,
religiosas, de género, de igualdad o equidad, asimismo, no tener impedimentos ajenos a la
voluntad del Auditor Gubernamental que pudieran restringir o interferir su capacidad de
formarse opiniones. Me comprometo a informar oportunamente y por escrito cualquier
impedimento o conflicto de interés de tipo personal, profesional o contractual,
sobreviniente a esta declaracién, como ser: inhabilitaciones, insolvencias, familiares,
amistad intima, enemistad, odio o resentimiento, litigios pendientes, razones de afinidad
religiosa e ideoldgica. En el ejercicio de mis funciones como auditor, es posible que tenga
acceso a informacion sobre distintos aspectos de la unidad auditada y otras relaciones
que, por lo general, no estan disponibles al publico. Comprendo plenamente poseer esta
informacion que requiere el mas alto nivel de integridad y confidencialidad,
comprometiéndome a no divulgarla ni utilizarla sin la debida autorizacion.

Declaro que conozco, acepto y actué de acuerdo al Cédigo de Etica de la Administracion

Nombre y Apellido: Qo foid Wovors ”MZ .

Unidad Administrativa: [/ J((( %@ A Faoluocsy dd MEC F
Personal Nro.: @Qg?

Fecha: 31/4/ 2020

Firma: d/aym@

Nacional de Electricidad.

Lic. Oscar Ariel Navarro Diaz
AUDITORIA INTERN A
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