ANDE

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP

- A GERENCIA TECNICA
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  POLITICAS ADMINISTRACION DE RIESGOS
FORMATO: Definicidn Politicas Administracion de Riesgos - Procesos
Ne: 91
(1) OBJETIVO INSTITUCIONAL:
(2) MACROPROCESO: CcODIGO:
(3) PROCESO: CcODIGO:
(4) SUBPROCESO: CODIGO:
(5) Objetivos
Institucionales/Macroproceso/Pr (6) Riesgos (7) Puntaje (8) Politicas Administracion de Riesgos
oceso/Subproceso
. Dotar de un sistema informatico de soporte para la gestion y elaboracion de estrategias para proyectos
p Inexactitud 20 de generacion de energia.
ESTRATEGIA DE GENERACION DE
ENERGIA Incumplimiento 20 Capacitacién integral de los funcionarios para la realizacidn de estrategias en la generacion de energia.
Omisién 40 Control de calidad
EXPANSION DE Demora 10 Verificacidn continua de los procesos con personal calificado para la obtencidn de trabajos eficientes y
INFRAESTRUCTURAY SISTEMAS eficaces.
DE GENERACION Incumplimiento 40 Monitoreo y seguimimiento permanente de actividades
OPERACION DEL SISTEMA DE Error 10 Capacitacién y supervision de actividades
GENERACION Demora 10 Capacitacion a funcionarios y aumento de dotacién
- inexactitud 20 Capacitacién integral de los funcionarios para detectar anomalias y realizar tareas de mantenimiento y
MANTENIMIENTO Y REPARACION repacion en el sistema de generacion.
DEL SISTEMA DE GENERACION
Incumplimiento 20 Capacitacidn a los funcionarios técnicos para la realizacién de controles preventivos en tiempo y forma.
i Demora 20 Verificacién continua de los procesos con personal calificado para la obtencidn de trabajos eficientes y
MONITOREO DEL DESEMPENO DE eficaces.
GENERACION Inexactitud 20 Capacitacién integral de los funcionarios para detectar anomalias en el desempafio del monitoreo del
sistema de generacion.
. Capacitacion a funcionarios y control de calidad en los procesos de planificacidn estratégica de los
Inexactitud 10 s,
proyectos de transmisién
PLANIFICACION DE LA Despilfarro 5 Monitoreo y seguimiento permanente de los recursos disgnados a los procesos.
TRANSMISION Verificacidn continua de los procesos con personal calificado para la obtencidn de trabajos eficientes y
Demora 20 )
eficaces.
Desacierto 20 Evaluacidn y rectificacion de los procesos aprobados




ANDE ,
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP
I GERENCIA TECNICA

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  POLITICAS ADMINISTRACION DE RIESGOS

FORMATO: Definicidn Politicas Administracion de Riesgos - Procesos
Ne: 91
(1) OBJETIVO INSTITUCIONAL:
(2) MACROPROCESO: cODIGO:
(3) PROCESO: CcODIGO:
(4) SUBPROCESO: cODIGO:
(5) Objetivos
Institucionales/Macroproceso/Pr (6) Riesgos (7) Puntaje (8) Politicas Administracion de Riesgos
oceso/Subproceso
. . Incumplimiento 20 Capacitacién en todos los niveles
EXPANSION / ADECUACION DE LA

Verificacién continua de los procesos con personal calificado para la obtencién de trabajos eficientes y
eficaces.

TRANSMISION Demora

Fallas de Hardware Mantenimiento y monitoreo permanente del sistema con personal calificado

OPERACION DEL SISTEMA DE Error Capacitacién en todos los niveles

TRANSMISION Demora 20 Monitoreo y seguimiento

Inexactitud 20 Verificacidn continua de los procesos

Dotar de un sistema informatico de soporte para la gestién y monitoreo integral de los procesos de

Inexactitud 20 ., L L
operacidon y mantenimiento de transmision.

Optimizar la gestion de los procesos de adquisicion y provision de materiales para mantenimiento, a las
unidades operativas correspondientes. Determinar las necesidades de reposicion y aumento de
dotacion

Error

Realizar relevamiento e identificacion de equipos y de lineas que por su criticidad requieren de
mantenimiento urgente, para la priorizacion y programacion de su ejecucion. Realizar estudio de los
locales y lineas criticos. Realizar inspeccion

general acompafiada de pruebas de disparo y sefializacién de todos los principales equipos que forman
parte de los grandes centros de carga, especialmente del drea metropolitana Aumentar el indice de
eiecucion de los planes de mantenimiento

MANTENIMIENTO Y REPARACION

) Irregularidades
DEL SISTEMA DE TRANSMISION

Realizar estudio costo/beneficio referente a la posibilidad de incorporar maquinarias, equipos,
herramientas y materiales especiales, para optimizar los procesos de mantenimiento. Fomentar la
aplicacidn de nuevas tecnologias: Sistema geo-referenciados de datos, Termografia, Sistemas de
Monitoreo. Elaborar e implementar un programa de desprecarizacién de equipos obsoletos o antiguos.

Deterioro 20
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Realizar cursos de Capacitaciéon Global ORIENTADOS A NUEVAS FILOSOFIAS
. Realizar el Cambio de Perfil del Operador Actual
Accidentes 20 L . . , .
Entrenar al personal de mantenimiento en las nuevas tecnologias y Filosofias a ser aplicadas.
Implementar LINEAS DE CARRERAS. Incorporar de Personal Técnico calificado
. o Efectuar una revisidn de la periodicidad de los
Cambios Climaticos 40 o . . , -
mantenimiento programados para implementar nuevas filosofias de mantenimiento
Realizar cursos de Capacitacion Global ORIENTADOS A NUEVAS FILOSOFIAS
. Realizar el Cambio de Perfil del Operador Actual
Conflicto 10 o , . , .
Entrenar al personal de mantenimiento en las nuevas tecnologias y Filosofias a ser aplicadas.
Implementar LINEAS DE CARRERAS. Incorporar de Personal Técnico calificado
Realizar cursos de Capacitacion Global ORIENTADOS A NUEVAS FILOSOFIAS
MANTENIMIENTO Y REPARACIIC')N Demora 40 Realizar el Cambio de Perfil del Operador Actual
DEL SISTEMA DE TRANSMISION Entrenar al personal de mantenimiento en las nuevas tecnologias y Filosofias a ser aplicadas.
Implementar LINEAS DE CARRERAS. Incorporar de Personal Técnico calificado
. Dotar de un sistema informatico de soporte para la gestién y monitoreo integral de
Desacierto 20 L, - L
los procesos de operacidén y mantenimiento de transmision.
Realizar relevamiento e identificacién de equipos y de lineas que por su criticidad requieren de
mantenimiento urgente, para la priorizacion y programacion de su ejecucion. Realizar estudio de los
Despilfarro 10 locales y lineas criticos; inspeccién general acompanada de pruebas de disparo y sefializacion de todos
los principales equipos que forman parte de los grandes centros de carga, especialmente del area
metropolitana. Aumentar el indice de ejecucidn de los planes de mantenimiento.
Priorizar el mantenimiento de locales criticos y de gran impacto en cuanto a los efectos.
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(1) OBJETIVO INSTITUCIONAL:

(2) MACROPROCESO:

CODIGO:

(3) PROCESO:

CODIGO:

(4) SUBPROCESO:

CODIGO:

(5) Objetivos
Institucionales/Macroproceso/Pr
oceso/Subproceso

(6) Riesgos

(7) Puntaje (8) Politicas Administracion de Riesgos

MANTENIMIENTO Y REPARACION
DEL SISTEMA DE TRANSMISION

Prever esquemas de contingencia (cuadrillas) para precautelar la ejecucion del los Planes de

Epidemia 10 -
mantenimiento

Huelga 20 Asegurar el cumplimiento de los derechos laborales de los trabajadores, ademas de mantener las
condisciones indispensables de servicio
Realizar relevamiento e identificacién de equipos y de lineas que por su criticidad requieren de
mantenimiento urgente, para la priorizacion y programacion de su ejecucion. Realizar estudio de los
locales y lineas criticos; inspeccion

Incendio 20 general acompafiada de pruebas de disparo y sefializacién de todos los principales equipos que forman

parte de los grandes centros de carga, especialmente del drea metropolitana. Aumentar el indice de
ejecucion de los planes de mantenimiento.
Priorizar el mantenimiento de locales criticos y de gran impacto en cuanto a los efectos.

Incumplimiento

Realizar cursos de Capacitacion Global ORIENTADOS A NUEVAS FILOSOFIAS

Realizar el Cambio de Perfil del Operador Actual

Entrenar al personal de mantenimiento en las nuevas tecnologias y Filosofias a ser aplicadas.
Implementar LINEAS DE CARRERAS.Incorporar Personal Técnico calificado

20

Omisién

Realizar cursos de Capacitacion Global ORIENTADOS A NUEVAS FILOSOFIAS

Realizar el Cambio de Perfil del Operador Actual

Entrenar al personal de mantenimiento en las nuevas tecnologias y Filosofias a ser aplicadas.
Implementar LINEAS DE CARRERAS. Incorporar de Personal Técnico calificado

20

Sabotaje

Realizar cursos de Capacitacion Global ORIENTADOS A NUEVAS FILOSOFIAS

Realizar el Cambio de Perfil del Operador Actual

Entrenar al personal de mantenimiento en las nuevas tecnologias y Filosofias a ser aplicadas.
Implementar LINEAS DE CARRERAS. Incorporar de Personal Técnico calificado

20
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(1) OBJETIVO INSTITUCIONAL:

(2) MACROPROCESO:

CODIGO:

(3) PROCESO:

CODIGO:

(4) SUBPROCESO:

CODIGO:
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Institucionales/Macroproceso/Pr
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MANTENIMIENTO Y REPARACION
DEL SISTEMA DE TRANSMISION

Soborno

40 Implementar efectivamente los sistemas de control interno, gestion del codigo de etica y mecanismos
anticorrpucion

Presiones indebidas 10

Actualizar las IE — Mantenimiento de Lineas de Transmision, Mantenimiento de Equipos de Distribucién
y Poda de Ramas.

Elaborar «Instruccidn Técnica», para cada indicador apropiado en el Plan de Mantenimiento. Elaborar
protocolos relativos a las tareas de mantenimiento.

PREPARADO POR REVISADO Y APROBADO POR UNIDAD ADMINISTRATIVA DE DIRECCION DE PLANICACION Y DEPARTAMENTO DE DESARROLLO DE POLITICAS Y SISTEMAS DE
NIVEL JERARQUICO "B" 0 "C" ESTUDIOS (DP) GESTION (DP/DPS)
Firma Firma irma Gerente, Director o Equivalent Firma Director Firma Jefe
Pers.N° Fecha: Pers.N° Fecha: Pers.N° Fecha: Pers.N° Fecha: Pers.N° Fecha:




