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NORMA DE REQUISITOS MINIMOS (NRM) - MECIP 2015
COMPONENTE DE CONTROL DE LA IMPLEMENTACION
POLITICAS OPERACIONALES
COMPONENTE : ACTIVIDADES DE CONTROL
ESTANDAR POLITICAS OPERACIONALES
FORMATO Definicién Politicas Operacionales — Procesos
N° 92
OBJETIVO INSTITUCIONAL: Planificar, gestionar y disponer los recursos econémicos, fmancueros y presupuestarios para asegurar el financiamiento de los planes y programas institucionales,
MACROPROCESO : Gestion Econdmica, Financiera y Presupuestaria.
PROCESOS : Gestién y Planificacion Financiera/ Gestién Econémica, Financiera y Presupuestaria / Gestién del Presupuesto aprobado / Gestién impositiva tributaria.
Gestién de Contabilidad General, Patrimonial y de Costos / Generacion de Informes y Reportes Financieros. i TR —agi, )
SUBPROCESOS Elaboracién del Plan Financiero / Gestién de modificacion del plan financiero / Control y acompanamiento de ejecucién del plan financiero / Reg:stro de las etapas del
compromiso/obligado/pagado / Emisién de informe de ejecucién presupuestaria de ingresos y gastos / Emisién de informe de ejecucién presupuestaria de ingresos y gastos / Célculo y liquidacién de impuestos
! Gestién del inventario del activo fijo / Elaboracion de estudios y proyecciones econdmico - financieros / Registracion ylo analisis contable de operaciones - conciliaciones / Gestién de modificaciones
No. (1) (2) @)
Riesgos (Aspectos Criticos) Acciones Politicas Operacionales
Estudio y analisis de los patrones histéricos del comportamiento financiero (ingresos y
Recabar datos de ingresos y gastos de la Instituciéon de afios |gastos). Extrapolar los numeros conforme a los patrones historicos y a las metas
anteriores. Estimar los ingresos y egresos conforme datos institucionales. Preveer margen de error en los montos asignados. Analisis preciso de las
Inexactitud en a elaboracidn de plan hisgoricos recabados. Dgtemir?ar margen de error Qe montos ﬂuclgaciones histéricas de la ejecucio_n -presupuestan’a. Bealizar ana'lisis mu!livariab]es
1 i S S estimados. Interpretar, dimensionar variables relacionadas relacionadas con el presupuesto.Andlisis del comportamiento del flujo de caja. Analizar
inanciero institucional % i " _ i X A
con el presupuesto. Interpretar comportamiento del flujo de proyecciones de morosidad. Analizar proyecciones de pago de deudas / endeudamiento.
caja. Verificar reportes de morosidad, analizar Analizar calendario de créditos a ser aprobados / desembolsado / pagos del servicio de la
tendencia.Interpretar historico de ratios financieros. Verificar |deuda publica. Analisis de historicos de ratios financieros. Andlisis de comportamientos
reportes oficiales de tasas de cambio. histéricos y proyecciones de relaciones cambiarias,
Gestionar I.a rea.hzac:on de cursos / ghanas de‘cap B Capacitar debidamente sobre la normativa (requerimiento para presentacién de
Inexactitud en la gest. de modificacién 20hee modnﬁqacnone§ g1 pia ﬁnancnero.y clasificador it modificaciones, tipos de modificaciones, plazos, etc.) y el clasificador presupuestario.
o del plan financiero institucional pres_upue_stano. Analn;ar pas.os s_ecuencnales para realziar Socializar clasificador prespuestario. Capacitar sobre procedimiento aprobado / Socializar
modificaciones, analziar eficiencia, documentar, e
: " ks procedimiento.
procedimentar, divulgar procedimiento.
Inexactitud en el control y Verificar cuotas utilizadas, cotejar con el Plan Financiero. Seguimiento periédico, analisis permanente de cuotas utilizadasen el Plan
3 acompafamiento de ejecucion del Pedir por documento a unidades afectadas actualizar financiero.Mantener registro actualizado de porcentaje de cuotas utilizadas. Solicitar
plan financiero estimaciones futuras de gastos periodicamente actualizacién de las proyecciones mensuales de gastos a las areas
afectadas.
Demora en el registro de las etapas  |Realizar documento, remitir a la superioridad o Comité de Informar incumplimiento de requisitos (tiempo, forma) para registro de obligado / pagado
% del compromiso/ obligado/pagado Control Interno reporte de unidades administrativas que a Jefes de Divisién, Directivos responsables, Comité de Control Interno.
incumplen requenmientos.
Redlzar documenio, remitica 1a superiondad o Comith de Infqrr_nar atlraso.s de los insumos para Iqs informes de ejecucién presupuestaria a_ Jefes de
Demora en la emisién de informe de  |Control Interno repo;'le de unidades administrativas que Divisién, Directivos resppnsables. Coma;é d'e Control Interno. Pugsla en produccién del
@ o ia de ingresos |incumpl imientos. Coordinacién con técnicos del Sistema ERP, modulo Finanzas. Capacitacién sobre el uso del sistema ERP, modulo
5 Plecucibn presupieatads 9 cmpien requermientos. : i finanzas. Seguimiento preciso de los reporte / insumos necesarios (informe economico
yRasis stlema Inf. ERP/. Beahcar‘ gharias / capacitaciones S?bfe ol financiero de la itaipu, avisos de debitos y creditos emitidos por los bancos de plaza,
Sistema ERP. Solicitar remisién oportuna de reportes insumos
: reportes del Open).
a las unidades afectadas.
Elaborar un listado de puntos de revision por cada reporte, firmar el listado una vez
Analizar, disefar lista con items a verificar. Cotejar verificado. Elaborar simulacién de liquidaciéon de impuestos. Capacitacion de los
liquidaciones con lista, suscribir lista de verificacién. funcionarios responsables sobre las normativas tributarias vigentes. Capacitacién a las
i Inexactitud en el calculo y liquidacién Conrmple!ar datos de simulacién de impuestps. (_.‘,'oordinar la unique§ usuarias.sobre la correcta utilizacién del comproba_nt'e .de retencion,
-6 dei realizacién de cursos, charlas sobre actualizaciéon de verificaciones técnicas de facturas, célculo de montos, descripicién de conceptos, entre
e impuestos . 55 - g : . printijpls ‘
normativas. Elaborar documento, incluir en el mismo lista de |otros, conforme a las normativas tributarias vigentes. Informar al Comite de Control
unidades adm. que incumplen requerimientos, informar al Interno respecto a Unidades administrativas que recurrentemente presentan errores en la
Comite de Control Interno. elaboracién de Comprobantes de Retencién. Emisién de documento Interno informando
Ve sobre los documentos no validos presentado en las rendiciones.
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Incumplimiento en la gestion del

Coordinar capacitaciones, charlas sobre registro de inventario
en el sistema ERP / normativas sobre Patrimonio. Verificar
inventario, modificar el mismo conforme a las variaciones

Impulsar capacitacién para registro de inventario en el Sistema ERP. Actualzar el
inventario en forma periodica. Capacitar sobre la normativa sobre Patrimonio (bajas -
altas de bienes), Solicitar utilizacién de Movimiento Interno de Bienes a nivel corporativo.

7 inventario del activo fijo ?:J:::::asbp'sghfr c ror:ogram? de az!ua::zac:_fn de Registrar MOBIS en el sistema informatico en tiempo real. Monitorear emisién de circular
corso rati?/'o Inzera crlzjcutar.dgelsh;gglrs '\:’ glasq lnn;::r ol periodica para utilizacién de formulario MOBIS. Monitoreo de la ejecucién del cronograma
inf::'m élico.ung 5:: re:il:?:oselos mism:s el sisie de realizacién del inventario del activo fijo.
s::aba: dgtos et':&nc;.m icos, ﬁ;a:cner:s.de s !nshtuc:énl dg Estudio y analisis de los patrones histéricos del comportamiento econdémicos financieros.
d Is _ar;len_gre’s. ‘a gar rezu a ols 7 |nver§|onesc.’ vgn:c;on Estudio de impactos de las inversiones / inflacién / gastos / factores politicos y sociales /

er? s .nl Ivanalleones N gas os. cutestl;)ne‘sll e Naoio normativas que efectan al presupuesto / Estudio de Politicas Econémicas Nacionales, y
T AT —— z:cli::.;l::c;is titaur:;c::l:er;orgiu:iaasr 7'3::] easra?o cas politicas institucionales. Extrapolar los numeros conforme a los patrones historicos y a los
8 EHidiae V BrovaBtionEs ranamics . % 1o de difs .t iabl P - / objetivos institucionales. Analisis preciso de las fluctuaciones economicas - financieras.
fnaunriierzsp 4 A ?z:n? ;mern t° d'ea " '.:{en ::Z?m::s?::::\r:‘aﬁ::tes del Realizar analisis multivariables relacionadas con factores economicos y financieros.
’ f: . d'e s_. E Lt' ; .rl' le P tal:t . dorcis darab .Andlisis del comportamiento del flujo de caja. Analizar proyecciones de morosidad.
f:]:n ?:as{a'\/ez;’calf nlan :rrg: i iea? e:cn?a :::ifzambio Analizar proyecciones de pago de deudas / endeudamiento. Analizar créditos a ser
EI 'crefo ﬁb'l'd'd i pr = o:: e me _sl ficar i aprobados / desembolsados. Analisis de ratios financieros.Analisis de viabilidad
g Yaruar facuolios “e promociones co. arca e.s' vert |c§ financiera de propuestas de promociones comerciales.
impacto, sustentabilidad, costo beneficio financiero, social.
Revizar integralmente y en forma detallada documentos
respaldatorios y registros contables. Coordinar / gestionar con 1553 A s : 2 :
Inexactitud en la registracion y/o unidades responsables la integacién de sistemas Supems_lon Pibcisas / nptegral de documentos y regns_lros. Inleg!r;croncge S|§ ter_gas b
) andlisis contable de operaciones - informéaticos.Coordinar / realizar charlas, capacitaciones sobre AR AANEOS. CNPRIRIGCET PRTUORNS Sates DTt conla' 8% PHRCRECGON Sdre
[P ormativas éontables y registros Geslio.nar sctializar registros contables. Seguimiento de la actualizacién de procedimientos basado en la
procedimientos, documentar pasos secuenciales basados en fdevs hemamlenia inigrmitics ERFLY el Manual de Clasntas,
el Sistema ERP y en el Manual de Cuentas.
Preparar charlas / presentaciones periodicas sobre normativas|Realizar comunicaciones recurrentes a través de charlas, grupos de whatsapp oficiales,
presupuestarias. Preparar comunicaciones sobre requisitos correos sobre requisitos normativos para modificaciones presupuestarias. Estudio y
Demora en la aprobacién de normativos, solicitar divulgar por correo y grupos de whatsapp |analisis sobre normativas relacionadas con las modificaciones presupuestarias. Elaborar /
10 solicitudes de modificaciones oficiales. Analizar, interpretar normativas relacionadas a las  |socializar formato para completar datos de solicitudes de modificaciones presupuestarias.
presupuestarias. modificaciones presupuestarias. Solicitar a las unidaddes Seguimiento preciso de consultas técnicas realizadas por el Ministerio de Hacienda que
administrativas que respondan con celeridad las consultas del |son remitidas a las Unidades Administrativas. Seguimeinto periédico de expedientes en el
MH, veificar retorno. Consultar en el MH el estado de los Ministerio de Hacienda.
expedientes de la Inslitucién, solicitar celeridad.
sttt =3 Dmtccuéw DE PLANICACION Y DEPARTAMENTO DE DESARROLLO DE POLITICAS Y SISTEMAS DE
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