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,Actualizacién: 02

‘ ANDE 1 GERENCIA FINANCIERA [Fecha05/05/2023
CALIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS
—
[ ossemivos InsTiTucionaLEes [ macroprocesos [J rrocesos ) susprocesos Jactvioaoes
(1) DENOMINACION (2) RIESGOS {3) Probabilldad {4) Impacto (5)Calificacién (6) Evaluacién (7) Medidas de Resp
: - 3 20
ELABORACION DE PLAN FINANCIERQ Inexac‘!ltud enlla e.laboraﬂon de plan 60 Zona de riesgo Inaceptable Evitar, prevenir, proteger, compartir
INSTITUCIONAL financiero institucional
3 20
GEST. DE MODIFICACION DEL PLAN Inexaf(ltud en l.a gr{st. de modificacién del 60 Zona de riesgo Inaceptable Evitar, prevenir, proteger, compartir
FINANCIERO INSTITUCIONAL plan financiero institucional
Inexactitud en el control y 3 20
EEZL::%J ;ELOP"AL::K:!:T\IBEIET;EE a'cnmpaﬁamien(o de ejecucion del plan 60 Zona de riesgo Inaceptable Evitar, prevenir, proteger, compartir
financiero
ELABORACION DEESTUOIOS ¥ Inexactitud en |a elaboracidn de estudios 2 Ly
PROYECCIONES ECONOMICO - royecciones econdmlc:c i eros v 20 Zona de riesgo Moderado Proteger, compartir
FINANCIEROS ey nancen
ELABORACION DE ESTUDIOS Demora en la elab. indor| Smi 2 .
ECONOMICOS FINANCIEROS Y . + i ak i 20 Zona de riesgo Moderado Proteger, compartir
financieros y bancarios
BANCARIOS
ELABORACION DE ESTUDIOS < 1 10
| lab. i
ECONOMICOS FINANCIEROS Y ;2?;:?:::2:1: ‘.ah |ndt;rmes . 10 Zona de riesgo Tolerable Compartir
BANCARIOS y cieros y bancarios
ELAB. INFORMES REQUERIDOS POR ORG. |Demora en la elab. indormes requeridos
10 Zona de riesgo Tolerable Compartir
DEL ESTADO Y OTROS EXTERNOS por org. del estado y otros externos A . $ i
DESARROLLO Y MANTENIMIENTO DE Incumplimiento en el desarrollo y 1 10
POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS mantenimiento de politicas y 10 Zona de riesgo Tolerable Compartir
CONTABLES procedimientos contables
PLANIFICACION Y MANTENIMIENTO DEL Incump{nmlento en la planificacidn y 10 Zona de riesgo Tolerable Compartir
PLAN DE CUENTAS mantenimiento del plan de cuentas
" . o 2 10!
REGISTRACION Y/O ANALISIS CONTABLE |Inexactitud en la registracién y/lc? ar}éhs-s 20 Zona de riesgo Moderado Prokigas, campan
DE OPERACIONES - CONCILIACIONES contable de operaciones - conciliaciones
i istraci i 1 10
REGISTRACION DE BIENES DEL ACTIVO IncAlacmud en la registracién de bienes del 10 Zona de riesgo Tolerable Compartir
FO activo fijo
e : . " 3 10
GESTION DEL INVENTARIO Incum,.ahmlien!o en la gestién del inventario 30 Zona de riesgo Importante Prevenir, proteger, compartir
del activo fijo
REVALUO Y DEPRECIACION DEL ACTIV | titud | revaldo y depreciacion del ! el
) 0 m'lv“c |4u en‘e re‘a SOy SRS 10 Zona de riesgo Tolerable Compartir
FIJO. REGISTRACION DE OBRAS EN CURSO |activo fijo. registracion de obras en curso
EMISION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS |Inexactitud en |a emisién de los estados 1 10
DE LA INSTITUCION Y LOS INDICADORES |financieros de la institucién y los 10 Zona de riesgo Tolerable Compartir
DE GESTION indicadores de gestion
APROPIACION Y COMPOSICION DE Inexactitud en la apropiacion y 1 10
Z deri Tolerabl
COSTOS composicidn de costos 10 onacenesaiocrane Compartir
CUSTODIA Y RESGUARDO DE VALORES Robo de valores 1 10 10 Zona de riesgo Tolerable Compartir
GESTION BRANZAS (INGRESO POR 1 s
ERGIA, CAJAS Demora en cobranzas en cajas financieras S Zona de riesgo Aceptable Aceptar el Riesgo
NCIER , OTROS INGRESOS)
ocesamiento tién d 1 10
%ROCES IENTO Y GESTION DE PAGOS ::;:'T" £ e 10 Zona de riesgo Tolerable Compartir
I [




‘ Actualizacién: 02
ANDE GERENCIA FINANCIERA Fecha:05/05/2023
— CALIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS
[ ossenvos instiTucionates [ macroprocesos [ procesos ] sueprocesos CJacrvioanes
(1) DENOMINACION {2) RIESGOS (3) Probabilidad {4) Impacto (S)Calificacién (6) Evaluacién (7) Medidas de Resp
CONTROL Y LIQUIDACION DE PAGOS Demora en control y liquidacién de pagos 2 10 > 5
: rt
INTERNOS/EXTERNOS internos/externos 20 Zona de riesgo Moderado Proteger, compartir
Inexactitud en |a gestion de disponibilidad 1 10
GESTION DE DISPONIBILIDAD DE CAIA | Ca]a' R e 10 Zona de riesgo Tolerable Compartir
| i iliaci 2 10
CONCILIACION DE CUENTAS BANCARIAS b";":::l_::d M R s e s 20 Zona de riesgo Moderado Proteger, compartir
ELABORACION DE FLUJO DE CAJA DE Inexactitud en la elaboracién de flujo de 1 10 10 e s r AR
CORTO PLAZO INSTITUCIONAL caja de corto plazo institucional euice d
ESTUDIOS Y DICTAMEN SOBRE LEYES Inexactitud en estudios y dictamen sobre 1 20 20 Zona de ri Woderad protecer onmal
TRIBUTARIAS leyes tributarias oA ceriesgo Voderaco roteger, partie
I ti | cdlculo y liquidaci 1 20!
CALCULO Y LIQUIDACION DE IMPUESTOS i;t‘:;":‘sd el Repalnc it 20 Zona de riesgo Moderado Proteger, compartir
1 itud en 13 el i isid 1 10
ELABORACION Y EMISION DE FACTURAS f:i::::s‘“ enlaelaboraciony emisian de 10 Zona de riesgo Tolerable Compartir
GESTION DEL DESEMBOLSO DE FONDOS |Demora en la gestion del desembolso de A i 10 Zoria du tlespo Tolerable Compartic
FIJOS ROTATORIOS Y ESPECIALES fondos fijos rotatorios y especiales eres &
REVISION INTEGRAL DEL LEGAIO DE Inexactitud en |a revisién integral del legajo 2 10
< i Mod il
RENDICION (LR) de rendicién 20 Zona de riesgo Moderado Proteger, compartir
GESTION DE MODIFICACIONES Demora en la aprobacian de solicitudes de 2 et a0 e N Pretises orhaartic
PRESUPUESTARIAS modificaciones presupuestarias. e RS COmp
CONTROL DE EJECUCION Demora en el control de ejecucién 1 10 10 e oleable Coroarcis
PRESUPUESTARIA DE LOS INGRESOS presupuestaria de los ingresos 8 Pty
2 i tacis iva - 1 10
IMPUTACION PREVENTIVA - IMPUTACION IDcmora-ttn la imputacién ?revennva 10 Tona e ricigo Tolersble i
DEL COMPROMSIO imputacién del compromsio
REGISTRO DE LAS ETAPAS DEL Demora en el registro de |as etapas del 2 20 a0 Zons de fesao Moderado e e
COMPROMISO/ OBLIGADO/PAGADO compromiso/ obligado/pagado B roteger, comparti
fi ia de rubi 1 5
TRASFERENCIA DE RUBROS Demora en tr.as ‘erencia de rubros 5 2w deilesgo Aceptable Avapbor ol Riesgn
PRESUPUESTARIOS presupuestarios
EMISION DE CERTIFICADO DE 1 10 :
D | ision de cd| 10 Zona de riesgo Tolerable Comparti
DISPONIBILIDAD PRESUPUESTARIA emorgien laemiskan £ X8 e ead
EMISION DE INFORME DE EJECUCION Demora en |la emisién de informe de 1 20!
j ién presupuestaria de ingresos 20 Zona de riesgo Moderado Proteger, compartir
PRESUPUESTARIA DE INGRESOS Y GASTOS :’:;:z' itk e s s : P
ADO POR UNIDAD ADMINISTRATIVA DE NIVEL DlﬂECClON DE PLANICACION Y DEPARTAMENTO DE DESARROLLO DE
PREPARADO POR REVISADO Y APROB. JERARQUICO "B" 0 "C" {gqolos (DP) POLITICAS Y SISTEMAS DE GESTION (DP/DPS)
A f'[
&2}753 2y W‘ﬂ
adeClony :5 ar
Firma - Firma Firma Gerente, Director o Equivalente Firma Difdetdr "Udfp < Firmalefe Jefe
Pers.N* o Fecha: [ X |glrs.Ne, f /~ Fecha: Pers.N* Fecha: Pers. NJF&? Fechaz‘?/ﬂ[z} Pen{sw Mm&&ataha Ferre‘r
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ANDE
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COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS

FORMATO: Ponderacién de los SubProcesos y Riesgos
NE: 76

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP
GERENCIA FINANCIERA

PONDERACION SUBPROCESOS - GF

PONDERACION DE RIESGOS DE LOS SUBPROCESOS - GF

SIPS

fijo

(1) SUBPROCESOS Calificacion (2) Ponderacién % {3) Riesgos Calificacion (8) Ponderacién %

3,882% i lab ion de plan financiero 4,198%

ELABORACION DE PLAN FINANCIERO INSTITUCIONAL 5 Insxactitud an la elatioracion de p 5
institucional

GEST. DE MODIFICACION DEL PLAN FINANCIERO - 3,727% Inexactitud en la gest. de modificacién del plan o 4,030%
INSTITUCIONAL - financiero institucional g
CONTROL Y ACOMPANAMIENTO DE EJECUCION DEL = 3,649% Inexactitud en el control y acompafiamiento de s 3,946%
PLAN FINANCIERO . ejecucion del plan financiero ’
ELABORACION DE ESTUDIOS Y PROYECCIONES 45 3,494% Inexactitud en |a elaboracion de estudios y 43 3,610%
ECONOMICO - FINANCIEROS ! proyecciones econdmico - financieros '
ELABORACION DE ESTUDIOS ECONOMICOS is 2,717% Demora en la elab. indormes econémicos, 5 2,519%
FINANCIEROS Y BANCARIOS ’ financieros y bancarios
ELABORACION DE ESTUDIOS ECONOMICOS - 2,717% Inexactitud en la elab. indormes econémicos, ci 2,939%
FINANCIEROS Y BANCARIOS £ financieros y bancarios i
ELAB. INDORMES REQUERIDOS POR ORG. DEL ESTADO i
¥ OTROS EXTERNOS (INFORMES DE GASTOS DE Demora en la elab. indormes requeridos por org.
CONTRAPARTIDA LOCAL, DEL SERVICIO DE LA DEUDA 2 1,553% dilatiday G5E it s 2,5
PUBLICA, DE COMPRA DE POTENCIA Y ENERGIA Y DE Y
UTILIZACION DE BONOS SOBERANOS)
DESARROLLO Y MANTENIMIENTO DE POLITICAS Y s 2,329% Incumplimiento en el desarrollo y mantenimiento X 2,519%
PROCEDIMIENTOS CONTABLES de politicas y procedimientos contables
PLANIFICACION Y MANTENIMIENTO DEL PLAN DE e 2,488% Incumplimiento en la planificacion y o 2,939%
CUENTAS z mantenimiento del plan de cuentas '
REGISTRACION Y/O ANALISIS CONTABLE DE T 3,494% Inexactitud en la registracion y/o anilisis contable s 3,526%
OPERACIONES - CONCILIACIONES 2 de operaciones - conciliaciones :

3,106% Inexactitud en la registracién de bienes del activo 3,275%
REGISTRACION DE BIENES DEL ACTIVO FIIO 4 3,9

ey




ESPECIALES

fijos rotatorios y especiales

2,717% : A 3,107%
GESTION DEL INVENTARIO DEL ACTIVO FIIO 35 IncEJmp.hmIento en la gestion del inventario del 3,7 ’
activo fijo
REVALUO Y DEPRECIACION DEL ACTIVO FIJO, - 2,950% Inexactitud en el revalto y depreciacién del activo p 3,359%
REGISTRACION DE OBRAS EN CURSO ! fijo. registracion de obras en curso
| tud I de | tad
EMISION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DE LA 46 o7 fnancleros dea Instiucény los indicadoresde | © 432 i
INSTITUCION ¥ LOS INDICADORES DE GESTION ! : : . y '
lepstidn
2,873% i iaci Iy 3,023%
APROPIACION Y COMPOSICION DE COSTOS 37 mEsacirod st g Fmposicanne 3,6
costos
3,494% 3,778%
CUSTODIA Y RESGUARDO DE VALORES 4,5 Robo de valores 4,5
2,717% 1,679%
COBRANZAS EN CAJAS FINANCIERAS 3,5 Demora en cobranzas en cajas financieras 2
3,106% 3,526%
PROCESAMIENTO Y GESTION DE PAGOS a Demora en procesamiento y gestion de pagos 4,2
CONTROL Y LIQUIDACION DE PAGOS 42 3,261% Demora en control y liquidacién de pagos a1 3,442%
INTERNOS/EXTERNOS ! internos/externos !
3,339% 2,519%
GESTION DE DISPONIBILIDAD DE CAJA 4,3 Inexactitud en la gestidn de disponibilidad de caja 3
3,183% 3,275%
CONCILIACION DE CUENTAS BANCARIAS 4,1 Inexactitud en la conciliacidn de cuentas bancarias 3,9
ELABORACION DE FLUJO DE CAJA DE CORTO PLAZO 1 3,028% Inexactitud en la elaboracién de flujo de caja de - 2,351%
INSTITUCIONAL ! corto plazo institucional s
2,950% | : : : 3,359%
ESTUDIOS Y DICTAMEN SOBRE LEYES TRIBUTARIAS 3,8 ' nexactitud en estudiosy dictamen sobre leyes 4 :
tributarias
3,494% : ; rauidaci 3,862%
CALCULE ¥ LIOUIDACION DE IMPUESTGS 45 v .nexactltud en el cdlculo y liquidacion de a6
impuestos
3,106% | : " g 2,939%
B e i e A EaEs e 4 ' nexactitud en la elaboracién y emisién de 35
facturas
1.041% . e : 2,015%
REVISION INTEGRAL DEL LEGAJO DE RENDICION (LR) 2,5 ] HIERRCUC A 1a Tevercav gl del egaio de 2,4
rendiciéon
GESTION DEL DESEMBOLSO DE FONDOS FIJOS %5 2,174% Demora en la gestién del desembolso de fondos . 2,435%
’ *




Lic

3,494% i ici 1,763%

GESTION DE MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS 45 ' D 1 [ aprotinchie de bobici s de 21
modificaciones presupuestarias.
CONTROL DE EJECUCION PRESUPUESTARIA DE LOS 2,717% Demora en el control de ejecucién presupuestaria 2,099%
3,5 ; 2,5

INGRESOS de los ingresos
IMPUTACION PREVENTIVA - IMPUTACION DEL 5 2,329% Demora en la imputacién preventiva - imputacién : 0,840%
COMPROMSIO del compromsio
REGISTRO DE LAS ETAPAS DEL COMPROMISO/ A 3,727% Demora en el registro de las etapas del s 3,778%
OBLIGADO/PAGADO ! compromiso/ obligado/pagado #

0,776% 0,840%
TRASFERENCIA DE RUBROS PRESUPUESTARIOS 1 Demora en trasferencia de rubros presupuestarios 1

2,329% 2,519%
EMISION DE CDP 3 Demora en la emisién de cdp 3
EMISION DE INFORME DE EJECUCION 46 3,571% Demora en la emisién de informe de ejecucién 1 3,862%
PRESUPUESTARIA DE INGRESOS Y GASTOS £ presupuestaria de ingresos y gastos :

Total: 128,8 100% Total: 119,1 100%
- — DEPARTAMENTO DE DESARROLLO DE
PREPARADO POR REVISADO ¥ APROBADO POR | UN'DAD ADMI! 'STR,,A TWA B DIRECCION DE PLANICACION Y ESTUDIOS (DP) POLITICAS Y SISTEMAS DE GESTION
JERARQUICO "B" 0 "C (OP/OPS)
Firma - Firma Firma Gerente, Director o Equivalentd Flrma ﬁ&g e Firma lelc >
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ANDE

ESTANDAR:
FORMATO:

COMPONENTE:

|

ADMINISTRACION DE RIESGOS
POLITICAS ADMINISTRACION DE RIESGOS

Definlcién Politicas Administracién de Riesgos - SubProcesos

Ne: 51

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP
GERENCIA FINANCIERA

(1) OBIETIVO INSTITUCIONAL: Planificar,

y disponer las recursos econémicos, financleros y presupuestarios para asegurar el fi

de los planes y programas institucionales, con el fin de satisfacer las necesidades internas y los

(2) MACROPROCESO: Gestion Econdmica, Financiera y Presupuestaria,

PROCESOS

: Gestidn y Planificacién Financlera ! Gestid

émica, Fi lera y Presupuestaria / Gestld

del Pr

puesto aprobado / Gestlén Impositiva Tributaria.

SUBPROCESOS :
EmIision de Informe de ejecucién presupuestaria de ingresos y gastos / Emisién de Informe de ejecucién presupuestaria de ingresos y g
Elaboracion de estudios y proyecciones econdmico - financieros / Registracién y/o andlisis conlable de operaciones - conciliaciones / Gestién de modificaciones presupuestarias.

Elaboracién del Plan Financiero | Gestién de modificacién del plan financiero / Control y i

to de e

del plan financiero / Registro de las etapas del compromisc/obligado/pagado /

/ Cdlculo y liquidacién de imp | Gestién del inventario del activo fijo /

[5) Ob|etivos Instituclonales/Macroproceso/Proceso/Subproceso

{6) Riesgos

{7} Puntaje

(8) Paoliticas Administracién de Riesgos

Impulsar Ia elaboracion Instruccion de Procedimientos General que induya los pasos y

N

1

plan de cuentas

ELARORACION DE PLAN FINANCIERO INSTITUCIONAL Inexactitud en 1a elaboracién de plan financiero 0,098 diciones para la elab ién p i | Capacitar / informar sobre las
institucional nor ivas r das con la ién fil lera. il P dimi: aprobado.
+£31
Flaborar Tnstruccion de Procedimientos General que incluya las modificaciones del Plan |
i il i L bre | tivas relaciond.
GEST. DE MODIFICACION DEL PLAN FINANCIERO INSTITUCIONAL lnelaqltu:!' en la gest. de modificacién del plan 0,090 Financlero lnsﬂmucI?nal Cap4:cltar / Inlorma.r sobre ukno:ma s relaciondas con la
financiero institucional planificacién Socilaizar pr P! "
Elaborar Instrucclén de Procedimientos General que incluya los controles y los pasos para el
i i i . C: int bre | v
CONTROL ¥ ACOMPARAMIENTO DE EJECUCION DEL PLAN FINANCIERO Irfexac.'n‘lud enel co,moly acompaiiamiento de 0,086 a:'on:pafamlenlo del Plan Financiero / sobre las normativas
ejecucion del plan financiero conlap financlera. Socilaizar procedimiento aprobado.
Inexactitud en 13 elaboracién de estudios y proyecciones Isar charlas de bilizacién / itacién con el Equipo Multisectorial para la
ELABORACION DE ESTUDIOS Y PROYECCIONES ECONGMICO - FINANCIEROS economico - financieros 0025 Elaboracién y Coordinacién para la correcta formulacién del presupuesto.
&l icos, fi ieros Seguimiento periédico / preciso a los reportes que sirven de insumo para la elaboracién de los
ELABORACION DE ESTUDIOS ECONOMICOS FINANCIEROS Y BANCARIOS Deimoca en a stab. indormies scondmicos. financieras’y 0,014 o
bancarios nformes.
Inexactitud en la elab, indormes econdmicos, financieros |Realizar control preciso del informe en base a los insumos utilizados. Elaborar un listado de
ELABORACION DE ESTUDIOS ECONGMICOS FINANCIEROS Y BANCARIOS y bancarlos 0.008 puntos de revision por cada reporte, firmar el listado una vez verificado.
ELAB. INDORMES REQUERIDOS POR ORG. DEL ESTADO Y OTROS EXTERNOS
(INFORMES DE GASTOS DE CONTRAPARTIDA LOCAL, DEL SERVICIO DE LA Demora en la elab. Indormes requeridos por org. del 0,003
DEUDA PUBLICA, DE COMPRA DE POTENCIA Y ENERGIA Y DE UTILIZACION DE estado y otros externos
N OBERANOS)
DESARROLLO Y MANTENIMIENTO DE POLITICAS ¥ PROCEDIMIENTOS Incumplimiento en el desarrollo y mantenimiento de 0.006
CONTABLES politicas y procedimientas contables
I limiento en la planificacién y mantenimiento del
PLAMIFICACION'Y MANTENIMIENTO DEL PLAN DE CUENTAS ACImRnEET P v 0,007

-

-p@ld n




ANDE
—

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP

GERENCIA FINANCIERA

ESTANDAR:  POLITICAS ADMINISTRACION DE RIESGOS

FORMATO: Definicién Politicas Administracién de Rlesgos - SubProcesos

Ne: S1

(1) OBJETIVO INSTITUCIONAL: Planificar, ionar y disponer los recursos dmicos, fi i y presup para asegurar el f de los planes y programas les, con el fin de satisf: las necesidades internas y los
(2) MACROPROCESO: i6 Fi ieray P la.

PROCESOS : Gestién y Planificaclén Financiera/ Gestién E émica, Fi lera y Prest ia / Gestién del Presup aprobado / Gestlén Impositiva Tributaria.

SUBPROCESOS :

Elaboracién del Plan Financiero / Gestion de modificacién del plan financlero | Control y acompafiamiento de ejecucion del plan financiero / Registro de las etapas del compromiso/obligado/pagado /
Emisién de Informe de eJecucién presupuestarla de ingresos y gastos [ Emisién de Informe de ejecucién presupuestarla de ingresos y gastos / Célculo y liquid
Elaboracion de estudios y proyecciones econdmico - financieros f Registracion ylo analisis contable de operaciones - conclliaciones / Gestién de madificaclones presupuestarias.

6n de imp I/ Gestién del inventario del activo fijo /

(5) Objetivos Institucionales/Macroproceso/Procesof/Subproceso

{6) Riesgos

(7) Puntaje

(8) Politicas Administracién de Riesgos

REGISTRACION Y/O ANALISIS CONTABLE DE OPERACIONES - CONCILIACIONES

Inexactitud en la registracién y/o andlisis contable de
operaciones - conciliaciones

0,025

Caoordinar la actualizacién de 12 Instruccian de Procedimientos General vigente que
corresponde al proceso o la elaboracién de la misma. Coordinar la automatizacién de los
procesos de registracion y control contable / patrimonial a través de la Implementacién del sist.
informatico ERP. Impulsar / participar en capacitaciones sabre el sist. informatico ERP.

REGISTRACION DE BIENES DEL ACTIVO FIIO

Inexactitud en la registracién de bienes del active fijo

0,010

Coordinar la actualizacién de la Instruccion de Procedimientos General vigente que
corresponde al proceso o la elaboracion de la misma. Coordinar la automatizacién de los
procesos de registracién y control contable / patrimonial a través de la implementacién del sist.
informatico ERP. Impulsar / participar en ¢ iones sobre el sist. inf ico ERP.

GESTION DEL INVENTARIO DEL ACTIVO FIIO

Incumplimiento en la gestién del inventario del activo
fijo

0,025

Coordinar la actualizacién de la Instruccién de Procedimientos General vigente que
corresponde al proceso o la elaboracién de la misma, Coordinar la automatizacién de los
procesos de registracién y control contable / patrimonial a través de la implementacién del sist.
informatico ERP. Impulsar / participar en capacitaciones sobre el sist. informatico ERP.

REVALUO Y DEPRECIACION DEL ACTIVO FIIO. REGISTRACION DE OBRAS EN
CURSO

Inexactitud en el reval(o y depreciacién del activo fijo.
registracidn de obras en curso

0,010

Coordinar la actualizacién de la Instruccion de Procedimientos General vigente que
corresponde al proceso o la elaboracién de la misma. Coordinar la automatizacién de los
procesos de registracion y control contable / patrimonial a través de la implementacién del sist.
Informatico ERP. Impulsar /participar en capacitaciones sobre el sist. informatico ERP.

EMISION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DE LA INSTITUCION Y LOS
INDICADORES DE GESTION

Inexactitud en la emisién de los estados financieros de la
instituciény los indicadores de gestién

0,014

Coordinar la actualizacién de |a Instruccion de Procedimientos General vigente que
correspande al proceso o la elaboracion de la misma. Coordinar la automatizacién de los
procesas de registracién y control contable / patrimonial a través de la implementacién del sist.
informatico ERP. Impulsar / participar en capacitaciones sobre el sist. informatico ERP.

APROPIAC! Nﬁ 0SICION DE COSTOS

Inexactitud en la apropiacién y composicién de costos

0,009

Coodinar la actualizacian de la Instruccién de Procedimientos General vigente que corresponde
al proceso o la elaboracién de la misma. Coordi, la delosp de
registracién y control contable / patrimonlal a través de la implementacién del sist. Informatico
ERP. Impulsar / participar en capacitaciones sobre el sist. informatico ERP.




ANDE

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP

EE— GERENCIA FINANCIERA

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR: POUITICAS ADMINISTRACION DE RIESGOS

FORMATO: Definlclén Politicas Admini: 16n de gos - SubP

NE: 91

(1) OBJETIVQ INSTITUCIONAL: Planifi [ y disp los recursos émi. 1l 0S Y presup los para asegurar el financlamlento de los planes y programas Institucionales, con el fin de satisfacer las necesidades internas y los

{2) MACROPROCESO: Gestién Econémica, Fi iera y Presupuestarla,

PROCESOS : Gestidn y Planificacién Financiera ! Gestién Econdmica, Fi lera y Presup la / Gestlén del Presup aprobado / Gestlon Impositiva Tributaria.

SUBPROCESOS : Elaboracién del Plan Financiero ! Gestion de modificaclon del plan financlero ! Control y panamliento de e] én del plan financiero / Registro de las etapas del compromiso/obligado/, do/

Emlslén de informe de eJecucidn presupuestarla de ingresos y gastos / Emisién de Informe de e]ecuclén presupuestaria de Ingresos y gastos / Célculo y liquidacién de Impuestos / Gestién del Inventario del actlvo ﬂ]ol
Elaboracldn de estudios y proyecclones econdmico - financleros f Registraclén yfo andlisis contable de operaciones - conclllaclones f Gestién de modificaclones presupuestarias.

(5) Objetivos Institucionales/Macroproceso/Proceso/Subpraceso (6) Riesgos (7) Puntaje (8) Politicas Administracidn de Riesgos

8! de las re s diarias. Limitar el acceso a personas ajenas al Dpto. de
Ingresos. Seguimiento de las operaciones a través de cdmaras de seguridad. Asignacién de cajas
fuertes con combinaciones. Orientacién al cumplimi; de Actualizar

procedimiento relacionado a ingresos. Soclalizar procedimiento actualizado. Seguimiento
preciso de registro de diferencia de totales.

CUSTOD!A Y RESGUARDO DE VALORES Robo de valores 0,013

Coordinar |a automatizacién de los procesos de registracién y control contable / patrimonial a
través de la implementacién del sist. informatico ERP. Impulsar /participar en capacitaciones
sobre el sist. informatico ERP.
Analisis / solicitud de aumento de dotacion de personal. Ordenarpor secuencia de pedidos /
g Divulgar periodi respecto ad requerdos para procesar pagos / Coodonar
T PAGOS Demora en procesamiento y gestion de pagos 0,011
PROCESAMIENTO Y GESTION DE P et e implementacién del sistema informatico ERP. Coordinar elaboracién de procedimiento /

Socializar procedimiento.
Analisis / solicitud de aumento de dotacion de personal. Ordenarpor secuencia de pedidos /

Demora en cantrol y liquidacién de pagos Divulgar pzf dis respecto a doc requerdos para procesar pagos / Coodonar
0,022
CONTROL ¥ LIQUIDACION DE PAGOS INTERNOS/EXTERNOS internos/externos impl n del si i ERP, Coordinar elaboracién de procedimiento /
Sodallxar grotedlmlem

COBRANZAS EN CAJAS FINANCIERAS Demora en cobranzas en cajas financieras 0,002

Imph informatico ERP, dimiento / Soclall
GESTION DE DISPONIBILIDAD DE CAJA Inexactitud en la gestion de disponibilidad de caja 0,008 ;‘:C:::'m';:‘::“ del sistema Informatico ERP. Elaborar procedimiento / Sodlallzar

Coordinar / gestionar accesos a la banca web de los bancos. Coordinar implementcion del
CONCIUACION DE CUENTAS BANCARIAS Inexactitud en la conciliacién de cuentas bancarias 0,021 sistema ERP. Coordinar actualizar 1a If1 15 Conciliacion Bancaria. Socializar procedimiento

actualizado. Coordi guimi; preciso de partidas pendientes de conciliacién.

Inexactitud en la elaboracién de flujo de caja de corto
ELABORACION DE FLUJO DE CAJA DE CORTO PLAZO INSTITUCIONAL

" 0,007 Analisis preciso / ob] de variables icas / fi leras.
plazo institucional
itud Participar en capacitaciones sobre ivas tributarias actualizadas. Contratar asesores
£STUDIOS ¥ DICTAMEN SOBRE LEYES TRIBUTARIAS ogroprruges ESHCRLy.amen tebis syes 0,020 externos especializados en temas tributarios.
i aras
Realizar control preciso del informe en base a los insumos utilizados. Verificacién integral de
cAtcifo ¥ uQuyfoACION DE IMPUESTOS l Inexactitud en el calculo y liquidacién de impuestos 0,027 cilculo y liquidacién de impuestos.




ANDE

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP
I GERENCIA FINANCIERA

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR: POLITICAS ADMINISTRACION DE RIESGOS

FORMATO: Definicldn Politicas Ad ién de R - SubProcesos
Ne: 9

(1) OBJETIVO INSTITUCIONAL: Planificar, gestlonar y disponer los recursos econdmicos, financieros y presupuestarios para asegurar el financi
{2) MACROPROCESO: Gestion Econémica, Financlera y Presupuestaria.

de los planes y programas institucionales, con el fin de satisfacer las necesidades internas y los

PROCESOS : Gestién y Planificaclén Financiera/ Gestién Econdmica, Financiera y Pri taria 7 Gestlén del Presup aprobado / Gestlén Impositiva Tributaria.

SUBPROCESQS : Elaboracién del Plan Financiero / Gestién de modificaclén del plan financiero / Control y acompafamiento de ejecucién del plan financiero / Registro de las etapas del compr g pag
Emisién de Informe de e 16n presug tarla de ingresos y gastos / Emisién de Informe de ejecucién presupuestaria de ingresos y gastos / Calculo y liquidacién de iImpuestos { Gestién del inventario del activo fijo /
Elaboracién da estudios y proyecciones econémico - financieros f Registracién yfo analisis contable de operaclones - conclllaciones { Gestién de modificaclones presupuestarias.

TArer R do !

(5) Objetivos Institucionales/Macroproceso/Procesa/Subproceso (6) Riesgos (7) Puntaje (8) Politicas Administracién de Riesgos
ELABORACION ¥ EMISION DE FACTURAS Inexactitud en la elaboracién y emision de facturas 0,009 Realizar control preciso de requerimientos normativos para la elaboracién de facturas.
Realizar control preciso de documentos de rendiciones. Elaborar un listado de puntos de
Isié d rte, fi I listad rificado. I Isa citacio br
REVISION INTEGRAL DEL LEGAIO DE RENDICION {LR) Inexactitud en la revision integral del legajo de rendicién 0,008 b n‘por e "f,o 'e, rma: ', ” .‘ O URS Vaz Ve 0- NTIPINSRF CapacTaciones soore
nor yp a los fondos fijos.
Demora en la gestién del desembalso de fondos fijos
0,005
GESTION DEL DESEMBOLSO DE FONDOS FIJOS ROTATORIOS Y ESPECIALES rotatorios y especiales
Revisién precisa de requisitos estblecidos en la norma vigente para realizacién de
Demora en la aprobacién de solicitudes de 0,025 dificaciones pr i itoreo y imi de solicitudes presentadas. Socializar
GESTION DE MODIFICACIONES PRESUPLESTARIAS modificaciones presupuestarias. : con las areas afectadas los y demas condici para la efectiy i des de
modificaciones presupestarias.
Demora en el control de ejecucién presupuestaria de los o
CONTROL DE EJECUCION PRESUPUESTARIA DE LOS INGRESOS ingresos ,006
& Demora en la imputacién preventiva - imputacién del 0.002
IMPUTACION PREVENTIVA - IMPUTACION DEL COMPROMSIO compromsio 4
Demora en el registro de las etapas del compromisof 0,056
REGISTRO DE LAS ETAPAS DEL COMPROMISO/ OBLIGADO/PAGADO obligado/pagado A Soclalizar periodi los isitos para el registro del obligado/pagos.
TRASFERENCIA DE RUBROS PRESUPUESTARIOS Demora en trasfi ia de rubros presup ios 0,000
EMIS(ON DE CDI Demora en la emisién de cdp 0,006




ANDE

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP
I GERENCIA FINANCIERA

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  POLITICAS ADMINISTRACION DE RIESGOS
FORMATO: Deflnicidn Politicas Administracién de Riesgos - SubProcesos

Ne: 91

(1) OBJETIVO INSTITUCIONAL: Planificar, gestionar y disponer las recursos econémicos, fi ieros y p p ios para asegurar el f 1aml| de los planes y programas institucionales, con el fin de satisfacer las necesidades internas y los

(2) MACROPROCESO: Gestién Econdmica, Financiera y Presupuestarla.

PROCESOS : Gestién y Planificacion F al G 6n Econdémica, Financiera y Presupuestaria / Gestién del Presup aprobado ! Gestlén Impositiva Tributaria.

SUBPROCESOS : Elaboraclén del Plan Financiero f Gestién de modificacién del plan financiero / Control y pafiamiento de e 16n del plan financiero / Registro de las etapas del compr lobligadol, do/

Emision de informe de ejecucion presupuestaria de ingresos y gastos / Emislion de informe de ejecuclén presupuestaria de ingresos y g [ Célculo y liqui 6n de impuestos / Gestion del inventario del aclivo ﬂ]ol
Elaboraclén de estudios y proyecclones econdmico - financieros / Registracion y/o andlisis contable de operaciones - conciliaciones / Gestion de modificaciones presupuestarias

(5} Objetivos Institucionales/Macraproceso/Proceso/Subproceso (6) Riesgos (7) Puntaje (8) Politicas Administracién de Riesgos
EMISION DE INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTARIA DE INGRESOS ¥ Demora en la emisién de informe de ejecucién aoss Seg! ¥ monl de los para la emisién del inf de ejecucion de
GASTOS presupuestaria de ingresos y gastos 0 de ingresos y gastos.
UNIDAD ADMINISTRATIVA
DIRECCION DE PLANICACION Y DEPARTAMENTO DE DESARROLLO DE POLITICAS Y
POR REVI “p*
PREPARADO ISADO Y APROBADO POR DE NIVEL liR-l:QUI(O B //’0 ESTUDIOS (DP) SISTEMAS DE GESTION (DP/DPS)
K=
£l < 12
s — e = T e o e Rt B SR B _,fg, q.a? %, o1
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