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DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS
CALIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS

l/\c(ualizacién: 02

|Fecha:

ENFERMEDAD Y POR ACCIDENTE DE
TRABAJO

Funcionario y del Dpto afectado.

CJosienvos instiTucionaLes () MACROPROCESOS [ procesos ] susprocesos [Jacrvipaoes
{1) DENOMINACION {2) RIESGOS {3) Probabllidad (4) impacto {5)Calificacién (6) Evaluacién {7) Medidas de Respuest:
Inexactitud de datos de dotacion
PLANIFICACION DE PERSONAS a——— 2 10 20 Zona de riesgo Moderado Proteger, compartir
ADMINISTRACION DE PLAN DE Demora en la actualizacién del 2 10
CARGOS, CARRERAS Y SALARIOS peC 20 Zona de riesgo Moderado Proteger, compartir
Demora en |a elaboracién del
Informe 1 5 S Zona de riesgo Aceptable Aceptar el Riesgo
MONITOREQ DE LA ESTRATEGIA DE
PERSONAS Demora en la actualizacién del
pec 2 10 20 Zona de riesgo Moderado Proteger, compartir
SELECCION PARA INCORPORACION DE |Incumplimiento del debido 1
PERSONAL PERMANENTE proceso 10 10 Zona de riesgo Tolerable Compartir
SELECCION PARA INCORPORACION DE
PERSONAL PERMANENTE Y PARA Incumplimienta del debido 1
INCORPORACION TEMPORAL DE procesa 10 ot Zona de riesgo Tolerable Compartir
PERSONAL
SELECCION PARA PROMOCIONES Incumplimiento del debido
INTERNAS Y MOVILIDAD DEL oroceso 1 10 10 2ona de riesgo Tolerable Compartir
PERSONAL
DESARROLLO PE PROGRAMAS DE Demeoraenlaejericiéndal
INDUCCION programa de inductién 1 5 5 £ona de riesgo Aceptanie Aceprar el Kiesgo
Conflicto entre el evaluador y
EVALUACION DEL DESEMPERO evaluado en los criterios de 3 20 60 Zona de riesgo Inaceptable Evitar, prevenir, proteger, compartir
evaluacién
FORMACION Y CAPACITACION DEL Incumplimiento del Plan Anual 3 : ]
PERSONAL de Capacitacién ® 60 Zona de riesgo Inaceptable Evitar, prevenir, proteger, compartir
Demora en la implementacién 5
TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO del programa 2 5 10 Zona de riesgo Tolerable Compartir
ADMINISTRACION DE BENEFICIOS Y Remisién tarfila -
documentaciones por parte del 2 5 10 Zona de riesgo Tolerable Compartir
SUBSIDIOS 4 ¥
Funcionario
ADMINISTRACION DE REPOSOS - : \
MEDICOS Y PERMISOS POR SRR \
documentaciones por parte del 2 5]
/
/
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ANDE

Actualizacién: 02

DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS Fecha:
CALIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS
[CJossemivos insTirucionaLes D MACROPROCESOS [ rrocesos [ susprocesos CJacrivioaoes
{1) DENOMINACION (2) RIESGOS (3) Probabllidad (4) impacto {5)Calificacién (6) Evaluacién {7) Medidas de Resp
Falta de recursos para el traslado
ASISTENCIA SOCIAL N FUNCIONARIDS y asistencla a funcionarios o 3 10 30
O TERCEROS
terceros.
GESTION DE GUARDERIA RINCON Cupo reducido por falta de " 5 5
INFANTIL DE LA ANDE recursos
PROVISIGON DE UNIFORMES ncumphiisiexinipor talta she 2 5 10 Zona de riesgo Tolerable Compartir
presupuesto
GESTION DEL IMPUESTO A LA RENTA  |Demora en la entrega de las
PERSONAL Y RENDICION DE CUENTAS |notificaciones de la SET para los 1 5 5 Zona de riesgo Aceptable Aceptar el Riesgo
POR GASTOS DE RESIDENCIA funcionarios
ADMINISTRACION DEL PERSONAL UemOTRipOrregquisitos 2 20 a0 Zona de riesgo Moderado Proteger, compartir
incompletos
Remision tardia de
documentaciones por parte de
GESTION DEL TERMINQ DE LA L . . i
idad ici -5 &0 ios 3 10 . 3u Zona da riesgo lin &) Prevenis, protages, compantis
RELACION LABORAL las unidades sf:hcxtant(a ) -:J 3 3 otz e riesgo limpartant ur, proteges, pa
casos de término de la relacién
laboral del personal contratado
Remision tardla del respaldo
GESTION DE LIQUIDACIONES documental y autorizacién 3 20 60 2ona de riesgo Inaceptable Evitar, prevenir, proteger, compartir
requerida - Inexatitud de datos
ADMINISTRACION DEL ANEXO DEL Incumplimiento de plazo de -
20 20 Zonad Moderad Proteger, compartir
PERSONAL publicacién : @ riesgo erado ger, P
Remisién tardia de respaldo
ADMINISTRACION DE CONTRATOS DEL documental por parte de las 1 10 10 Zona de riesgo Tolerable Compartir
PERSONAL z o
unidades salicitantes
ADMINISTRACION DE OBLIGACIONES
I i 10 10 i
SOCIALES Y LABORALES nexatitud de datos 1 Zona de riesgo Tolerable Compartir
PLANIFICACION DE PROGRAMAS DE Incumplimiento en la ejecucién
SALUD de programas de prevencion 2 \ 5 10 ok Zona de riesgo Tolerable Compartir
/
ADMINISTRACION DE PROGRAMAS DE |Demora en la ejecucién de 5 20 3 = / " / ek
SALUD programas de salud 2 / ,W erado Proteger, compartir
GESTION DE ADQUISICION DE Incumplimiento por parte de los g 0 % /
EQUIPOS DE SEGURIDAD proveedores de los plazos de / Zona de riesgo Mod%\ Proteger, compartir
a edtrera estahlecidns en ol \
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ANDE

Actualizacion: 02

DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS Fecha:
: CALIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS
Gos:mvos INSTITUCIONALES [ MACROPROCESOS D prROCESOS [ ) SUBPROCESOS CJacrvioaoes
{1) DENOMINACION (2) RIESGOS {3) Probabllidad (4) tmpacto (5)Calificacién (6) Evaluacion (7) Medidas de Respuesta
ANALISIS Y EVALUACION DE Inexaftﬂud de los datos 3 10 10 Zona de riesgo Importante Prevenir, proteger, compartir
PELIGROSIDAD proveidos por las UA
Incumplimiento en las
supervisiones de seguridad por
SUPERVISIONES DE SEGURIDAD falta de recursos humanos y 3 20 60 Zona de riesgo Inaceptable Evitar, prevenir, proteger, compartir
logisticos.
ANALISIS E INVESTIGACION DE Inexactitud de los datos
Zona de riesgo Mcdzrado Proteger, compartir
ACCIDENTES DE TRABAJO proveidos por las UA 2 20 a0 8! X P
Incumplimiento por parte de los
promsslcree I.os plazos de 2 20 40 Zona de riesgo Moderado Proteger, compartir
entrega establecidos en el
Contrato
MANTENIMIENTO DE EXTINTORES  [|ncumplimiento en el
mantenimiento de extintores por
falta de recursos humanos y 2 10 20 Zona de riesgo Moderado Proteger, compartir
logisticos.
AP, ONE 3 IDAL iy, phr” - 20 oU Zona de nesgo Inaceptable tvitar, prevenir, proteger, compartir
CAPACITAC S UE SEGUR rapacrtacnones deo séguqndad\ {4 P » P » P ger, P

PREPARADO POR

7 ~=wwm;o//7
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DIRECCION DE PLANICACION Y
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DEPARTAMENTO DE DESARROLLO DE
POLITICAS Y SISTEMAS DE GESTION (DP/DPS)
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COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO:

Ponderacién Subprocesos Institucionales y Riesgos

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP
DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS

Ne: 76
PONDERACION SUBPROCESOS - DRH PONDERACION DE RIESGOS DE LOS SUBPROCESOS - DRH
(1) SUBPROCESOS Calificacion (2) Ponderacién % (3) Riesgos Calificacion (4) Ponderacién %
Inexactitud de da iond
PLANIFICACION DE PERSONAS 4 3% okt qotaciod de 3 2%
personal
ADMINISTRACION DE PLAN DE CARGOS, TR
CARRERAS Y SALARIOS 5 4% Demora en la actualizaciéon del PCC 4 3%
Demora en la elaboracién del Informe 2 2%
MONITOREQ DE LA ESTRATEGIA DE a 3%
PERSONAS
Demora en la actualizacién del PCC 3 2%
SELECCION PARA INCORPORACION DE s 4
PERSONAL PERMANENTE 4 3% Incumplimiento del debido proceso 4 3%
SELECCION PARA INCORPORACION DE
PERSONAL PERMANENTE Y PARA e s
a2y | limiento de i ) %
INCORPORACION TEMPORAL DE S A Incumplimiento del dekido procese 1 3
PERSONAL
SELECCION PARA PROMOCIONES S k
INTERNAS Y MOVILIDAD DEL PERSONAL 4 3% Incumplimiento del debido proceso 4 3%
DESARROLLO DE PROGRAMAS DE 4 3% Demora en la ejecucién del programa ¢ %
INDUCCION de induccién
Conflicto entre el evaluador y evaluado
EVALUACION DEL DESEMPERO 5 4% w e, 1 L 5 4%
en los criterios de evaluacién
FORMACION Y CAPACITACION DEL 5 4% Incumplimiento del Plan Anual de A e
PERSONAL Capacitacion
Demora en la implementacion del
TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO 5 4% P 4 3%
SRS programa
N\
ADMINISTRACION DE BENEFICIOS Y 5 4% Remisién tardia de documentaciones 5 R
Cl
SUBSIDIOS j or el cionario
j Pfaa"e’ﬂ/r-‘u'rfj
L £ —
; Ergll:g ! sAPE:! r:lsos i 303 Remisién tardia de mer;t};(ones ;
ENFERMEDAD Y POR ACCIDENTE DE 5 ROr P2 € del E my el Dpto(h 2%
TRARAIO ) s a do \
ING. DI ABALLERO
-
D el 7|
y 4 g,
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COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS

LLH 76

FORMATO:  Ponderacién Subprocesos Institucionales y Riesgos

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP
DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS

ASISTENCIA SOCIAL A FUNCIONARIOS O

Falta de recursos para el traslado y

de salud

v

4% : p 4 y 4 3%
TERCEROS e asistencia a funcionarios o terceros.
GESTION DE GUARDERIA RINCON :
INFANTIL DE LA ANDE 3% Cupo reducido por falta de recursos 5 4%
Incumplimient alta de
PROVISION DE UNIFORMES 2% plislenta parif 3 2%
presupuesto
GESTION DEL IMPUESTO A LA RENTA Demora en la entrega de las
PERSONAL Y RENDICION DE CUENTAS 3% notificaciones de la SET para los 2 2%
POR GASTOS DE RESIDENCIA funcionarios
ADMINISTRACION DEL PERSONAL 4% Demora por requisitos incompletos 2 2%
Remisidn tard(s de documentacicnes
GESTION DEL TERMINO DE LA por parte de |as unidades solicitantes en
4% . o 5 a%
RELACION LABORAL los casos de término de la relacion
laboral del personal contratado
Remisién tardia del respaldo
GESTION DE LIQUIDACIONES 3% documental y autorizacidn requerida - 3 2%
Inexatitud de datos
ADMINISTRACION DEL ANEXO DEL 3% Incumplimiento de plazo de publicacién 3 2%
PERSONAL
Remisidn tardia de respaldo
ADMINISTRACION DE CONTRATOS DEL 3% documental por parte de las unidades 3 2%
PERSONAL s
solicitantes
ADMINISTRACION DE OBLIGACIONES 39 Inexatitud de datos 3 2%
SOCIALES Y LABORALES
Incumplimfentden 'ecucién) de
:/L\I:SI)FKACION e % ro rap/ as de :_e;rzf’gn 5 A%
prog prevenici /7
Vo 7 /
ADMINISTRACION DE PROGRAMAS DE 3% Demora enJa gjec cibpte programas 3%
SALUD

=1 //{L\\
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COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Ponderacidn Subprocesos Institucionales y Riesgos
Ne: 76

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP
DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS

Firma Director

Pers.N‘J?za Fecha:27//,_v/53

" 5 Incumplimiento por parte de los
e Tl O MV RN ROrs 5 4% proveedores de los plazos de entrega 4 3%
DE SEGURIDAD .
establecidos en el Contrato.
ANALISIS Y EVALUACION DE 5 4% Inexactitud de los datos proveidos por 5 4%
PELIGROSIDAD las UA
Incumplimiento en las supervisiones de
SUPERVISIONES DE SEGURIDAD S 4% seguridad por falta de recursos 5 4%
humanos y logisticos.
ANALISIS E INVESTIGACION DE 4 3% Inexactitud de los datos proveidos por 5 4%
ACCIDENTES DE TRABAIO las UA
Incumplimiento por parte de los
proveedores de los plazos de entrega 4 3%
establecidos en el Contrato.
MANTENIMIENTO DE EXTINTORES 5 4%
Incumplimiento en el mantenimiento de
extintores por falta de recursos 4 3%
humanos y logisticos.
CAPACITACIONES DE SEGURIDAD 5 4% lncum:pluTnento delles p'lanes de 4 3%
capacitaciones de seguridad.
Total: 134 100% Total: 121 100%
i)
/ u) Y D ADMINISTRATIVA DE DEPARTAMENTO DE DESARROLLO DE POLITICAS
!
WHEEARARO FOR /ﬂ% o A7 DEAD PDR/./NT\TI‘:T JERARQUICO "B" 0 "C" DIRECCIGN DE PLANICACION Y ESTUDIOS (OF) Y SISTEMAS DE GESTION (DP/DPS)
/ )
9
Yron . LI
ECp
0788 O

Lic. Maria Natalia Ferreira
Jefa Dpto. carRgsedollo de Politicas

Pers.N® y Siglgnas de Gestion
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COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

Ne: 9

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP

DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS

ESTANDAR: POLITICAS ADMINISTRACION DE RIESGOS
FORMATO: Definicién Politicas Administracién de Riesgos - Subprocesos

{1) OBJETIVO INSTITUCIONAL:

2) MACROPROCESO: Gesti6én de Talento Humano CODIGO: MP09

PROCESO : Estrategia de Personas CODIGO: PR.09.01
PROCESO : Gestién de Incorporaciones y Promociones del Personal CODIGO: PR.09.02
PROCESO : Gestién Desarrollo del Personal CODIGO: PR.09.03
PROCESO : Gestion de Beneficios CODIGO: PR.09.04
PROCESO : Gestién de Remuneraciones CODIGO: PR.09.05
PROCESO : Gestion de Cumplimiento Laboral CODIGO: PR.09.06
PROCESO : Gestion de Medicina Laboral CODIGO: PR.09.07
PROCESO : Gestion de Seguridad Ocupacional CODIGO: PR.09.08

{5) Subproceso (6) Riesgos (7) Puntaje (8) Politicas Administracién de Riesgos

Inexactitud de datos de dotacién de

DE PERSONAL

PLANIFICACION DE PERSONAS 0,015
perscnal
ADMINISTRACION DE PLAN DE CARGOS, CARRERAS Dérmiora enis sctuakzacién deipee 0,025
Y SALARIOS
Demora en |a elaboracién del Informe 0,002
MONITOREO DE LA ESTRATEGIA DE PERSONAS
Demora en la actualizacién del PCC 0,015
SELECCION PARA INCORPORACION DE PERSONAL WEiRRIenT ) 8ibiBo procesd 0,010
PERMANENTE
SELECCION PARA INCORPORACION DE PERSONAL
PERMANENTE Y PARA INCORPORACION TEMPORAL |Incumplimiento del debido proceso 0,012

SELECCION PARA PROMOCIONES INTERNAS Y
MOVILIDAD DEL PERSONAL

Incumplimiento del debido pro%-\

DESARROLLO DE PROGRAMAS DE INDUCCION

induccién

Demora en la ejecucién del pr{grama de

ING. DIE AB? LERO
ANDE




ANDE
—

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  POLITICAS ADMINISTRACION DE RIESGOS
FORMATO: Definicién Politicas Administracién de Riesgos - Subprocesos

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP
DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS

N2: 91
(1) OBJETIVO INSTITUCIONAL:
(2) MACROPROCESOQ: Gestion de Talento Humano CODIGO: MP09
PROCESQO : Estrategia de Personas CODIGO: PR.09.01
PROCESO : Gestién de Incorporaciones y Promociones del Personal CODIGO: PR.09.02
PROCESO : Gestion Desarrollo del Personal CODIGO: PR.09.03
PROCESO : Gestion de Beneficios CODIGO: PR.09.04
PROCESO : Gestién de Remuneraciones CODIGO: PR.09.05
PROCESO : Gestion de Cumplimiento Laboral CODIGO: PR.09.06
PROCESO : Gestion de Medicina Laboral CODIGO: PR.09.07
PROCESO : Gestion de Seguridad Ocupacional CODIGO: PR.09.08
{5) Subprocesa (6) Riesgos (7) Puntaje (8) Politicas Administracién de Riesgos

Conflicto entre el evaluador y evaluado 0,102 Realizar una comunicacién efectiva de la evaluacién, por parte del

EVALUACION DEL DESEMPERO en los criterios de evaluacién Evaluador al Evaluado.

Incumplimiento del Plan Anual de Socializar la importancia del Plan de Capacitacién, su contenido y las

FORMACION Y CAPACITACION DEL PERSONAL Capacitacién e posible consecuencias en el caso de su incumplimiento.

Demora en la implementacidn del
TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO ¢ imp ! 0,012

programa

Remisién tardia de documentaciones por

0,015

ADMINISTRACION DE BENEFICIOS Y SUBSIDIOS parte del Funcionario
ADMINISTRACION DE REPOSOS MEDICOS Y Remisién tardia de documentaciones por
PERMISOS POR ENFERMEDAD Y POR ACCIDENTE DE |parte del Funcionario y del Dpto 0,006
TRABAJO afectado.

Falta de recursos para el traslado y 0,037
ASISTENCIA SOCIAL A FUNCIONARIOS O TERCEROS asistencia a funcionarios o terceros. A

N

GESTION DE GUARDERIA RINCON INFANTIL DE LA Cupo reducido por falta de recursos 0,006
ANDE
PROVISION DE UNIFORMES Incumplimiento por falta de presupuesfo




ANDE

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP
——— DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  POLITICAS ADMINISTRACION DE RIESGOS
FORMATO: Definicién Politicas Administracién de Riesgos - Subprocesos

Ne: 91
{1) OBJETIVO INSTITUCIONAL:

2) MACROPROCESOQO: Gestion de Talento Humano CODIGO: MP09
PROCESO : Estrategia de Personas CODIGO: PR.09.01
PROCESO : Gestion de Incorporaciones y Promociones del Personal CODIGO: PR.09.02
PROCESO : Gestion Desarrollo del Personal CODIGO: PR.09.03
PROCESO : Geslién de Beneficios CODIGO: PR.09.04
PROCESO : Gestion de Remuneraciones CODIGO: PR.09.05
PROCESO : Gestién de Cumplimiento Laboral CODIGO: PR.09.06
PROCESO : Gestién de Medicina Laboral CODIGO: PR.09.07
PROCESO : Gestidn de Seguridad Ocupacional CODIGO: PR.09.08

(5) Subproceso {6) Riesgos {7) Puntaje (8) Politicas Administracién de Riesgos

GESTION DEL IMPUESTO A LA RENTA PERSONALY  |Demora en la entrega de las

RENDICION DE CUENTAS POR GASTOS DE notificaciones de la SET para los 0,002
RESIDENCIA funcionarios
ADMINISTRACION DEL PERSONAL Demora por requisitos incompletos 0,020

Remisién tardia de documentaciones por
GESTION DEL TERMINO DE LA RELACION LABORAL |P2rt€ de 1as unidades solicitantes en los 0,037
casos de término de la relacién laboral g

del personal contratado

Remisién tardia del respaldo documental Insistir a las unidades responsables sobre la importancia de la presentacién
GESTION DE LIQUIDACIONES y autorizacién requerida - Inexatitud de 1,791 en tiempo y forma de los documentos respaldatorios para la gestién de

datos remuneraciones.
ADMINISTRACION DEL ANEXO DEL PERSONAL Incumplimiento de plazo de publicacién 0,015

Remisién tardia de respaldo documental

RSONAL 0,007
ADMINISTRACION DE CONTRATOS DEL PERSO! por parte de las unidades solicitantes / .
ION. IALES Y

ADMINISTRACION DE OBLIGACIONES SOC S Inexatitud de datos / j 0,007
LABORALES !
PLANIFICACION DE PROGRAMAS DE SALUD Incumplimiento en la ejecucién de l / 0,010 / h /

programas de prevencién
ADMINISTRACION DE PROGRAMAS DE SALUD ieh'::'a M I XIS priogyaEs O A / 0,020

77— - /ﬁ A
N i la s




ANDE

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP
SE— DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  POLITICAS ADMINISTRACION DE RIESGOS
FORMATO: Definicién Politicas Administracién de Riesgos - Subprocesos

Ne: 91
(1) OBJETIVO INSTITUCIONAL:
{2) MACROPROCESO: Gestion de Talento Humano CODIGO: MP09
PROCESO : Estrategia de Personas CODIGO: PR.09.01
PROCESO : Gestion de Incorporaciones y Promociones del Personal CODIGO: PR.09.02
PROCESO : Gestion Desarrollo del Personal CODIGO: PR.09.03
PROCESO : Gestion de Beneficios CODIGO: PR.09.04
PROCESOQO : Gestion de Remuneraciones CODIGO: PR.09.05
PROCESO : Gestion de Cumplimiento Laboral CODIGO: PR.09.06
PROCESO : Gestion de Medicina Laboral CODIGO: PR.09.07
PROCESO : Gestion de Seguridad Ocupacional CODIGO: PR.09.08
{5) Subproceso (6) Riesgos {7) Puntaje (8) Politicas Administracién de Riesgos

Incumplimiento por parte de los
proveedores de los plazos de entrega 0,049
establecidos en el Contrato.

GESTION DE ADQUISICION DE EQUIPQOS DE
SEGURIDAD

Inexactitud de los datos proveidos por las

AGALIZIL | ZvaddAGOR 0 FELGROSIDAL R 0%
| lirmi | -, d Integrar la gestidn de Seguridad y Salud Ocupacional en todas las Unidades
ncunrp IMIENIoEn 1as Supervisiones ce Administrativas de la Institucion.
SUPERVISIONES DE SEGURIDAD seguridad por falta de recursos humanos 0,093
y logisticos.
ANALISIS E INVESTIGACION DE ACCIDENTES DE Inexactitud de los datos proveidos por las sk Integrar la gestion de Seguridad y Salud Ocupacional en todas las Unidades
TRABAJO UA v Administrativas de la Institucién.

Incumplimiento por parte de los
proveedores de los plazos de entrega 0,049
establecidos en el Contrato.

MANTENIMIENTO DE EXTINTORES
Incumplimiento en el mantenimiento de
extintores por falta de recursos humanos 0,025
y logisticos.

Incumplimiento de lo. ﬁ o
0,074
CAPACITACIONES DE SEGURIDAD copae lmm egu" ia 5 / ;

@ )]

UNIDAD ADMINISTRATIVA DE NIVEL DIRECCION DE PLANICACION Y

Skt n i DESARROLLO DE POLITICAS Y
RARQU'co b 0,@9 /5150 m el snsrzmmozcssnbn(op/on]

‘_‘ilf'?/',/_ 8y
IR b q rred
m'mwm i  Zonya Yer | Lics-M af7a-Na aha prreira

te, Dire: roEqulvaIente Firma tchtor "”’/a

Fecha ersnTFzo Fechazy/,z [» P.é?fgl.Dpto 3‘@ ﬁgsarrollo de|Politicas

y Sistemasde-Gestion

Promover una cultura de seguridad ocupacional.

DEPARTAMENTO DE
PREPARADO POR REVISADQ Y APROBADO P

l



