ANDE

[Actualizacién: 02

AUDITORIA INTERNA R Sl
E——— CALIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS
CJosiervos nstmucionaces [ macrorrocesos [ rrocesos  [Jsusrrocesos CJacvioaoes
(1) ACTIVIDADES (2) RIESGOS 3) Probabilidad {4) Impacto {S)Calificacién (6] Evaluacién Medi esta
2 10
GESTION PREPARATORIA DE ‘Mufphw'"w - i
IMPLEMENTACION DEL MECIP gestion preparatoria de la 20 Zona de Riesgo Moderado Prevenir, proteger, compartir
implemetacion del MECIP
Incumplimiento en la 2 10
GESTION DE PLANIFICACION PARA LA Planificacién para |a |
IMPLEMENTACION implementacién del 20 Zona de Riesgo Moderado Prevenir, proteger, compartir
Flt"
2 10
Demora en el
GESTION DE CUMPLIMIENTO |cumplimiento de fa NAM 20 Zona de rlesgo Moderado Prevenir, proteger, compartir
2 10
REVISION / COTEIO CON NORMA DL Demora en la revisién de
REQUISITOS MINIMOS cumplimiento de 1a NRM 20 Zona de Rlesgo Moderade Prevenir, proteger, compartir
1 20
ELABORAR PLAN DE TRABAJO ANUAL (PTA} | Demora en |a elaboracidn
PRELIMINAR de PTA preliminar 20 Zona de Riesgo Tolerable Proteger, compartir
CONTROLAR / GESTIONAR APROBACION | Demora aprobacion de 1 20 i
PTA DEFINTIVO PTA definitivo 20 Zona de Riesgo Tolerable Proteger, compartir
CONTROLAR / EVALUAR / INTORMAR Demors s tontro} 1 0
CUMPLIMIENTO DELPTA evaluacion del 20 Zona de Riesgo Tolerable Proteger, compartir
cumplimiento del PTA
Error en la Planeacson 2 20
REALIZAR PLANEACION ESPECIFICA
sspeciics dei SC1 0 2ona de riesgo Importante Prevenir, proteger, compartir
(Omision en la ejecucié s =
LJECUTAR AUDITORIAS DEL $C1 .
de audntorias del 51 40 Zona de riesgo Importante Prevenir, proteger, compartir
Demora en la elaboracié : 2
ae con
ELABORACION DE INFORMES DEL SC1
& Vatorimes del SCH 20 Zona de Riesgo Tolerable Proteger, compartir
20
Demora en la Pl 3
t:po:mu';n ‘I’""dM 60 Zona de riesgo Inaceptable Evitar, prevenir, progeter, compartir
Error en la Planeacidn 1 =
l‘ aspacifica da Al 20 Zona de Riesgo Tolerable Proteger, compartir
o 1 20
REALIZAR PLANEACION ESPECIFICA DE A1 |O™15%60 en la Planeacién 20 Zona de Riesgo Tolerable Proteger, compartic
Especifica g
Conflicto de Intereses en 1 =
s Prasascion 20 Zona de Riesgo Tolerable Proteger, compartir
Trafico de Influencias en 1 o
Ia Planeacién Especifica 20 Zona de Riesgo Tolerable Proteger, compartir
|Demora en la Ejecucién 2 0
F—— 40 Zona de Riesgo Importante Prevenir, proteger, compartir
Error en la Ejecucion de 1 L
A 20 Zona de Riesgo Tolerable Proteger, compartir
Omisién durante la : 2 !
ejecucién du suditorias 10 Zona de rlesgo Tolerable Proteger, compartir
Scborno en la ejecucion B =
ERCiTARa 3 niadibast 20 Zona de Riesgo Tolerable Proteger, compartir
1
Falsificacién y/o ]
Adulteracién de Doc. Por
|terceros proveidos como 20 Zona de Riesgo Tolerable Proteger, compartie
|evidencias por las
Unidades auditadas.
Trafico de Influencias en 1 20
la Ejecucidn de 20 Zona de rlesgo importante Prevenir,Proteger, compartir
Audtorias
4 Trafico de Influencias en 1 L
B la elaboracién de 20 Zona de riesgo Importante Prevenir,Proteger, compartie
Informes de Audorlas.
Error en la Elaboracién de 1 2 » S e e b
ona de Riesgo Tolerable roteger, compartir
ELABORACION DE INFORMES DE a1 |'fOrmes de Al
Omisién en la Elaboracién 1 L
6 Ibirmax 20 Tona de Rlesgo Tolerable Proteger, compartir
Demora en la elaboracién 1 @
de Informes de Al 20 Zona de Riesgo Tolerable Proteger, compartic
REAUZAR ESTUDIOS DE METODOS ¥ nensctitnd sn
PROCEDIMIENTOS RESPECTO A LA
IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE |2sesocemiento sobre 1 20 20 Zona de Riesgo Tolerable Proteger, compartir
CONTROL INTERNO MECIP
REALIZAR ESTUDIO DE METODOS ¥ Inexactitud en
PROCEDIMIENTOS RESPECTO A asesoramiento sobre
CONTROLES ESPECIFICOS / MEJORES Controles especificos / 1 20 20 Zona de Riesgo Tolerable Proteger, compartir
PRACTICAS Mejores Pricticas
Demora en la realizacién " i
[Ptk Ieddur 2 20 a0 Zona de riesgo Importante Prevenir, proteger, compartir
REALIZAR CONVENIO MODIFICATORIO
Inexactitud en la
verificacién de convenios 2 20 40 Zona de Rlesgo Tolerable Proteger, compartir
moddicatorios,
D U
REALIZAR REAJUSTE DE PRECIOS emcr,’ N makzackin 2 20 0 Zona de riesgo Importante Prevenir, proteger, compartir
del reajuste de precios.
Inexactitud en los i
REALIZAR REAJUSTE DE PRECIOS 2 20 9 2ona de Riesgo Tolerable Proteger, compartir
reajustes de precios.
.
Inexactitud en la !
certificacion de tarifa <} 20 20 Zona de Riesgo Tolerable Proteger, compartir
social
CERTIFICACION DE TARFA SOCIAL
Demora en el control de 1 10 10 Zona de riesgo Tolerable Aceptar, prevenir
tarifa social
Ol =
'
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1 20
Inexactitud en la 20 Zona de Riesgo Tolerable Proteger, compartir
centificacidn decreto 1079
CERTIFICACION DECRETO 1079 . m
Demors en la emisién de
la certificacién decreto 10 Zona de riesgo Tolerable Aceptar, prevenir
1079
1 20
GESTIONAR Y CONSOLIDAR ' ctitud o
REPORTES DE EFECTIVIDAD DE | "¢ hctitud en reportes 20 Zona de Riesgo Tolerable Proteger, compartir
CONTROL Y GESTION recibidos
1 20
PRESENTAR CONSOLIDACION DE Inexactitud
REPORTES DE EFECTIVIDAD DE Paportes 20 Zona de Riesgo Tolerable Proteger, compartir
CONTROL Y GESTION recibidos
1 20
Demora en presentacién
U Proteger, compartir
o Infirma g Roviilin 20 2ona de Rlesgo Tolerable roteg P
PRESENTAR INFORME DE
REVISION POR LA DIRECCION 1 20
Inexactitud en Informe de
20 Proteger, comparti
Revisién por la Direccién Zona de Rlesgo Tolerable roteger, compartir
3 10
I I o en
elaboracion de PMI 30 Zona de rlesgo Importante Prevenir, Proteger, compartir
PRESENTAR MEJORAMIENTO INDIVIDUAL
Incumplimiento en 3 10
i i
REALIZAR SEGUIMICNTO DE FORZar Sagu miento de 30 Zona de riesgo Importante Prevenlr, Proteger, compartir
CUMPLIMIENTO DE ACCIONTS DEL PLAN de
DE MEJIORAMIENTO INDIVIDUAL acciones del PMI.
3 10
Incumplimiento en
EV, |A DE
Acggr::su EFICAC evaluar eficacia de 30 2ona de riesgo Importante Prevenlr, Proteger, compartir
scciones del PMI.
ELABORAR SOLICITUD DE ACCION P - 2 20
[CORRECTIVA / MEJORAMIENTO / elaboracion de 0 Zona de riesgo Importante Prevenlr, Proteger, compartir
ELABORAR FORMULARIO DE PLAN DE PMF/SAC/SAM
MEIORAMIENTO FUNCIONAL
|Incumplimiento en 1 20
realizar seguimiento de
ALIZAR SEGUIMIENTO DE acciones ?'-‘"‘ 20 Zona de Riesgo Tolerable Proteger, compartir
PMF/;
CUMPLIMIENTO DE ACCYONES DEL PLAN SAC/SAM
DE MEJDRAMIENTO FUNCIONAL Incumplimiento de 2 n
gcciones definidas en 40 2ona de riesgo Importante Prevenir, Proteger, compartir
e! PMF/SACISAM
Incumplimienta en la 3 20
EVALUAR LA EFICACIA DE evaluacidn de la
ACCIONES eficacia de acciones 60 Zona de riesgo Importante Prevenir, Proteger, compartir
del PMF/SAC/SAM
ELABORAR SOLICITUD DE ACCION 1 10
CORRECTIVA f MEJORAMIENTO / en
ELABORAR FORMULARIO DE elaborar PMIy 10 Zona de riesgo Tolerable Prevenir, Proteger, compartir
PLANES DE MEJORAMIENTO SAC/SAM
INSTITUCIONAL
Incumplimienio en 2 10
realizar seguimiento de
cumplimiento de 20 Zona de riesgo Moderado Prevenir, Proteger, compartir
REALIZAR SEGUIMIENTO DE acciones del
CUMPLIMIENTO DE ACCIONES DEL PMUSACISAM
PLAN DE MEJORAMIENTO 2 0
INSTITUCIONAL de
|acciones definidas en 20 Zona de riesgo Moderado Prevenir, proteger, compartir
el PMI/SAC/SAM
{ en 3 10 L~
EVALUAR LA EFICACIA DE evaluar eficacias de
ACCIONES aciones 30 Zona de rlesgo Importante Prevenir, Proteger, compartir
PMI'SAC/SAM
REVISADO ¥ APROBADO | UNIDAD AD: ISTR DEPARTAMENTO DE DESARROLLO DE
DIRECCION DE PLANIFICACION Y ESTUDIOS {DP|
!. 'Rffm apon POR anaowco by on POLIMICAS ¥ DE GESTION (DP/OPS)
1 g
’ . 7z M. 9 (i
_ , 1 xy)
/ ///&c V b or (%% /
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Actualizacién: 02

ANDE MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP
(ST AUDITORIA INTERNA
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Pond. Obyj y Rlesgos
Ne: 76
PONDERACION ACTIVIDADES - Al P( ION DE RIESGOS DE LOS ACTIVIDADS - Al
(1) ACTIVIDADES Callficacion (2) Ponderacién % (3] Rlesgos Calificaclon (4) Ponderacién %
GESTION PREPARATORI Incumplimiento en gestidn
DEL MECIP ORIA DE IMPLEMENTACION 2,7 241% preparatoria de |a implemetacién 3 1,53%
del MECIP
N lamifhcacidn
GESTION DE PLANIFICAC! Solap .
IMPLEMENTACION CION PARALA 29 21,59% para la implementacion del 35 1,78%
MECIP
Demora en el cumplimiento de la
GESTION DE CUMPLIMIENTO a7 4,19% NRM 45 2,29%
REVISION / COTEJO CON NORMA DE REQUISITOS Demora en la revisién de
aafNIMOS a5 4,01% o et e 45 2.29%
ELABORAR PTA PRELIMINAR 45 401% Demora en ks elaboracidn de PTA 32 1,63%
preliminar
CONTROLAR / GESTIONAR APROBACION PTA Demora aprobacién de PTA
DEFINITIVO 35 3.4% definitivo N o
CONTROLAR / EVALUAR / INFORMAR Demora en control, evaluacion del
¥ 2,19%
|CUMPLIMIENTO DEL PTA 2 285% cumplimiento del PTA -
REALIZAR PLANEACION ESPECIFICA 31 7% ::'I"s' A oLl 39 1,99%
EJECUTAR AUDITORIAS DEL SCI 39 3,48% (Omision en (a ejecuciin de s 1,78%
auditorias del SCI
ELABORACION DE INFORMES DEL SCI 49 437% Damesa $n s siaborsckin cu 4 2,0a%
Informes del SCI
Demora en la Planeacién
REALIZAR PLANEACION ESPEC(FICA DE Al 31 2,77% ¥ 35 1,78%
Especifica de Al
Errar en la Planeacian especifica
EJECUTAR AUDITORIAS INTERNAS 39 3,48% de Al 3,7 1,B8%
ELABORACION DE INFORMES DE Al 49 437% (Omisidn en la Planeacién 4 2.08%
Especifica
REALIZAR ESTUDIOS DE METODOS ¥
PROCEDIMIENTOS RESPECTO A LA Conflicto de Intereses en la
IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL o 250% Planeacion 42 2ux
INTERNO
REALIZAR ESTUDIO DE METODOS Y Tealios de Wfluanciss on b
PROCEDIMIENTOS RESPECTO A CONTROLES 29 2,59% 4 4,1 2,09%
Planeacién Especifica
ESPECIFICOS / MEJORES PRACTICAS
DemoraenlaEj ion d
CONVENIO MODIFICATORIO 41 3,66% A:d“oﬁ:: s P 4 2,0a%
REAJUSTE DE PRECIOS 4 357T% Error en la Ejecucion de Al 45 2,25%
Omisidn durante la ejecucion de
TARIFA SOCIAL 2 1,78% acditaris 45 2,29%
Soborno en la ejecucion de
CERTIFICACION 2 1,78% feaioisds ¢ 25 1,27%
Falsificacion yfo Adulteracion de
GESTIONAR Y CONSOLIDAR REPORTES Doc. Por terceros proveidos como
DE EFECTIVIDAD DE CONTROL Y 28 2,50% evidencias por las Unidades 25 127%
GESTION auditadas.
PRESENTAR CONSOLIDACION DE Trafico de Influencias en |a
REPORTES DE EFECTIVIDAD DE 45 a0% Ejecucién de Auditorias. az 2,14%
CONTROL Y GESTION
SION Trafico de Influencias en |a
PRESENTAR INFORME DE REVISI 38 3,39% elaboracion de Informes de 45 2,29%
POR LA DIRECCION Auditorlas.
Error en la Elaboracin de
. . s Xy a8 250% Informes de Al at 209%
PRESENTAR MEJORAMIENTO INDIVIDUAL
QOmisién en la Elaboracion de
REALIZAR SEGUIMIENTO DE CUMPLIMIENTO DE a5 4,01% informes a 2,0a%
ACCIONES DEL PLAN DE MEJORAMIENTO IND. N
Demara en la elaboracidn de
EVALUAR l?/éFICACIA DE ACCIONES 38 3,39% format ek 3 1,53%
* a

X




Actualizacion: 02

ELABORAR SOLICITUD DE ACCION CORRECTIVA / Ihexactitid en asesoramients
MEJORAMIENTO / ELABORAR FORMULARIO DE 28 2,50% sobre MECIP 3 153%
PLAN DE MEJORAMIENTO FUNCIONAL
REALIZAR SEGUIMIENTO DE CUMPLIMIENTO DE Inexactitud en asesoramiento
ACCIONES DEL PLAN DE MEJORAMIENTO 4,5 4,01% sobre Controles especificos / 31 1,58%
FUNCIONAL. Mejores Précticas
EVALUAR LA EFICACIA DE ACCIONES 38 3,39% i gy e v 41 2,00%
convenio modificatorio
ELABORAR SOLICITUD DE ACCION
CORRECTIVA / MEJORAMIENTO / g 2.50% Inexactitud en la verificacién de 3 159%
ELABORAR FORMULARIO DE PLANES DE g y convenios modificatorios. é
MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL
REALIZAR SEGUIMIENTO DE i e
| del
CUMPLIMIENTO DE ACCIONES DEL PLAN 45 4,01% e ey 4 2,08%
DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL. ! e
Inexactitud en los reajustes de
EVALUAR LA EFICACIA DE ACCIONES 38 3,39% preciosf : 31 1,58%
Inexactitud en la certificacién de
Total: 112,/17 100% earife ccelal. 4,2 2,14%
/ Demora en el control de tarifa
social 45 2,29%
/LUJ L
O q - 9’3 Inexactitud en la certificacién 3
. '/ decreto 1079 : 1,53%
[&/M Demora en la emisién de la
ﬂ / K_\ certificacién decreto 1079 2 o
LicNHati :
. ma
Au tort 'Lopez M‘ Inexactitud en reportes recibidos 4,2 2,14%
2 9 2 1a Inter
Cicn 04 / O_Y/Z 7 an Inexactitud reportes recibidos 4,2 2,14%
Demora en presentacion de 43 2 10%
Informe de Revisién 3 4
Inexactitud en Informe de a4 2,24
Revision por la Direccion 4 0%
Incumplimiento en elaboracion de
oM 44 2,24%
Incumplimiento en realizar
seguimiento de cumplimiento de 4,4 2,24%
acciones del PML.
Incumplimiento en evaluar 45 2
eficacia de acciones del PMI, i 29%
Incumplimiento en elaboracion de 4 224
PMF/SAC/SAM : 24%
Incumplimiento en realizar
seguimiento de acciones del 4,4 2,24%
PMF/SAC/SAM
Incumplimiento de acciones
definidas en el PMF/SAC/SAM 4.4 RobE%
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Actualizacion: 02

CONTROL DE LA PLANIFICACION

[PRINCIPIO: IDENTIFICACION Y EVALUAGION DE RIESGOS

REQUISITO:

VALORACION DE RIESGOS

FORMATO:

INe: 90

Mapa de Riesgos - Actividades

PROCESO
PROCESO
PROCESQ
SUBPROCESO
SUBPROCESO

MACROPROCESOQ : Gestién de

__*_ Evaluacién Indepenciente
: _Mejora Continua
1 Auditoria Interna
N 3

Sesor

en Sistes

Evaluacién, Conlro Interno y Mejora Institucional
__+ Gestién de Control Interno

SUBPROCESO

de Ges '::y de Control
Controles especificos §

SUBPROCESO

SUBPROCESOQ
SUBPROCESO

SUBPROCESO

|SUBPROCESO

|SUBPROCESO _:

SUBPROCESO  :

SUBPROCESC

Disefo de la Implementacién del MECIP
Coordinacién, Orlentacién y Monitoreo de la Implementacién de MECIP
Plan de Trabajo Anual 2

Evaluacién del Sistema de Control Interno

' Autoevaluacién de Control y Gestion

Mejoramiento Individual
Me]oramiento Funclonal
Mejoramiento Institucional

(1) RIESGOS

(2) DESCRIPCION

@) TOTAL
PUNTAJE

(4) PRIORIZACION
DEL RIESGO

Incumplimiento en la
|evaluacién de la eficacia
de acclones del
PMF/SACISAM

Falla de andlisis de
eficacia de acciones de
PMF y SAC/SAM

RIESGO

Incumplimiento de
acciones definidas en el
PMF/SACISAM

Falta de cumplimiento de
de acciones previstas en
PMF y SACISAM

Demora en la realizacion
de convenio modificatorio

Atrasos en |a evaluaclén
de convenios
meodificatonios.

Demora en la Planeacién
Especifica de Al

Atrasos en la
determinacién y
aprobacién de planes
especificos.

0,030

Demora en la realizacién
del reajuste de precios.

Demora en la Ejecucion
da Auditorias

de reajustes de precios.

Atrasos en la evaluacién

0,020

Atrasos en las ejecuciones
de auditorias.

0,028

I itud en reportes
r8C:.y0S

Imprecisos datos &
informaciones recibidos.

0,028

o en realizar
seguimiento de

Falta de realizacion de
imi de

cumplimiento de acciones
del PMI,

cumplimiento de acciones
de mejora

0,027

8

Omision en la ejecucion
de audilorias del SCI

Falta de analisis de datos
e Informaciones relevantes
en auditorias del SCI.

0,025

Incumplimiento en evaluar,
eficacia de acciones del
PML. |

Falta de verificaciones de
eficacias de acciones de
mejora.

0,023

10,

Incumplimiento en evaluar
eficacias de acciones
PMI/SAC/ISAM

Falta de verificaciones de
eficacias de acciones de

0,023

11

Error en la Planeacién

Equivoco analisis para una

especifica del SC|

d da planificacién.

0,023

12

Inexactitud en los
reajustes de precios.
imi en

elaboracion de
PMFISAC/SAM

reajustes de precios.

Imprecisa evaluacién de

0,023

13

Falla de disefo de PMF
ISAC/SAM

0,022

Inexactitud en la
verificacidn de convenios

Imprecisa evaluacién de
convenios modificatorios.

0,022

@‘G‘a!mios.

Trafico de Influencias en
la elabaracidn de
Informes de Auditorias.

Situacién en donda la obpetividad
on las Audiforias Intemnas se ve
afectada por las Influencias de un
funclonario par su carge o U
funcién.

0,020

18

Demora en el
cumplimiento de [a NRM

Atrasos en cumplimientos
de requerimientos
normativos,

0,019

17

Demora en la revislbn de
cumplimiento de la NRM

Atrasos en el monitoreo
del cumplimiento de la
NRM.

0,018

18

Incumplimiento en realizar|
seguimiento de accianes
del PMF/SAC/ISAM

Falta de supervision de
cumplimientos de acciones
de PMF/SAC/SAM

0,018

18

Incumplimiento en realizar
seguimiento de X
cumplimiento de acciones

Falta de supervisién de
i de acciones

del PMI/SAC/SAM

de PMFISACISAM

0,018

20

Incumplimiento de
acclones definidas en el
PMI/SACISAM

Falta de cumplimiento de
acciones de
PMISACISAM

0,018

21

Demora en 1a elaboracién
de Informes del SCI

Atrasos en Evaluaciones
del SCI

0,018

22

Error en la El 16n de

Equivocos hallazgos y

Informes de Al

enlos
Informes de Al.

0,018

23

Omlsién en la
Elaboracién de Informes

Falta de andlisis de datos
e informaciones
relevant %

0,018

24

Incumplimiento en
elaboracion de PMI

[Falta de disenio de Planes

de Mejoramientos
Institucionales.

0,017,

25

Emor en la Ejacucién de
Al

Equivocas
determinaciones de
hallazgos y observaciones.

0,016

26

Jnexactitud en Informe de |Reporte incompleta e
Revislon por la Direccién_|imprecisos.

0,015

27,




|
Fattma Lopez M.
ditoria Interna

Situacién en donde la
objetividad en la ejecucion
Trafico de Influencias en |de Auditorias Intemas se
1a Ejecucién de ve alectada por las 0,015
Auditorias. influencias de un
funcionario por su cargo o
su funcidn 28
Atrasos en la elaboracién
S:E??"::::;:xgg“ del Informe de Revisién 0,015
por |a Direccidn. 29
Situacién en donde la
bjetividad en la
Trafico de !nﬂuencia’s en 1a$;?d:e:m‘;':ca - 0,015
la Planeacion Especifica influencias de un
funcionario por su cargo o
su funcién, | 30
Demora en la elaboracién :;T:f?) s"::sladzlill)oracuén 0,013
de Informes de Al 31
Demora en la elaboracién | Atrasos en el disefio del 0.013
de PTA preliminar PTA preliminar J 22
Demora aprobaciénde  |Atrasos en el disefio del 0,013
PTA definitivo PTA definitivo d 33
Demora en control, Alrasos en el seguimiento
evaluacion del de cumplimiento del PTA 0,012
cumplimiento del PTA 34
Confrontacién de intereses
Conflicto de Intereses en |que pueden influir en la 0.012
la Planeacion objetividad de la t
planeacion. as
Omisién en la Planeacidn |Falta de una adecuada
Especifica planeacién. 0,011 36
” Equivoco andlisis para
E::;;gc]: :;a:f acion definir una adecuada 0,010
planeacién. 37
Incumplimiento en la Falta de disefio del Plan
Planificacion para la de Implementacion de!
img=mentacién del MECIP. 0,009
LN 38
N Otorgar algun beneficio a
. . x un auditor para que falte a
f:’;m;‘;:‘ CISCUION 12 verdad o realice 0,009
omisiones en la ejecucion
de auditonas. 39
Falsificacion y/o Hacer pasar por autentico
Adulleracion de Doc. Por |o verdadero una copia, o
terceros proveidos como |imitacién de documentos 0,009
evidencias por las relacionados con
Unidades auditadas. Auditorias intemas. 40
Falta de analisis de datos
Omisién durante la e informaciones relevantes 0,008
ejecucion de auditorias  |en la ejecucién de [
auditorias. 41
Inexactitud en
asesoramiento sobre Brindar orientaciones 0,008
MECIP equivocadas, incompletas 42
Inexactitud en
asesoramiento sobre ; § 0,008
Controles especificos/  |Brindar orientaciones .
|Mejores Practicas equivocadas, incompl 43
Inexactitd of i Impreciso analisis y
cert_jﬁcacibn de tanfa ;xﬁﬁc:ﬂinr:: de tanfa 0,008
social. social. 44
Falta de charlas de
pre_, atoria dela NRM - Falta de 0,007
implemetacién del MECIP elaboracion de Plan de
Implementaci6n. 45
: Falta de elaboracién de
Incumplimiento en .
elaborar PMI y SAC/SAM :fg?ss Ad,; Mejoramianto / 0,005 46
Imprecisos controles en la
Inexactitud en la certificacién relacionado al
certificacion decreto 1079 |Decreto 1079 0,005
47
Alrasos en |0s controles
gf;:’;:i:le' controlde | a cionados con 1a tanifa 0,004
social. 48
Demora en la emisidn de |Atrasos en la certifiaccion
la certificacidn decreto  |relacionada con el decrelo 0,003
1079 1079, 49
|Elaborado por:. : pa Fecha: DY G202,
! 4 Lt
Revisado por: / Fecha: 94700/ 0\ 3
I _ 7 7 7 ¥
Aprobadopor._/  \/ _— Fecha: ¢G- 04 /2




Actualizacion: 02

ANDE I

[——)

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP

da Riesgos -

(STANDAR:  POLITICAS ADMINISTRACION DF RIFSGOS
FORMATO:  Definiciém Politicas A
NY: "

AUDITORIA INTERNA

(1) ORIETIVO INSTITUCIONAL: Planificar, disehar y mantener un adecundo slstema de control interna

de loy llt'hc! metas, sracladot & los sspectos estratégicos,

a mejorar ol desempeRoy el control,

~ A

PRINCIPIO IDENTIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS i __Mapa de Riesgos - Actividades
REQUISITO : VALORACION DE RIESGOS A ;90
MACROPROCESO : Gestion de Evaluacion, Control Interno y Mejora Institucional CODIGO: MPO4 |SUBPROCESO  : Disefo de Ia Implementacion del MECIP
PROCESO : Gestidn de Conlrol Interno o |SUBPROCESO  : O yM dels
PROCESO © Evaluscién Indepenciente & |SUBPROCESO : Plan de Trabajo Anusl
PROCESO : Meora Conlinua | SUBPROCESO Evaluacién del Sistema de Control Interno
SUBPROCESO 1 Auditoria Interna isuBPROCESO :  Autoevaluacién de Control y Gestién
SUBPROCESQ : Asesoramiento en Sistemas de Gestlon y de Control /SUBPROCESQ : Mejorsmiento Individual
rSUBPROCESO :_Coniroles especificos normativos SUBPROCESO___: _Msforamlento Funcional
ACTIVIDADES () Rlesgon {7) Puntaje (8] Politicas Adminlstraciin de Riesgos
GESTION PREPARATORIA DE IMPLEMENTACION "‘“""’"'“'.'": I":;::'m AR Establecer y el cumpl delcranograma de trabao
DEL MECH peepssnicringe s . Reporte bimestral al CCIL Realizar charlas a los dwectivas y funcionarsos
MECIP 0,007
GESTION DE PLANIFICACION PARA LA A ¥ doala on sistermas de gestion y de
IMPLEMENTACION Incumphmiento en la Planificacién para control.
la implementacsn del MICIP 0,009
GESTION DE CUMPLMIENTO ¥ 16n a las areas sobre la NAM
Demaora en el cumplimiento de la NRM 0,01%
REVISION / COTEIO CON NORMA DE REQUISITOS . Capacitaciin sobre la Norma de Requisitos Minimos / Supervisién continua de la
Iminmaos Demora en la revisién de cumplimiento implementacion de s NRM
de la NRM : 0018
ELABORAR PLAN DE TRABAIO ANUAL (PTA) Demara en la elaboracion de PTA P e de PTA / Disefar
PRELIMINAR pretminar o013 sobre PTA
[CONTROLAR / GESTIONAR APROBACION PTA DiseAar procedimiento para elabaracidn de PTA. Gestionar en Liempo oportuno
DEFINITIVO aprobacién de la Mixima Autoridad.
{Demara apeobacién de PTA definitive 0,013
[CONTROLAR / EVALUAR / INFORMAR
[CUMPLIMIENTO DEL PTA Demaora en control, evaluacikdn del Revision peribdica del cumplimenta del PTA / Informar a la Auditoria Interna
cumplimiento del PTA 0,012
REALIZAR PLANEACION ESPECIFICA C f en realizar
Error en la Planeacidn especifica del SCI 0,023
EJECUTAR AUDITORIAS DEL SCI Omision en la ejecucidn de auditorlas C 5 en realizar del $C1
del €1 0,025
[enaroracion oe mrFommEs DEL sC1 Demora en 1a elaboracién de Informes Ci en reakzar SC1/ Centralizar Informes en aspectos
del $C1 0,018 mds relevantes
Demora en la Planeacidin Especifica de Determinar adecuadamente los objetivos y el alcance / Participar en Talleres sobre el
Al 0,030 Manual de Auddoria Gubernamental.
REALIZAR PLANEACION ESPECIFICA DE Al Participar en Talleres sobre el Manual de Auditoria Gubernamental focakzado en
Error en la Planeacsin especifica de Al 0,010 planeacion_Supervisién adecuada de la planificacién
Participar en talieres sobre ol Manual de Auditoria Gubernamental focalizada en
Omnisién en la Planeacién Especifica 0011 planeacién de auditorlas
|Participar en talleres sobree principios y valores éticos. Realizar talleres sobre MAGU
REALIZAR PLANEACION ESPECIFICA DE Al Conflicto de intereses en la Planeacion 0,012 h de Judu
Trafico de Influencias en la Planeacion Participar en talleres sobre el Manual de Auditoria Gubernamentaly Etica focalizados en
Especifica 0,015 trafico de influencias
Participar en talleres sobre el Manual de Audioria Gubernamental focalizados en ta
Demaora en la €jecuciin de Auditorias 0,028 ejecucin de auditorias
Participar en talleses sobre el Manual de Auddoria Gubernamental focalizados en la
Error en la Ejecucién de Al 0016 ejecucion / Supervisidn adecuada en la ejecuciin
EJECUTAR AUDITORIAS INTERNAS Capacitacién sobre el MECIP / Norma 1SO 9001 / COSO
Omision durante la ejecucidin de
[suditorias 0,008
Capacitacién sobre el Manual de Auditoria Gub. / Normas de
Auditoria. Capacitacién sobre normativas en general.
[Soborno en la ezecucitn de auditorias 0,009
Falsificacién y/o Adulteracién de Doc. Partiipar en 2 10do el equipo 1 en fraudes / Andlisis especifico de
Por terceros proveidos como evidencias| evidenclas, Suscripcidn par parte de la Unidad auditada de 1a Carta de Salvaguarda
TECUTAR AUDITORIAS INTERNAS por las Unidades audtadas 0,009
Trafica de Influencias en la Ejecucién de Participar en talleres sobre el Manual de Auditoria Gubernamentaly Etca focalizados en
Auddarias 0,015 trafico de infuencias.
{Participar en talleres sobre el Manual de Auditoria Gubernamentaly Etica focakizados en
Teafica de tnfluenclas en La elaboracién trafica de influencias,
|de Informes de Auditorias _ 9,020
€rror en la Eladoracién de infarmes de Parucipar en talleres sobre o Manual de Auditorla Gubernamental focalizados en técnicas
™ 0,013 para minimizar errores en los Infarmes de Auditorla
ELABORACION DE INTORMES DE Al rlicipar en talleses sobre el Manual de Auditorla Gubernamental focalizados en
kil 20 G Bl rackds i Wtaraies 0018 métodos para evitar la omisién de datos & Informaciones en la elaboracsén de Informes,
Reallzar informes focalizados en el objetiva central del misma. Realzar seguimiento
permanente y preciso para recibir los descargos. Comunicar el plazo definido en el
Demora en 3 elaboracién de Informes i AL
sobre el po p: los
de Al 0,013
REALIZAR ESTUDIOS DE METODOS Y
PROCEDIMIENTODS RESPECTO A LA C ¥ sobre el MECIP enob de ¥
IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL Inexactitud en asesoramienta sobre anallsis critico
INTERNO MECIP 0,008
REALIZAR ESTUDIO DE METODOS Y
Ci i & P i i
PROCEDIMIENTOS RESPECTO A CONTROLES e 'I""m’",:'m pehre Y 2k s ol i
£SPECIFICOS / MEJORES PRACTICAS Contrales especificos / Mejores mejora para op -
Pricticas 0,008
| lizacién d " Realizar preciso sobre de cambuos / de ind:
Demora en |a realizacién de convenio A POA T iabiste,
REALZAR CONVENIO MODIFICATORIO modfuatorio o.0m
Inexactitud en la verificacién de Disefar lo parala de de Convenios Mod i
convenlos modificatarios 0,022
Demora en la realizacién del reajuste Reallzar precisa sobre d bios / demd
REAUZAR REAJUSTE DE PRECIOS o it wiits L5l PO aasiaiiis:
REALIZAR REAJUSTE DE PRECIOS Disefar protocalo para la verificacién de Reajustes de Precios
Inexactitud en los reajustes de precios L]
DiseRar protocalo para la certificacién de tarifa social / Socializar protocolo,
Inexactitud en la certificacién de tarifa
CEATIFICACION DE TARIFA $OC sochal 0,008
Seguimiento de recepcian de plandlas de tarifa soclal
[Demora en el control de tarifa sacial 0,004
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COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RITSGOS

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP

AUDITORIA INTERNA

[STANDAR: POLITICAS ADMINISTRACION DI RIFSGOS

TORMATO: fi Politicas Ad; deRiesgor - A dades

NY: "

(1) OBIETIVO INSTITUCIONAL: Planificar, diseRar y un ad do sistems de control Interno medi. el oseq ! ¥ Itoria objetiva « Independ| disefada para mejocar el desempeho y el control,
ibuyendo al logro de o1 objetivos y metas, Iados a los aspect dgico, op les, financieros y de i ), d# acuerdo con las disposiciones legales vigentes.

PRINCIPIO + IDENTIFICACION Y EVALUACION OE RIESGOS [ForRmMATO : gos - Actividades

A

REQUISITO : VALORACION DE RIESGOS N :
MACROPROCESO : Gestidn de Evaluacién, Conirol Interno y Mejora Institucional CODIGO: MP04 SUBPROCESO : Disefo de la Implementacién del MECIP
PROCESO : Gestién de Control Interno |SUBPROCESO : Coordinaclén, Oril 16ny N dela
PROCESO 1 Evaluacién Indepenclente |SUBPROCESQ : Plan de Trabajo Anual
PROCESO : Mejora Continua |SUBPROCESO  : Evaluaclén del Sistema do Control Interno
SUBPROCESO  : Auditoria Interna |SUBPROCESO  : Autoevaluacién de Control y
SUBPROCESO 1A | en SI: de Gestidn y de Control |SUBPROCESO : Mejoramiento Individual
SUBPROCESO :_Controles especificos normativos SUBPROCESO __ : Mejoramiento Funclonal
ACTIVIDADES (6) Riesgos (7) Puntaje (8) Politicas Administracién de Rlesgos
CERTIFICACION DECRETO 1079 Inexactitud en la certificacién decreto Disefiar protocolo para la certificacién conforme al decreto 1079 / Socializar protocolo
1079 0,008
Seguimiento anticipado de |a verificacién de doc L dos con la ficaclé
CERTIFICAI
IO DECRITO 1078 Demora en la emisién dela conforme al decreto 1079
certificacién decreto 1079 0,003
R B o e e b e T
EFECTIVIDAD DE CONTROL ¥ GESTION sl X E
Inexactitud en reportes recibidos 0,028 Nivel B en los reportes recibidos
Ificas sobre elaboracién del Informe de Revisién por la
FRESENTAR, CONSOLIDACION DE REPORTES DE ;:’:::‘n' -’:n::::::l:x.v’;::::v::to:olo; sobre los mismos - Solicitar firmas :'I
EFECTIVIDAD DE CONTROL ¥ GESTION
Inexactitud reportes recibidos 0,017 Nivel 8 en los reportes recibidos
i bre elab 6n del Informe de Revisié: I
DUMOLN oh presentaciin de inferma de ;.:::(I:: ':Ml ws Critico d;s:hv rot:.;olos sobre los mismos N
Revitién 0,015 ’ o X ¥
PRESENTAR INFORME DE REVISION POR LA
DIRECCION
Participar en capacitaciones especificas sobre elaboracion del Informe de Revisién por la
Inexactitud en Informe de Revisién por |Oireccién - Andlisis Critico y disefar protocolos sabre los mismos
1a Direccién 0,015
PRESENTAR M| |
EJORAMIENTO INDIVIDUAL Incumplimiento en elaboracién de PAI 0,017 ¥ sobre la importancia de la ISE 37 focalizado en PMI
REALIZAR SEGUIMIENTO DE CUMPLIMIENTO DE
ACCIONES DEL PLAN DE MEJORAMIENTO I en realizar Socializar y capacitar sobre la importancia de la ISE 37 focalizado en PM|
INDIVIDUAL de cumplimiento de acciones del PMI 0,027
EVALUAR LA EF e i Ll ial 1a importancia de la ISE 37 focalizado en P
LA EFICACIA DE ACCIONES aceiones dol PAAL 0,023 Socializar y capacitar sobre la importancia de la ISE 37 focalizado en PMI
ELABORAR SOLICITUD DE ACCION CORRECTIVA / Medir el cumplimiento de la elaboracién de los PMF/SAC/SAM pendientes y reportar al
MEJORAMIENTO / ELABORAR FORMULARIO DE CCly les. Impulsar |a | én delad én de facil por drea
PLAN DE MEJORAMIENTO FUNCIONAL Incumplimiento en elaboracion de organizacional a efectos de facilitar |a elaboracién de los PMF
PMF/SAC/SAM 0,022
REALIZAR SEGUIMIENTO DE CUMPLIMIENTO DE
ACCIONES DEL PLAN DE MEJORAMIENTO 2 el cump dela realizacién del seg
FUNCIONAL Incumplimiento en reakizar seguimiento
de acciones del PMF/SAC/SAM 0.018
REALIZAR SEGUIMIENTO DE CUMPLIMIENTO DE Medir el cumplimiento de las acciones pendientes y reportar al CCly funcionarlos
ACCIONES DEL PLAN DE MEJORAMIENTO . o aaci afectados. Impulsar la lizacién de la d 6n de faciltadores por drea
nes
FUNCIONAR pdiis organizacional a efectos de facilitar a elaboracion de los PMF
en e PMF/SAC/SAM 0,036
Diseio del protocolo para evaluar eficacia. Monitoreo y seguimiento orientado a la
EVALUAR LA EFICACIA DE ACCIONES Incumplimiento en la evaluacién de la evaluacidn de la eficacia de las acciones del PMF y SAC/SAM
eficacia de acciones del PMF/SAC/SAM 0,047
ELABORAR SOLICITUD DE ACCION KOR.[(TN‘, y teg al P de la elaboracion de los PMI Y delas
MEJORAMIENTO / ELABORAR FORMULARIO DE  [Incumplimiento en elaborar PMIy SAC/SAM.
PLANES DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL SAC/SAM 0,008
Incumplimiento en realizar seguimiento
i lones del ientado al del ! de las acciones di
REALIZAR SEGUIMIENTO DE CUMPLIMIENTO DE | :;:;‘;:z‘:"" sl i sk e
ACCIONES DEL PLAN DE MEJORAMIENTO -
INSTITUCIONAL [incumplimiento de acciones definidas ¥ seq! doal i delas acciones de mejora
en el PMI{EAC/S‘M 0,018
Incumplimiento en evaluar eficacias de yseg do a la eval: de la eficacia de las acciones de
EVALUAR LA EFICACIA DE ACCIONES acclones PMI/SAC/SAM 0,023 mejora
UNIDAD ADMINISTRATIVA DE NIVEL JERARQUICO *B* o DIRECCION DE PLANIFICACION Y DEPARTAMENTO DE DESARROLLO DE POLITICAS ¥ SISTEMAS DE
REVISADO Y APROBADO POR -t £sTUDIGK [bP) GESTION (DP/DPS)
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