AREAS
ORGANIZACIONALES
INVOLUGRADAS

SIGLAS

CIE

CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACION DE LA NORMA DE REQUISITOS MINIMOS (NRM)

ACCIONES

OBJETIVOS TACTICOS/ OPERATIVOS
| Compomente Ambiente de Control

Capacitar / Socializacion del Cédigo de Etica a 600 funcionarios

RESPONSABLE DE LA
ACCION

NOMBRES Y APELLIDOS

Comisién Institucional de Etica (Ing.
Gloria Adorno, Ing. Christian
Barboza, Lic. Carlos Insfran, Lic.
Gustavo Dahlquist)/Gerente de Etica
(Ing. Maria Silguero)/EADES

MECIP 2015

CIE

Realizacion de Acuerdos y Compromisos Eticos en 50 unidades
Administrativas

Comisién Institucional de Etica {Ing.
Gloria Adomo, Ing. Christian
Barboza, Lic. Carlos Insfran, Lic.
Gustavo Dahlquist)/Gerente de Etica
(Ing. Maria Silguero)/EADES

CBG

Capacitar / Socializar sobre el Codigo de Buen Gobierno a 600
func.

Camisién de Buen Gobierno
(Econ.Stella Villalba, Lic.Marta
Martinez, Lic.Limpia Ferreira,
Abog.Francisco Nifez)

DRH

Medicién de Cumplimiento de la Politica de Talento Humano /
Reporte a Presidencia

Lic. Ireneo Zarate / Ing. Maria
Carmen Silguero [ Lic. Eliseo Infran /
Lic. Javier Buongermini

AlIOE-AIICI-Al

Enfatizar el entendimiento de la Politica de Control Interno en las
socializaciones realizadas. Solicitar elaboracion de Planes de
Mejoramiento Individual a 60 funcionarios que no demostraron
conocimiento y entendimiente sobre la Politica de Control Interno.

Lic. Oscar Navarro / Ing. Carmen
Lépez / Lic. Gloria Valinoti

Emitir circular/enviar correo electrénico corporativo u otros medios
ando a los Jefes de Unidades que impulsen a sus funcionarios
dependientes a internalizar los acuerdos éticos relacionados a sus

Comisidn Institucional de Etica (Ing.
Gloria Adorno, Ing. Christian

cumplimiento de las Politicas de Buen Gobierno.

IS areas organizacionales respectivas. Saolicitar a las dependencias Muion. Lic. nm._._nm Insfrén, Lic, .
. S P ustavo Dahlquist)iGerente de Etica
que disponil en acuerdos éticos firmados en lugares visibles {Ing. Maria Silguero)EADES
dentro de las oficinas.
Comisién de Buen Gobierno
CBG Realizar entrevistas a Directivos a efectos de medir el nivel de {Econ.Stella Villalba, Lic.Marta
conocimiento y aplicacién sobre el Cédigo de Buen Gobierno. Martinez, Lic.Limpia Ferreira,
Abog.Francisco Nufez)
Recopilar evidencias de cumplimiento por cada Politica de Buen Mﬂﬂ_mﬁz_ﬂm%__.__m_ﬂwﬂﬂmﬂ%n
CBG Gobierno./ Realizar dos Informes semestrales sobre el {Ecan:Stetla Villaiba, Lic. a

Martinez, Lic.Limpia Ferreira,
Abog.Francisco Nufez)
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AREAS
| ORGANIZACIONALES
INVOLUCRADAS

CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACION DE LA NORMA DE REQUISITOS MiNIMOS (NRM) - MECIP 2015

ACCIONES

Capacitar sobre la Implementacién de la Geslién por Procesos en la
ANDE (Mapa de Procesos de la ANDE, Cadena de Valor,
Eslructura basada en procesos, vinculacion de estructura a Mapa

RESPONSABLE DE LA

ACCION

(mensual),

DP/DOM Econ. Gustavo Luraghi/ Lic. Jose
de Procesos, Fichas de Procesos a 25 funcionarios por Gerencia/ |Fleitas / Ing. Tito Ocariz
Direccion) (Con enfoque a cada Gerecncia/Direccion) DR: 10
Agencias Regionales (orientar a func. que no participaron).
o i i P = Econ. Gustavo Luraghi / Lic. Jose
DP/IDOM Aclualizar 55 inslrucciones de procedimientos Fleitas / Ing, Tito Ocariz
n 5 Gl Econ. Gustavo Luraghi / Lic. Jose
DP/DOM Revisar / Actualizar Cadena de Valor Institucional Fleitas / Ing. Tito Ocariz
: N - Ecen. Gustavo Luraghi / Lic. Jose
DP/DOM Revisar [ Actualizar Mapa de Procesos / Actividades / Tareas Eleitas / Ing. Tito Ocariz
. : P Econ. Gustavo Luraghi / Lic. Jose
DP/DOM Actualizar Ficha de Procesos (caracterizacion de procesos) Fleitas / Ing, Tito Ocariz
Econ. Gustavo Luraghi / Lic. Jose
DP/DOM Actualizar el Normograma de la ANDE Fleitas ! Ing, Tito Ocariz
Capacitar sobre Identificacién, Analisis, Valoracion, Calificacion,
Ponderacién, Priorizacion de Riesgos, Politicas de Administracion
DP/DPS de Riesgos, Politicas Operaciones, Disefio de Controles y Analisis [Econ. Gustavo Luraghi/ Lic. Natalia
de la Efectividad de los Controles a 25 funcionarios por Gerencia/ |[Ferreira / Ing. Tito Ocarz
Direccién (cada area con sus riesgos) DR: 10 Agencias
Regionales (orientar a func. que no participaron).
Actualizar los planes operativos anuales (poa’s) de las Unidades .
. 2 : = © Econ, Gustavo Luraghi/ Lic. Natalia
DP/DPS trativas dependiendles de lo niveless jeraquicos B y C para Ferrslrating. Tits Oearz.
2025,
Socializar el Plan Estrategico Institucional y Plan Operativo Anual a
DP/DPS 25 funcionarios por Gerencia. Indicar Objetivos Estratégicos Econ. Gustavo Luraghi/ Lic. Natalia
relacionados con las areas. DR: 10 Agencias Regionales Ferreira / Ing. Tito Ocarz
(orientar a func. que no participaron).
DP/DPS Actualizar los indicadores del Plan Estrategico Institucional Econ. Gustavo Luraghi/ Lic. Natalia

Ferreira / Ing. Tito Ocarz

DRH/OAG - DRH/DP -

Impulsar avance de la la actualizacion del PCC segun cronograma,
adecuando el mismo a las competencias requeridas conforme a la

Lic. Ireneo Zarate / Ing. Maria
Carmen Silguero / Lic. Eliseo Infran /
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DRH acliviaddes y tareas desagregadas del Mapa de Procesos. (%) ¢ ! ;
Lic. J
finalizacién diciembre 2025 fc. Javier Buongermini
DP/DPS Impulsar la revisién y/o actualizacién del procedimiento Geslion de  |Econ. Gustavo Luraghi / Lic. Natalia
Riesgos Institucicnales (IPL-10). Ferreira / Ing. Tito Ocarz
Actualizar la Identificacion de los Riesgos (descripcion, causa y
DPIDPS efeclos) a nivel de contexto estratégico, objetivos estrategicos, Lic. Natalia Ferreira / Econ. Gustavo
macroprocesos / procesos / subproceos / actividades. (formatos Luraghi / Ing. Tito Ocariz
65,66, 67,69,70)
Actualizar las matrices de riesgos (calificacién, ponderacién, =
priorizacion) en los diferentes niveles (estratégico, tactico y . A
DPIDPS operativo) siguiendo los lineamientos y secuencias sefialadas en el Lic. Natalia Ferreira f Econ. Gustavo LA
ot " % i s i Luraghi / Ing. Tito Ocariz -
procedimiento IPL 10 "ldentificacion y Evaluacion de Riesgos 1
Institucionales"{} A \ P




AREAS
| ORGANIZACIONALES

INVOLUCRADAS

CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACION DE LA NORMA DE REQUISITOS MiNIMOS (NRM) - MECIP 2015

ACCIONES

Cumplir con las acciones de mejora derivadas de la Evaluacién del
Sistema de Control Interno realizada por la Contraloria General de

la Repiblica (CGR) y Auditoria General del Poder Ejecutivo (AGPE)
del periodo 2023.

RESPONSABLE DE LA
ACCION

Econ. Gustavo Luraghi/ Ing. Tito
Ccarz

Econ. Gustavo Luraghi / Lic, Natalia

nente control'd

comunicacion institucional.

e la Evaluacion
Socializar la NRM - MECIP 2015 con los avances a 600

DP/DPS Revisar / actualizar los Controles Disefiados : :
Ferreira / Ing. Tito Ocarz
DP/DPS Revisar / actualizar las Politicas de Administracion de Riesgos y las |Econ. Gustavo Luraghi / Lic. Natalia
Politicas Operacionales Ferreira / Ing. Tito Ocarz
DPIDPS Actualizar la Evaluacion de la Efeclividad del 100% de los Controles |Econ. Gustavo Luraghi/ Lic. Natalia
Disefados Ferreira / Ing. Tito Ocarz
DPIDPS Aclualizar Fichas de Indicadores de Gestién por Gerencia/Direccién [Econ. Gustavo Luraghi/ Lic. Natalia
y Unidades Equivalentes. Ferreira / Ing. Tito Ocarz
Formalizar comunicacién de funciones y responsabilidades (Plan de |Lic. Ireneo Z4rate / Ing. Christian
DRH cargos y Carreras, Normas de Organizacion) y consecuencias de  |Barboza / Lic. Eliseo Infran / Lic.
infringir normas a 300 funcionarios. Javier Buongermini
Lic. Ireneo Zarate [ Ing. Christian
DRH Aclualizacion del Reglamento de Sanciones Disciplinarias Barboza / Lic. Eliseo Infran / Lic.
Javier Buongermini
GP Realizacion de 2 Evaluaciones semestrales de |a eficacia de la e o m—

Lic. Oscar Navarro / Ing. Carmen

Al/OAI - AI/OE -

AlFOAF - AIIOAO - AlIOAT -

Al/OC - Al

MECIP 2015

Evaluar la eficacia de 75 recomendaciones establecidas en los
Planes de Mejoramiento de los Informes de Auditoria.

A

AVOE - Al funcionarios * (orientar a funcionarios que no participaron en Lépez/ Lic. Gloria Valinoti.
las charlas)
AVOE - Al Capacitacién sobre NRM/Gest. por Proc./Gesl. de Riesgos a Lic. Oscar Navarro / [ng. Carmen
Direc./Pte. Lépez / Lic. Gloria Valinoti.
Evaluar el nivel de conocimiento del Sistema de Control Internoa  |Lic. Oscar Navarro / Lic. Gloria
Al/OE - Al z : :
600 funcionarios. Valinoti,
AVOE - Al Disefiar Controles aplicables en las cabeceras regionales Lie. Oscar Navaro{ Ing. Carmen
Lépez / Lic. Gloria Valinoti.
Elaborar 3 Informes de Evaluacién sobre el grado de Lic. Oscar N { Lic. Glor
AOE - Al Implementacién del Sistema de Control Interno conforme a la NRM- | o- ©s¢ar Ravarre fLie. Gloria

Valinoti.

C.P Lilian Rodriguez. /C.P Noelia
Melgarejo. f C.P Gloria Morales / Lic.
Cristian Franco / Ing. Jose Vazquez /
Lic. Oscar Navarro / Lic. Carmen
Morlas / Lic. Gloria Valinoti / Ing.
Carmen Lopez
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E CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACION DE LA NORMA DE REQUISITOS MiNIMOS (NRM) - MECIP 2015

AREAS RESPONSABLE DE LA
AGCION

| ORGANIZACIONALES ACCIONES
INVOLUCRADAS

Ing. Alan Achar/Abg. Nelson
Medina/Lic. Gloria Valineti/ing. Maria
Paz Barrail/ing, Miguel Baez/Ing.
GP - AL -Al-SG -GT - DD T s i
olon/ing. Gustave Encinallic. Sonia

“GC IR -GF < DP «GR~ | L0 a6 Sicitudes de-Acciones dé lnnovacin (sAl) Rojasfing. Tito Ocariz/ing. Sebastian
DCP -DRH - DTE - DSA - o e :

RI EstechelLic. _.__.m_._m. O:_m_.ﬁn. Javier

Buogermini/lng. Luis Poisson/Abg.

Jose Vegal/ing. Modesto
Gonzalez/Equipo de Mejora Continua
s/ RIP N°48.551

Ing. Alan Achar/Abg. Nelson
Medina/Lic. Gloria Valinotifing. Maria
Paz Barrailflng. Miguel Baez/Ing.
Esteban Molinas/ing. Hugo
Rolon/Ing, Gustavo Encinall.ic. Sonia
Rojas/Ing. Tito Ocariz/lng. Sebastian
Estechell.ic. Liliana Ortiz/Lic. Javier
Buogerminifing. Luis Poisson/Abg.
Jose Vegallng. Modesto
Gonzalez/Equipo de Mejora Continua
s/ RIP N°48.551

GP-AL-Al-SG-GT-DD
-GC - DR - GF - DP - GA - |Cumplimiento del 70 % de las acciones de mejora vencidas de los
DCP - DRH - DTE - DSA - |Informes de Auditoria.

RI

Oficina de Sistema de Control Interno




